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KATA PENGANTAR 
 

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya yang telah 

dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir Kegiatan 

Tahun 2023 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Penyusunan 

Laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja 

kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan 

pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN 

beserta seluruh pembina atas kepercayaan dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang 

telah merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan 

Renstra 2020-2024 dan RKA Tahun 2023. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan 

kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di masa yang akan datang. Aamiin. 

 

Bandung,  Desember 2023 

Direktur, 

 

 

 

 Muhamad Nur Afandi 
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BAB I 

 PENDAHULUAN 
 

a. Latar belakang 
 
Publikasi Jurnal Ilmu Administrasi 
Pentingnya wadah untuk menyebarluaskan hasil penelitian dalam bidang ilmu administrasi 
maka, diterbitkan Jurnal Ilmu Administrasi sebagai Publikasi ilmiah hasil penelitian dan 
pengetahuan Administrasi yang diperoleh dari Peneliti, Dosen, praktisi dan berbagai pihak 
untuk dibagikan dan disebarluaskan melalui media cetak ataupun online. Jurnal Ilmu 
Administrasi konsisten menerbitkan jurnal dua kali dalam setahun pada bulan Juni dan 
Desember. 
 
Restrukturisasi dan peningkatan kualitas website 
Restrukturisasi dan peningkatan kualitas jurnal merupakan langkah dalam memperbaiki tata 
kelola jurnal berbasis online di Politeknik STIA LAN Bandung. Hal ini untuk memperbaiki 
kualitas tampilan, menu dan kesesuaian dengan aturan jurnal online dalam rangka persiapan 
akreditas jurnal JMAT dan Reakreditas JIA 
 
Penambahan reviewer dari negara lain 
Pentingnya reviewer dari negara lain sebagai upaya mendongkrak penilaian akreditasi jurnal 
dan meningkatkan substansi artikel 
 
Akreditasi dan reakreditasi jurnal 
Akreditasi Jurnal membantu untuk mengetahui sejauhmana pengelolaannya telah memenuhi 
kriteria mutu yang sudah ditetapkan pemerintah atau standar nasional jurnal sebagai 
standar minimal kualitas (minimum standards of quality). Selain itu juga dapat dijadikan data 
referensi bagi semua pihak pada lembaga untuk melakukan evaluasi terhadap kinerja jurnal 
serta perencanaan jangka pendek dan jangka panjang (short and long terms planning).   
Akreditasi dan Re-akreditasi menjadi  dasar untuk dilakukannya perbaikan dan peningkatan 
mutu jurnal pada masa yang akan datang yang merupakan bagian dari peningkatan mutu 
berkelanjutan (sustainable quality improvement); dan bentuk kepatuhan (compliance) 
terhadap regulasi yang ditetapkan pemerintah serta bagian dari akuntabilitas publik. 
 
Rintisan jurnal prodi 
Pentingnya publikasi ilmiah dalam mendongkrak penilai akreditasi masing-masing prodi 
 
Penyusunan SK Pengelola JIA, JMAT, Setia Mengabdi 2023 
Penyusunan SK Jurnal Ilmu Administrasi, JMAT dan Setia Mengabdi merupakan langkah awal 
dalam melakukan tata kelola jurnal dengan baik sehingga setiap business proces bisa 
dijalankan dengan ideal 
 

b. Tujuan dan sasaran 
 
Publikasi Jurnal Ilmu Administrasi 
1. Untuk meningkatkan produktivitas menulis dosen dan mahasiswa 

2. Menembah referensi dan rujukan pengetahuan untuk meningkatkan  kualitas 

pembelajaran 

 
Restrukturisasi dan peningkatan kualitas website 



4 

1. Meningkatkan Kualitas Jurnal berbasis online  

2. sasaran lebih mempermudah pengguna seperti penulis, editor dan reviewer  

 
Penambahan reviewer dari negara lain 
1. Memperluas jaringan penulis dan reviewer dari negara lain  
2. Meningkatkan kualitas tulisan jurnal ilmu administrasi negara 
3. Sasaran kepada seluruh pengguna layanan jurnal ilmui administrasi 

 
Akreditasi dan reakreditasi jurnal 
Meningkatkan mutu jurnal dan sebagai bentuk kelayakan jurnal menjadi referensi yang 

kredibel 

Rintisan jurnal prodi 
Berdasarkan arahan direktur untuk dibentuknya jurnal ilmiah per prodi agar masing-masing 
prodi dapat membuat karya ilmiah sesuai dengan kompetensi. Pentingnya publikasi ilmiah 
dalam mendongkrak penilaian akreditasi masing-masing prodi 
 
Penyusunan SK Pengelola JIA, JMAT, Setia Mengabdi 2023 
Pembagian jobdesk kepada beberapa pegawai yang terpilih menjadi bagian pengelola jurnal 
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BAB II  

METODE KEGIATAN 
 

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatan Jurnal tahun 2023 dilakukan strategi sebagai berikut: 
  

No. Prodi/Unit Metode/strategi Tema Kegiatan Lokus 
1 Publikasi Jurnal 

Ilmu 
Administrasi 
 

Metode dengan melakukan 
penerbitan jurnal cetak dan 
melalui online journal system 

Publikasi Jurnal 
Ilmu Administrasi 
 

 

2 Restrukturisasi 
dan 
peningkatan 
kualitas website 
 

Integrasi semua jurnal dalam 
satu website 

Peningkatan dari ojs 
2 ke ojs 3 

 

3 Penambahan 
reviewer dari 
negara lain 
 

Mengirimkan surat 
permohonan melalui email dan 
meminta CV 

Publikasi jurnal  

4 Akreditasi dan 
reakreditasi 
jurnal 
 

Mengirimkan surat 
permohonan melalui email dan 
meminta CV 

Peningkatan kualitas 
jurnal 

 

5 Rintisan jurnal 
prodi 
 

Jurnal berbasis online Publikasi jurnal  

6 Penyusunan SK 
Pengelola JIA, 
JMAT, Setia 
Mengabdi 2023 
 

Mengirimkan surat 
permohonan melalui email dan 
meminta CV 

SK Jurnal  
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BAB III  

PELAKSANAAN KEGIATAN 
 

Unit 
Kegiatan 

Nama Kegiatan Waktu 
Pelaksanaan 

Tahapan Kegiatan Penerima 
Manfaat 

Hambatan Tindak Lanjut 

Jurnal 
Politeknik 
STIA LAN 
Bandung 

Publikasi Jurnal Ilmu 
Administrasi; 
Kegiatan dilakukan 
dimulai dari tahapan 
submit dari para 
penulis dilakukan 
tahapan awal melalui 
seleksi kesesuaian oleh 
editor lalu dilanjutkan 
oleh reviewer untuk 
melihat substansi dan 
berikutnya 
disempurnakan 
melalui tahapan 
copyediting, layout 
editing, proofreding 
hingga publish 
 
 

Terbit Juni dan 
Desember 
tetapi business 
proces 
dilakukan 
setiap bulan 
sesuai dengan 
tahapannya 

Januari, Februari 
Penerimaan Artikel 
 
Maret 
Proses Review oleh Editor 
 
April 
Proses Review artikel oleh  mitra bestari 
sejumlah 5 artikel 
 
Mei 
Rapat Redaksi membahas seluruh artikel 
yang masuk berjumlah 33 artikel via MS 
teams 
 
Juni 
Publikasi Jurnal Ilmu Administrasi 10 
artikel dalam bahas inggris secara online 
pada laman 
https://jia.stialanbandung.ac.id/index.php
/jia/index 
 
Juli 
1. Proses cetak jurnal print 
2. Daftar DOI artikel 
 
Agustus 
Cetak jurnal sebanyak 50 eksemplar 
 
September 

Seluruh 
masyarakat yang 
membutuhkan 
hasil penelitian dan 
sumber referensi 
bidang ilmu 
administrasi 

membutuhkan 
proses editing 
yang harus 
terkonfirmasi 
kepada editor, 
penulis dan 
reviewer 
memakan waktu 
yang lama 

perbaikan 
tahapan yang 
bisa dilakukan 
dengan 
melakukan 
proses eding, 
review dan 
publikasi yang 
konsisten 

https://jia.stialanbandung.ac.id/index.php/jia/index
https://jia.stialanbandung.ac.id/index.php/jia/index
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Distribusi Jurnal Ilmu Administrasi Cetak 
ke beberapa instansi dan penulis 
 
Oktober, November 
Editing naskah jurnal untuk terbit 
Desember 2023 
 
Desember 
Publikasi Jurnal online 

Restrukturisasi dan 
peningkatan kualitas 
website; 
• Integrasi semua 

jurnal dalam satu 
website; 

• Peningkatan dari OJS 
2 ke OJS 3 

 

Januari-April Januari 
Tidak ada kegiatan 
 
Februari 
audiensi dengan Relawan Jurnal Indonesia 
(RJI) yang bertempat di UIN Sunan Gunung 
Djati untuk membahas restukturisasi Web 
Jurnal 
 
Maret 
Konsultasi dengan Tim RJI melalui Zoom 
tanggal 30 Maret 2023 
 
April 
Konsultasi dengan Tim RJI via Grup 
Whatshap 
 
Mei 
Konsultasi lanjutan dalam memperbaiki 
OJS JIA ke UIN Sunang Gunungjati Bandung 
 
Juni 
Finalisasi tampilan OJS JIA 
 
Juli-Agustus 
Tidak ada kegiatan 
 
September  
Perbaikan jurnal setia mengabdi 
 

Seluruh penulis 
dan pembaca 
jurnal poltek STIA 
LAN Bandung 
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Oktober-Desember 
Tidak ada kegiatan 

Penambahan 
reviewer dari negara 
lain; 
• Reviewer dari 

Department of 
Economics and 
Finance-
Universiteti Agder 
Mr Prof. Stein Oluf 
Kristiansen, Ph.D 

• Reviewer dari 
Collage of 
Government and 
Business-Yonsei 
University-Prof. Pan 
Suk Kim, Ph.D;  

• Reviewer dari 
University of 
Canberra Mr. 
Wahyu Sutiyono. 
Reviewer dari 
Universitas Utara 
Malaysia- Dr. 
Solahuddin bin  
Ismail 

 

 Januari 
Pengajuan draf surat permohonan 
 
Februari 
Melakukan pengiriman surat kesediaan 
kepada calon reviewer 
 
Maret-Juni 
Tidak ada kegiatan 
 
Juli 
Penjajakan kerjasama dengan UNILA untuk 
reviewer JIA 
 
Agustus-Desember 
- 
 
 
 
 

Seluruh pembaca 
Jurnal Ilmu 
Administrasi 

1. Lambatnya 
respon 
kesediaan 
dari calon 
reviewer 
terutama 
dari luar 
negeri  

2. Belum 
bekerja 
secara 
maksimal 
melakukan 
review 

akan ada 
komunikasi 
lanjutan dan 
kalau 
memungkin 
kan di 
agendakan 
pertemuan 
khusus dengan 
para reviewer 

Akreditasi dan 
reakreditasi jurnal; 
• Preakreditasi: studi 

banding, konsinyasi 
dan evaluasi diri 
dengan mengundang 
NS;  

• Akreditasi JMAT;  
• Reakreditasi JIA ke 

Sinta 2 
 

Juni-Agustus Januari 
Tidak ada kegiatan 
 
Februari 
Pembagian SK Jurnal 
 
Maret 
Tidak ada kegiatan 
 
April 

seluruh pembaca 
jurnal dosen, 
mahasiswa dan 
masyarakat umum 

Perlu 
mempelajari 
kembali borang 
akreditasi 
terbaru karena 
ada beberapa 
perubahan 
sehingga kurang 
optimal dalam 
pemenuhan 
bukti akreditasi 

Perbaikan 
berkala 
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Mengundang NS dari UNPAD 
Pendampingan Akreditasi JMAT 
dengan menghadirkan Narasumber dari 
Cosmogov: Jurnal Ilmu Pemerintahan FISIP 
UNPAD yaitu Idil Akbar 
 
Mei 
Membuat SK Akreditasi 
 
Juni 
Keluarnya E-ISSN dan Brin untuk JMAT 
 
Juli 
Sharing dengan Pengelola Jurnal Unpad 
metode tatap muka langsung 
 
Agustus 
Tidak ada kegiatan 
 
September 
Konsinyasi Jurnal dalam rangka 
reakreditasi JIA dan upgrading editor JIA, 
JMAT dan Setia Mengabdi 
 
Oktober-Desember 
- 

Rintisan jurnal prodi; 
• Jurnal prodi MSDMA; 
• Jurnal prodi ABSP;  
• Jurnal prodi APN 
 

Juni-Oktober Januari -Agustus 
Tidak ada kegiatan 
 
September 
Menjadi peserta di Workshop Jurnal Ilmiah 
oleh RJI 
 
Oktober 
Pembahasan dengan pimpinan prodi dan 
Direktur 
 
November 

Seluruh Dosen dan 
mahasiswa 
Politeknik STIA 
LAN Bandung 

masih rintisan 
belum ada 
artikel yang bisa 
langsung submit 

jurnal ini akan 
menjadi feeder 
(pengumpan) 
bagi jurnal 
lama 
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Mengundang RJI untuk membuat Web OJS 
Jurnal Prodi 
 
Desember 
Mengundang narasumber untuk membuat 
jurnal prodi 

Penyusunan SK 
Pengelola JIA, JMAT, 
Setia Mengabdi 2023; 
Berkoordinasi dengan 
Unit lain 
 

Februari 2023 Januari 
Membuat draft SK 
 
Februari 
1. SK sudah ditanda tangan pimpinan 
2. Selesai 
 
 

Pengelola Jurnal   
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BAB IV  

PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA FISIK 
 

a. Realisasi penyerapan anggaran 
 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 
1. Rp 237.479.000 Rp 220.916.992 93.03% 

 
b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

 

• Terbitnya Jurnal Bulan Juni  tahun 2023 untuk JIA dan Bulan Desember Tahun 2023 

• JMAT (JMAT Vol 4 Nomor 1 telah terbit) dan Vol Nomor 5 Bulan Des 2023 

• Terbitnya Jurnal Setia Mengabdi secara online 

• Terdapat 6 terbitan jurnal pada Poltek STIA LAN Bandung yang diterbitkan melalui Open 

Jurnal System dan Cetak. 

Jurnal Ilmu Administrasi: Media Pengembangan Ilmu dan Praktek Administrasi (JIA) 
pertama kali terbit dalam media cetak pada tahun 2004 dengan p-ISSN : 1829-8974. Pada 
tahun 2018 JIA mendapatkan akreditasi Sinta 4 lalu mengajukan Kembali pada tahun 2020 
mendapatkan sinta 3 dengan No akreditasi 85/M/KPT/2020. Setelah itu ada perubahan 
Alamat url menjadi  https://jia.stialanbandung.ac.id/index.php/jia dan mengalami upgrade 
versi OJS menjadi 3.3X pada tahun 2023. JIA sudah melakukan Kerjasama dengan 
Indonesian Association for Public Administration (IAPA). Pada tahun 2023 ini JIA sudah 
memasuki volume 20 dengan reviewer dari dalam dan luar negeri. 
 
Kegiatan publikasi Jurnal Ilmu Administrasi dilakukan mulai dari tahapan submit dari para 
penulis dilakukan tahapan awal melalui seleksi kesesuaian oleh editor lalu dilanjutkan oleh 
reviewer untuk melihat substansi dan berikutnya disempurnakan melalui tahapan 
copyediting, layout editing, proofreding hingga publish. Publikasi Jurnal Ilmu Administrasi 
sebanyak 10 artikel dalam bahasa inggris secara online pada laman 
https://jia.stialanbandung.ac.id/index.php/jia/index. Jurnal dicetak sebanyak 50 
eksemplar dan didistribusikan ke beberapa instansi dan penulis. 
 

Berikut grafik kunjungan pada 

JIA terjadi kenaikan 

kunjungan pada kunjungan 

triwulan terakhir ini 

menandakan artikel-artikel 

JIA semakin bermanfaat 

sebagai referensi rujukan 

pada setiap tema yang 

dipublikasikan. Dnengan 

terbitnya JIA secara berkala 

akan berdampak pada 

peningkatan kualitas 

keilmuan bidang administrasi  

https://jia.stialanbandung.ac.id/index.php/jia/index
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Jurnal Media Administrasi Terapan  (JMAT) merupakan jurnal ilmiah yang diterbitkan 

oleh Politeknik STIA LAN Bandung. Jurnal yang memiliki ISSN cetak : 2747-1322 dan e-ISSN: 

2987-5269 ini awalnya untuk 

memberikan wadah bagi 

mahasiswa magister Politeknik 

STIA LAN Bandung dan saat ini 

sudah lebih beragam penulis 

dari berbagai instansi. Jurnal ini 

fokus pada isu  administrasi 

publik dan kebijakan publik. 

Artikel jurnal yang diterbitkan 

dalam bidang: Manajemen 

sumber daya manusia sektor 

publik; Organisasi sektor 

publik; Manajemen sektor 

publik; Inovasi sektor publik; 

Pelayanan publik; Kebijakan 

publik; Desentralisasi dan 

Pemerintahan Daerah; dan Tata 

Kelola. Saat ini sudah volume 4 no. 1 dan dapat diakses melalui website: 

https://jmat.stialanbandung.ac.id/index.php/jmat. 

 

SeTIA Mengabdi: 

Jurnal Pengabdian 

Kepada Masyarakat 

sebagai media 

ilmiah yang 

merupakan wadah 

pengembangan 

untuk hasil-hasil 

penelitian yang 

diimplementasikan 

pada kegiatan 

pengabdian 

masyarakat dan 

mempublikasikan 

hasil-hasil kegiatan 

pengabdian berupa 

advokasi, workshop, 

bimbingan teknis 

dan kegiatan lainnya dalam penerapan ilmu pengetahuan dan praktik ke masyarakat. Jurnal 

setia mengabdi dapat dilihat pada laman 

https://setiamengabdi.stialanbandung.ac.id/index.php/stiamengabdi. 

 

Selain jurnal diatas, Politeknik STIA LAN Bandung juga sedang merintis beberapa jurnal 

lainnya seperti jurnal CIPBAS, Meritocracy dan Applied Policy and Development. 

https://jmat.stialanbandung.ac.id/index.php/jmat
https://setiamengabdi.stialanbandung.ac.id/index.php/stiamengabdi
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Contemporary Issues in Public & Business Administrative Science (CIPBAS): didirikan dengan 

tujuan utama untuk menjadi wahana diseminasi penelitian dan diskusi ilmiah dalam ranah 

administrasi bisnis sektor publik yang bersifat kontemporer. Jurnal ini bertujuan 

menyajikan pemahaman yang mendalam tentang isu-isu terkini yang mempengaruhi 

administrasi bisnis dalam konteks organisasi yang mempunyai nilai dan tujuan dalam ranah 

publik. Jurnal CIPBAS bertujuan untuk memberikan platform bagi peneliti, akademisi, dan 

praktisi untuk menyumbangkan penelitian berkualitas tinggi yang dapat memperkaya 

pemahaman terhadap isu-isu kontemporer dalam administrasi bisnis sektor publik. 

Menyoroti dan menggali isu-isu terkini yang menjadi fokus perhatian dalam bidang 

administrasi bisnis sektor publik. Ini mencakup pemahaman mendalam tentang 

transformasi digital, keberlanjutan, inovasi, dan tantangan-tantangan lain yang dihadapi 

oleh entitas publik. Mendorong penelitian yang berkontribusi pada pemahaman terkait 

peningkatan pemahaman lintas sektor berorientasi bisnis yang tetap mengedepankan 

kualitas layanan publik, efisiensi operasional, dan inovasi dalam konteks administrasi bisnis 

sektor publik. Menjadi forum untuk memfasilitasi diskusi ilmiah yang produktif dan 

berkelanjutan antara para akademisi, praktisi, dan pemangku kepentingan terkait lainnya. 

 

Journal of meritocracy adalah Jurnal yang diterbitkan oleh Politeknik STIA LAN Bandung, 

menerbitkan dua kali setahun pada bulan februari dan agustus. Istilah Meritokrasi menjadi 

nama jurnal  dimaknai sebagai kebijakan dan manajemen aparatur berdasarkan kualifikasi, 

kompetensi, dan kinerja secara adil dan wajar tanpa membedakan latar belakang politik, 

ras, warna kulit, agama, asal-usul, jenis kelamin, status pernikahan, umur serta kondisi 

kecacatan. Cakupan artikel jurnal ini didasarkan pada studi-studi mengenai manajemen 

sumberdaya aparatur. Topik yang terkait dengan jurnal ini adalah: konsep dan praktik dalam 

Pemilihan personalia, kebijakan rekrutmen, kompetensi, pengembangan strategi HRM, 

Kebijakan aparatur, kebijakan ketenagakerjaan, perencanaam SDM, penilaian kinerja, 

promosi jabatan dan perencanaan suksesi kepemimpinan serta pelatihan dan 

pengembangan human capital. 

 

Journal of Applied Policy and Development adalah jurnal yang diterbitkan oleh Politeknik 

STIA LAN Bandung yang bertemakan Pembangunan dan kebijakan terapan sebagai bidang 

kajian prodi Administrasi Pembangunan negara. Jurnal ini terbit dua kali pada maret dan 

September . topik yang terkait dengan jurnal  adalah isu kontemporer kebijakan publik, 

kebijakan Pembangunan, perencanaan Pembangunan, Pembangunan nasional dan daerah. 
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BAB V  

PENUTUP 

Berdasarkan realisasi kinerja fisik tersebut, terlihat bahwa kegiatan telah dilakukan sesuai 

dengan rencana awal. Adapun kinerja yang telah melampaui volume target yng semula 4 

menjadi 6. Hal ini terjadi karena pada tahun ini Jurnal Pengabdian dan JMAT terbit sebanyak 

2 kali dalam satu tahun. Selain itu, Jurnal Ilmu Administrasi telah terakreditasi dan 

terindeks SINTA-3 sehingga capaian indikator kinerja pada perjanjian kinerja telah 

tercapai. Adapun tindak lanjut untuk tahun 2024 terkait dengan capaian indikator kinerja, 

telah dipersiapkan kegiatan re-akreditasi jurnal JIA untuk naik menajdi SINTA-2 dan 

Akreditasi JMAT yang semula tidak terakreditasi menjadi terakreditasi. 
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LAMPIRAN 
a. SK  Pengelola JIA 
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SK Pengelola JMAT 
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SK Pengelola Setia Mengabdi  
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b. Surat-surat penugasan  
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Surat Permohonan Narasumber 
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Surat Permohonan menjadi Reivewer 
 
 

 
 



23 

 
 



24 
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c. Daftar Hadir 
Kegiatan Rapat Redaksi JIA 
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d. Nota Dinas Kegiatan 
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Sosialisasi Integrasi WEB Jurnal 
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e. Notulensi  
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f. Dokumentasi Kegiatan 
Restrukturisasi dan peningkatan kualitas website 
 

   
 
Form Kesediaan Mitra Bestari Jurnal Ilmu Administrasi  
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 Kegiatan Rapat Redaksi JIA 
 

 
 

Daftar Artikel Juni 2023 
 

 
 

Kegiatan Konsultasi DJS 3 JIA Politeknik STIA LAN Bandung ke RJI UIN SUNAN GUNUNG JATI 
Bandung (10 Mei 2023) 
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Kegiatan Sosialisasi Integrasi Web Jurnal 
 

   
 
Pendampingan Akreditasi JMAT 

 

 
 

Kegiatan Workshop Jurnal Ilmiah di IKOPIN (23 September 2023) 
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