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KATA PENGANTAR 
 

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya yang telah 

dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir Kegiatan 

Tahun 2023 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Penyusunan 

Laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja 

kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan 

pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN 

beserta seluruh pembina atas kepercayaan dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang 

telah merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan 

Renstra 2020-2024 dan RKA Tahun 2023. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan 

kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di masa yang akan datang. Aamiin. 

 

 

Bandung,  Desember 2023 

Direktur, 

 

 

 

Muhammad Nur Afandi 
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BAB I  

PENDAHULUAN 
 

a. Latar belakang 
 

Kegiatan perencanaan yang akan dilakukan untuk mendukung kegiatan tridharma 
Politeknik STIA LAN Bandung periode TA 2023 dilatar belakangi oleh adanya review renstra 
tahun 2020-2024 dan perencanaan revisi anggaran berdasarkan permenkeu yang berlaku, 
Adapun kegiatan yang akan dilakukan adalah sebagai berikut: 
1. Review renstra tahun 2020-2024 dilakukan untuk menyesuaikan dengan target yang telah 

disepakati dan mengeksplor target yang belum ada yang akan berkoordinasi dengan unit 
penjaminan mutu agar dapat diperoleh kejelasan seperti apa IKU dan IKT yang seharusnya 
untuk sebuah perguruan tinggi terkait nantinya dengan penilaian  akreditasi. 

2. Penyusunan Renstra Politeknik STIALAN Bandung 2025-2029 mengacu kepada Rencana 
Strategis Lembaga Administrasi dan SN PT DIKTI sebagai bagian tak terpisahkan dari 
program dan kegiatan lingkup Lembaga Administrasi Negara dalam kurun waktu lima 
tahun kedepan dan lingkup kegiatan Politeknik STIA LAN Bandung sebagai penyelenggara 
pendidikann yang mengacu pada standar nasional PT Dikti. 

3. Renstra Politeknik STIA LAN Bandung Tahun 2025-2029 merupakan dokumen 
perencanaan strategis untuk memberikan arah kebijakan dan strategi pembangunan pada 
tahun 2025-2029, sekaligus dijadikan sebagai tolok ukur dalam rangka pelaksanaan tugas 
dan fungsi Politeknik STIA LAN Bandung. Dokumen ini berfungsi untuk menuntun 
segenap penyelenggara unit organisasi dilingkungan Politeknik STIA LAN Bandung dalam 
menyusun dan melaksanakan program dan kegiatan pembangunan sesuai tugas dan 
fungsi yang diemban, terutama dalam kaitannya dengan Visi, Misi, Tujuan, Sasaran dan 
Strategi yang akan dicapai dan diwujudkan dalam periode lima tahun kedepan. 

Politeknik STIA LAN Bandung sebagai lembaga pendidikan yang berada di bawah 
Lembaga administrasi negara tetap dalam menerapkan IKU nya untuk di tahun ini dan 
mendatang harus berpedoman pada SN DIKTI sehingga koordinasi unit penjamin mutu dan 
prodi terus dilakukan terkait untuk akreditasi prodi dan institusi. Berkenaan dengan standar 
mekanisme kegiatan tridharma perlu dilakukan koordinasi antara P3M dan P2M untuk 
menyusun roadmap kegiatan penelitian dan pengabdian pada masyarakat. Kegiatan 
tridharma berupa penelitian untuk didapat hasil karya ilmiah yang sesuai dengan prodi akan 
dilakukan koordinasi (Prodi, P3M, P2M, Renev) terkait anggaran yang sebaiknya dibuatkan 
SBK untuk di penelitian 2024 agar out put dan out camenya sesuai dan tepat waktu.  

Upaya mendukung penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi pada Politeknik 
STIA LAN Bandung dalam mencapai target output program/kegiatan sesuai dengan standar 
mutu yang telah ditetapkan. Berkoordinasi ke biro renaku baik secara daring atau luring 
terkait perencanaan kegiatan tahun berjalan dan tahun yang akan datang untuk 
meminimalkan revisi 

 Beberapa pertimbangan yang mendasari revisi anggaran: 
1. Perencanaan APBN yang telah disusun dan disahkan dalam DIPA belum mencakup 

seluruh kebutuhan tahun berjalan; 
2. Terjadi perubahan kondisi atau perubahan prioritas; 
3. Adanya perubahan metodologi pelaksanaan kegiatan; 
4. Adanya perubahan atau penetapan kebijakan pemerintah dalam tahun anggaran berjalan. 

b. Tujuan dan sasaran 
 

Tujuan review renstra: 
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1. Mengetahui target IKU 
2. Merencanakan IKU sesuai SN DIKTI 
 
Sasaran: 
1. Diketahuinya target IKU 
2. Terencanakannya IKU sesuai SN DIKTI 
 
Tujuan Perencanaan Anggaran:  
Menyusun dokumen perencanaan dan penganggaran yang akuntabel dan transparan 
Sasaran Perencanaan Anggaran:  
Tersusunnya dokumen perencanaan dan penganggaran yang akuntabel dan transparan 
 
Tujuan Revisi Anggaran: 
1. Mengantisipasi setiap perubahan kondisi dan prioritas kebutuhan dalam pelaksanaan 

anggaran; 
2. Menindaklanjuti kebijakan Pemerintah yang ditetapkan dalam tahun anggaran berjalan; 
3. Mempercepat pencapaian kinerja K/L; 
4. Meningkatkan optimalisasi penggunaan anggaran yang terbatas untuk kegiatanyang tidak 

terbatas; 
5. Meningkatkan kualitas belanja APBN. 

 
  



5 
 

BAB II  

METODE KEGIATAN 
 

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatan perencanaan dan penganggaran Tahun 2023 dilakukan 
strategi sebagai berikut: 
  

No. Prodi/Unit Metode/strategi Tema Kegiatan Lokus 
1 Renev  

(Perencanaan 
anggaran) 

Metode pelaksanaan kegiatan  
ini memiliki dua tahap: 
1. Tahap Perencanaan yakni 

menyusun target PNBP, 
menyusun anggaran RM dan 
PNBP dalam DIPA, merinci 
kegiatan sesuai dengan 
output layanan 

2. Tahap Penganggaran, terdiri 
dari: perencanaan, 
pemantauan, 
pertanggungjawaban, 
pelaporan dan evaluasi 
kegiatan 

Kerangka Acuan 
Kerja/Term of 
Reference keluaran 
(output) kegiatan 
Tahun Anggaran 2024 
 

Politeknik STIA LAN 
Bandung 

2 Renev  
(Perencanaan)  

FGD Review Renstra, 
Penyusunan Renstra, 
Pengajuan IKU sesuai 
SN PT DIKTI, terkait 
Standard dan 
Mekanisme kegiatan 
Tridharma, 
Koordinasi  terkait 
SBK Penelitian tahun 
2024 

Politeknik STIA LAN 
Bandung, Luar kota 
Bandung 

3 Renev  
(Revisi 
Anggaran) 

Dalam pelaksanaan revisi 
anggaran ada dua fase yang 
berurutan: 
Fase pertama 
1. Melakukan rapat koordinasi 

kegiatan dengan para 
unit/poksi secara periodik 

2. Menghimpun dan 
mengidentifikasi kebutuhan 
unit 

3. Menginventarisir dan 
mengakomodir kegiatan unit 
yang mengalami perubahan 

 
Fase Kedua 
1. Mengajukan surat usulan 

revisi anggaran 
2. Penelitian atas usulan revisi 

anggaran 
3. Reviu usulan revisi anggaran 

dan dokumen pendukung 

Revisi Anggaran 
Tahun 2023 

Politeknik STIA LAN 
Bandung 
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BAB III  

PELAKSANAAN KEGIATAN 
 

Unit 
Kegiatan 

Nama Kegiatan Waktu 
Pelaksanaan 

Tahapan Kegiatan Penerima 
Manfaat 

Hambatan Tindak Lanjut 

Renev Perencanaan tahun 2024 
• Penyusunan KAK 

Integrasi tahun 2024;  
• Penyusunan RAB 

tahun 2024;  
• Input Aplikasi SAKTI 

 
•  

Dalam satu 
tahun anggaran 
atau 
penyusunan sd 
akhir tahun 
2024 

Januari 
Menghimpun dan menyusun rencana 
KAK/RAB seluruh kegiatan Poltek STIA LAN 
Bandung, diantaranya yang menjadi prioritas 
2024: 
1. Pengadaan Sarana Prasarana Renovasi 

Gedung dan Kelas 2024 (KAK pengadaan 
komputer dan kearsipan)  ; 

2. Jurnal Poltek STIA LAN Bandung 
 
Februari 
Menghimpun dan menyusun KAK/RAB 
kegiatan penelitian prodi, performa, eco 
move termasuk ke dalam kegiatan 
pengabdian kepada masyarakat 
 
Maret 
Pembahasan target IKU Direktur Perjanjian 
Kinerja Tahun 2023-2024 untuk Renstra 
2020-2024 
 
April 
Persiapan penysunan tamplate KAK & RAB 
rencana kegiatan 2024 
 
Mei 
1. Menghimpun KAK dan RAB setiap 

unit/poksi dalam rangka menyusun 
rencana kerja 2024 

2. Penyampaian usulan target PNBP Tahun 
Anggaran 2024 

1. Inspektorat 
LAN RI 

2. BPK  
3. Direktorat 

Jenderal 
Kekayaan 
Negara 

4. Direktorat 
Jenderal 
Anggaran 
KPNKL 

5. LAN RI  
6. Civitas 

Akademika 
Politeknik STIA 
LAN Bandung 
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3. Monitoring dan Evaluasi PNBP Politeknik 
STIA LAN Bandung dalam 3 tahun terakhir 

 
Juni 
1. Persiapan review/ telaahan KAK dan RAB 

rencana anggaran kerja 2024 
2. Rapat konfirmasi atas implementasi 

SAKIP unit kerja 
3. 28 s.d 30 Juni Rapat penelitian, reviu dan 

penyusunan RKA LAN ahapan pagu 
anggaran 2024 

 
Juli-September 
Tidak ada kegiatan 
 
Oktober 
1. Tgl 5 Okt: Koordinasi dengan Biro 

Perencanaan dan Keuangan terkait Reviu 
dan Penyusunan RKA LAN Tahapan Pagu 
Alokasi Anggaran Tahun 2024  

2. Tgl 6 Okt: Coaching Clinic : Penelitian, 
Reviu dan Penyusunan RKA LAN Tahapan 
Pagu Alokasi Anggaran Tahun 2024 
bertempat diRuang Rapat Administrator I  
Lantai 7 Gedung B Kantor LAN Veteran 

 
 

1. Perencanaan 2023 
• Review Renstra Tahun 

2020-2024 
• Pembahasan 

penyusunan Renstra 
Tahun 2025-2029 

• Pengajuan IKU sesuai 
SN PT DIKTI koordinasi 
dengan P2M dan Prodi 

• Koordinasi dengan P3M 
dan P2M terkait 
Standard dan 

Januari-
Desember 2023 

Januari 
Review Renstra Tahun 2020-2024; 
1. Menyusun Renstra 

 
Koordinasi dengan P3M dan P2M terkait 
Standard dan Mekanisme Kegiatan 
Tridharma Koordinasi terkait SBK Penelitian 
tahun 2024; 
1. Koordinasi dengan P3M terkait Standard 

dan Mekanisme Kegiatan Tridharma 
penajaman kegiatan di P3M untuk tahun 
2023 (via MS Teams) 

Politeknik STIA 
LAN Bandung 
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Mekanisme Kegiatan 
Tridharma Koordinasi 
terkait SBK Penelitian 
tahun 2024 

• Koordinasi ke biro 
renaku terkait 
perencanaan kegiatan 
tahun 2023 dan tahun 
2024 

 
Februari 
Review Renstra Tahun 2020-2024 
1. Pembahasan  Review Renstra  
   tahun 2020-2024 (Prodi, Kajur,  
   P2M, P3M); 

• pengusulan indikator kinerja utama 
tahun 2023 (diperlukan adanya 
penyesuaian target renstra 2020-2024) 

 
Maret 
1. Rapat pembahasan IKU di rapim mengenai 
:  
-Penyesuaian penentuan  
  perjanjian kinerja tahun 2023  
  Poltek STIA LAN 
  1) Persentase penelitian/karya  
      ilmiah dosen atau dosen dan  
      mahasiswa (kolaborasi) sesuai  
      dengan PERBAN PT 5 Tahun  
      2019 tentang Instrumen  
      Akreditasi PS) 
  2) Nilai kualifiaksi jurnal yang  
      diterbitkan 
  3) Nilai hasil audit mutu internal  
      yang dilakukan oleh P2M 
 -Perjanjian kinerja tahun 2023  
    Poltek STIA LAN 
   1) Penguatan pelaksanaan  
       tridharma perguruan tinggi  
       ilmu administrasi negara  
       terapan 
   2) Peningkatan kualitas  
       manajemen kinerja dan  
       akuntabilitas kinerja 
   3) Peningkatan kualitas sumber  
       daya aparatur 
   4) Penguatan kebijakan  
       kelembagaan 



10 
 

2. Simulasi IKU penelitian 
Jurnal JIA Terakreditasi 12 
Jurnal nasional lain terakreditasi 4 
KNIA prosiding nasional  14 
ICAS prosiding internasional 24 
Prosiding internasional lain 1 
Jurnal internasional  2 
Dosen 50 
3. Koordinasi IKU 3 Kampus pembahasan fix 
untuk dijadikan IKU Poltek 3 Kampus 
 
April 
Input data rencana aksi satker tahun 2023  
 
Mei 
Tidak ada kegiatan 
 
Juni 
1. Persiapan review/ telaahan KAK dan RAB 

rencana anggaran kerja 2024 
2. Rapat konfirmasi atas implementasi 

SAKIP unit kerja 
3. 28 s.d 30 Juni Rapat penelitian, reviu dan 

penyusunan RKA LAN ahapan pagu 
anggaran 2024 

 
Juli 
Belum ada 
 
Agustus 

Revisi Anggaran 
•Revisi ke-1 
•Revisi ke-2 
•Revisi ke-3 
•Revisi ke-4 
•Revisi ke-5 
•Revisi ke-6 
•Revisi ke-7 
•Revisi ke-8 

Januari-
Desember 2023 

Januari 
17 Jan:  
Penyampaian usulan Revisi ke-2 dengan 
kewenangan DJA.  
Tema Revisi: 
1. Revisi Perubahan Target PNBP  

(Penambahan target PNBP); 
2. Revisi Perubahan Informasi Kinerja 
 

 
3. Inspektorat 

LAN RI 
4. BPK 
5. Direktorat 

Jenderal 
Kekayaan 
Negara 
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•Revisi ke-9 
(Pemutakhiran)- Non 
DIPA 

26 Jan:  
Monitoring dan evaluasi realisasi target 
PNBP Tahun 2022 dan Strategi realisasi 
target PNBP 2023 
 
31 Jan: 
Pembukaan Coaching Clinic atau penelitian 
dan reviu usulan revisi ke-2 anggaran Tahun 
2023 secara daring 
 
Februari 
1. Coaching Clinic atau penelitian dan reviu 

usulan revisi ke-2 anggaran Tahun 2023 
unit Poltek STIA LAN Bandung secara 
daring 

2. In put data RPPA per-unit di aplikasi SIK 
 

Maret 
27 Mar-Usulan Revisi DIPA Ke-3 kewenangan 
DJA: 
-Revisi POK 
-Revisi target PNBP 
-Revisi perubahan informasi kinerja 
 
April 

1. 03 April - Rekonsiliasi Monitoring 
2. Pelaksanaan PNBP TW I Tahun 2023 
3. 05 April - Diskusi Evaluasi PNBP dan Isu-

isu permasalahannya 
4. 06 April - Coaching Clinik: penelitian, 

reviu, dan penyusunan RKA Revisi DIPA 
ke 3 Tahun 2023 (Bersama inpektorat) 

5. 07 April - Telaahan revisi DIPA ke-3 oleh 
DJA 

 
Mei 
Input data Revisi-3 ke aplikasi SIK 
 
Juni 

6. Direktorat 
Jenderal 
Anggaran 

7. KPNKL 
8. LAN RI  
9. Unit/poksi di 

Politeknik STIA 
LAN Bandung 
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Tidak ada kegiatan 
 
Juli 
Revisi Anggaran ke-4 melalui Kanwil DJPB 
 
Agustus 
1. Revisi DIPA ke-4 POK kewenangan KPA 
2. In put data Revisi-4 ke aplikasi SIK 
 
September 
Usulan Revisi ke 5 dan 6 kewenangan DJA 
 
Oktober 
Revisi  Anggaran ke 6 kewenangan DJA 
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BAB IV  

PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA FISIK 
 

a. Realisasi penyerapan anggaran 
 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 
1.  Rp 17.300.000 Rp 17.299.175 100% 

 
b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

1. Bulan Januari: 

a) RAB dan RPPA kegiatan tahun 2023 

b) Bahan Paparan Unit terkait rencana kinerja 2023 

2. Bulan Februari: 

a) DIPA Revisi ke-2 (Kanwil) 

b) Perjanjian Kinerja Unit 

c) Proposal PNBP Revisi 

d) Pagu Indikatif Tahun 2024 

3. Bulan Maret: 

a) DIPA Revisi ke-3 (DJA) 

b) Review Renstra 

c) Proposal PNBP Revisi 

d) Pagu Indikatif Tahun 2024 

4. Bulan April 

a) DIPA Revisi ke-4 (Kanwil) 

b) Pagu Alokasi Tahun 2024 

5. Bulan Mei 

a) Revisi Pagu Alokasi Tahun 2025 

6. Bulan Agustus 

a) DIPA Revisi ke-5 (Kanwil) 

b) Revisi Pagu Alokasi Tahun 2024 

7. Bulan Oktober 

a) DIPA Revisi ke-6 (DJA) 

8. Bulan November 

a) Pagu Anggaran Tahun 2023 

b) DIPA Revisi ke-7 (Kanwil) 

9. Bulan Desember 

a) DIPA Tahun 2024 

b) DIPA Revisi ke-8 (Kanwil 
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BAB V  

PENUTUP 
 
Berdasarkan dengan capaian kinerja yang telah dilaksanakan terkait dengan output perencanaan 

dan penganggaran capaian SMART yang telah dicapai sampai dengan bulan desember 2024 adalah 

88.39 dengan kategori SANGAT BAIK.   

 

Nilai Kinerja Anggaran Aspek Manfaat dan Implementasi 96,71% 

No. Aspek Implementasi Nilai  Bobot      

1 Penyerapan Anggaran 99,67% 9,70% 9,67%    

2 
Konsistensi Penyerapan Anggaran 
terhadap Perencanaan 

99,97% 18,20% 18,19%    

3 Capaian Rincian Output (CRO)  105,26% 43,50% 45,79%    

4 Nilai Efisiensi 59,55% 28,60% 17,03%    

Nilai Kinerja Atas Aspek Implementasi 90,68% 33,30% 30,20% 

Nilai Kinerja Atas Aspek Manfaat 99,72% 66,70% 66,51% 

Nilai Kinerja Anggaran Aspek Manfaat dan Implementasi UE 2 96,71% 
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LAMPIRAN 
KAK 
 

KERANGKA ACUAN KERJA/TERM OF REFERENCE  

 KELUARAN (OUTPUT) KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2023 

 

Kementerian Negara/ Lembaga  :  LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA 
Unit Eselon I/II :  LAN RI/Politeknik STIA LAN Bandung 
Program   :  Program Dukungan Manajemen 
Sasaran Program : Terwujudnya Tata Kelola Internal yang Berkinerja 

Tinggi 
Indikator Kinerja Program : a. Nilai Evaluasi SAKIP 
  b. Nilai Kinerja Anggaran (Aspek Implementasi) 
  c. Nilai Indikator Pelaksanaan Anggaran 
  d. Nilai Hasil Audit Kearsipan 

  e. Persentase Pegawai yang Menerima Pengembangan 
Kompetensi Mininal 20JP per tahun 

  f. Indeks Kepuasan Akses dan Mutu Layanan 
Kemahasiswaan 

  g. Persentase Dosen yang memiliki Sertifikat Pendidik 
Professional Vokasi 

h. Nilai Maritus SPIP LAN 
Kegiatan   :  Peningkatan Koordinasi Perencanaan dan Keuangan  
Sasaran Kegiatan : Terwujudnya Tata Kelola Internal Berupa Koordinasi 
  Perencanaan dan Keuangan yang Berkinerja Tinggi 
Indikator Kinerja Kegiatan  : a. Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran 
  b. Indeks Kepuasan Pengguna Layanan 
  c. Nilai Evaluasi Kinerja Satuan kerja 
  d. Nilai Evaluasi kinerja Anggaran 
Klasifikasi Rincian Output :  Layanan Manajemen Kinerja Internal 
Indikator KRO : Jumlah Layanan Manajemen Kinerja Internal 
Rincian Output : Layanan Perencanaan dan Penganggaran 
Volume Keluaran (Output) :  1 (Satu)  
Satuan Ukur Keluaran (Output) :  Dokumen 
 

A. LATAR BELAKANG 

1. Dasar Hukum Tugas Fungsi/Kebijakan pada rician output ini adalah sebagai berikut: 

a. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara (Lembaran 
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 5494); 

b. Undang-Undang RI. Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka      
PanjangNasional Tahun 2005 – 2025. 

c. Undang-Undang RI. Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 
Pembangunan Nasional  

d. Undang-Undang RI Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara. 
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e. Undang-Undang RI Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara. 
f. Undang-Undang RI Nomor 43 Tahun 2009 tentang Kearsipan 
g. Undang-Undang RI Nomor 43 Tahun 2007 tentang Perpustakaan 
h. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai Negeri 

Sipil; 
i. Peraturan Pemerintah Nomor 100 Tahun 2000 tentang Pengangkatan Pegawai 

Negeri Sipil dalam Jabatan Struktural jo. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 
2002 tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 100 Tahun 2000 tentang 
Pengangkatan Pegawai Negeri Sipil dalam Jabatan Struktural;  

j. Peraturan Pemerintah Nomor 40 tahun 2010 tentang Perubahan atas Peraturan 
Pemerintah Nomor 16 Tahun 1994 tentang Jabatan Fungsional Pegawai Negeri Sipil; 

k. Peraturan Pemerintah Nomor 53 Tahun 2010 tentang Peraturan Disiplin Pegawai 
Negeri Sipil;  

l. Peraturan Presiden Nomor 95 Tahun 2007 tentang Pedoman Pelaksanaan Pengadaan 
Barang/Jasa Pemerintah 

m. Keputusan Menteri Keuangan Nomor 171/PMK.05/2007 tentang Sistem Akuntansi 
dan Pelaporan   keuangan Pemerintah Pusat. 

n. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi No.62 Tahun 2016 
Tentang Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi  

o. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 78 Tahun 2019 tentang Strandar 
p. Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 36 Tahun 2015 tentang 

Tunjangan Kinerja Bagi Pegawai di Lingkungan Lembaga Administrasi Negara 
q. Peraturan Direktorat Jenderal Perbendaharaan Negara Nomor Per-51/PB/2008 

tentang   Pedoman    penyusunan Laporan Keuangan Kementrian Negara/Lembaga 
r. Peraturan Kepala LAN Nomor 8 tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja LAN 
s. Peraturan Kepala LAN Nomor 9 tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Politeknik STIA LAN 
t. International Standar ISO 9001:2015, Quality Management Systems-Requirements 

 

2. Gambaran Umum 

 Sistem penganggaran serta pengelolaan sarana, dan prasarana dilakukan sebagai 

upaya mendukung penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi pada Politeknik STIA 

LAN Bandung dalam mencapai target output program sesuai dengan standar mutu yang 

telah ditetapkan. Sistem panganggaran pada Politeknik STIA LAN Bandung dilakukan 

sebagai wujud dukungan manajemen dalam usaha penyediaan pembiayaan untuk 

mendukung penyelenggaraan program-program tridharma perguruan tinggi. Tahapan 

penganggaran pada Politeknik STIA LAN Bandung meliputi tahapan perencanaan, 

pemantauan, pertanggungjawaban, pelaporan dan evaluasi program. Sedangkan 

pengelolaan sarana dan prasarana meliputi tahapan perencanaan, pelaksanaan 

pengadaan, penggunaan, pemeliharaan, pencatatan asset. Sistem penganggaran serta 

pengelolaan sarana, dan prasarana dilakukan secara efektif, efisien, akuntabel dan 

transparan sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku. Sehingga 

dengan adanya tata kelola yang baik di bidang keuangan, sarana, dan prasarana dapat 

secara optimal mendukung kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi.  
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 Anggaran Politeknik STIA LAN Bandung bersumber dari rupiah murni (RM) dan 

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP). Anggaran yang berasal dari rupiah murni 

merupakan seluruh penerimaan pemerintah yang ditetapkan dalam Undang-Undang 

tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN). Politeknik STIA LAN 

Bandung merupakan Satuan Kerja yang berada di bawah LAN sehingga penentuan porsi 

anggaran untuk Rupiah Murni dilakukan oleh LAN. Sedangkan untuk anggaran yang 

bersumber dari PNBP berasal dari : 

1. Pendapatan Biaya Pendidikan yaitu dari Sumbangan Penyenggaraan Pendidikan, 
Seminar dan Sidang); 

2. Pendapatan Ujian atau seleksi masuk; 
3. Pendapatan Penelitian, Pengembangan dan Pengabdian masyarakat, berasal dari 

kerjasama dengan pihak ketiga; 
4. Pendapatan Pendidikan Lainnya yaitu bimbingan teknis mahasiswa, wisuda dan 

sewa gedung) 
 

B. TUJUAN DAN SASARAN 
Tujuan :  Menyusun dokumen perencanaan dan penganggaran yang akuntabel 

dan transparan 
Sasaran : Tersusunnya dokumen perencanaan dan penganggaran yang 

akuntabel dan transparan 
 

C. PENERIMA MANFAAT 
Penerima manfaat dari hasil kegiatan ini  adalah sebagai berikut: Inspektorat LAN RI, 
BPK, Direktorat Jenderal Kekayaan Negara, Direktorat Jenderal Anggaran, KPNKL, 
LAN RI dan Civitas Akademika Politeknik STIA LAN Bandung. 

D. STRATEGI DAN WAKTU PENCAPAIAN KELUARAN 

1. Metode Pelaksanaan 

Menyusun perencanaan sarana dan prasarana yang matang sehingga Penentuan 

besaran anggaran yang bersumber dari PNBP mengacu pada peraturan pemerintah 

Nomor 60 tahun 2021 tentang Jenis dan Tarif atas Penerimaan Negara Bukan Pajak yang 

Berlaku di Lembaga Administrasi Negara. Setiap tahunnya Politeknik menyusun target 

pendapatan terkait penerimaan yang akan didapat pada tahun anggaran yang akan 

datang. Target tersebut disesuaikan dengan kebutuhan dan kemampuan Politeknik 

STIA LAN Bandung untuk meyelenggarakan tridharma perguruan tinggi. Kemudian 

anggaran yang bersumber dari PNBP dan RM tersebut dituangkan ke dalam Daftar Isian 

Pagu Anggaran (DIPA) Politeknik STIA LAN Bandung. Anggaran yang ada pada DIPA 

Politeknik STIA LAN Bandung akan di breakdown sesuai dengan kegiatan dan output 

layanan. Anggaran yang tercantum pada output layanan itulah yang nantinya menjadi 

acuan bagi unit/bidang/prodi dalam melaksanakan suatu kegiatan sesuai tugas dan 

fungsinya.  
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 Adapun tahapan penganggaran pada Politeknik STIA LAN Bandung dilakukan 

secara bottom-up dan top down. Pada tahapan inilah terjadi keterlibatan program studi 

dan unit terkait dalam system penganggaran.  

a. Tahap pertama, masing-masing bagian/unit/prodi mengajukan usulan kegiatan  
dalam bentuk Kerangka Acuan Kerja (KAK) dan Rincian Anggaran Biaya (RAB) 
sesuai dengan kebutuhan bagian/unit/prodi 

b. Tahap kedua, rapat koordinasi terkait usulan kegiatan antara bagian/unit/prodi 
dengan bagian perencanaan, dan didiskusikan melalui forum dengan pimpinan.  

c. Tahap ketiga, dokumen KAK dan RAB yang tersusun direview oleh sub unit 
perencanaan dan evaluasi program untuk disesuaikan dengan pagu anggaran 
indikatif yang diberikan Lembaga Administrasi Negara. Jumlah pagu tersebut 
kemudian dijadikan acuan sebagai batas atas rencana pengeluaran. Sub unit 
perencanaan dan evaluasi program juga mereview terkait substansi kegiatan yang 
diusulkan apakah sudah sesuai dengan penyelenggaraan Tridharma Perguruan 
Tinggi serta memeriksa RAB yang diusulkan agar sesuai dengan Standard Biaya 
Masukan yang dikeluarkan oleh Kementrian Keuangan.  

d. Tahap keempat, hasil review dari sub unit perencanaan dan evaluasi program 
kemudian diajukan kepada Biro Perencanaan dan Keuangan Lembaga Administrasi 
Negara untuk kemudian diperiksa oleh APIP internal dan eksternal baik dari sisi 
penganggaran maupun substansi kegiatannya.  

e. Tahap kelima, setelah dokumen perencanaan tersebut disetujui, maka sub unit 
perencanaan dan evaluasi program akan menginput dokumen perencanaan tersebut 
pada aplikasi RKA-K/L atau SAKTI untuk disetujui oleh Direktorat Jendral Anggaran 
(DJA) pada Kementerian Keuangan untuk diterbitkan pagu indikatif dan Daftar Isian 
Pagu Anggaran (DIPA). 
Keterlibatan program studi dalam system penganggaran bertujuan agar terjadinya 

sinkronisasi antara kegiatan tridharma yang dibutuhkan prodi dengan anggaran yang 

tersedia. Sehingga anggaran yang disusun benar-benar sesuai dengan kebutuhan prodi 

dan kemampuan anggaran. Adanya keterlibatan prodi juga bertujuan untuk dapat 

menentukan kegiatan prioritas, mengingat adanya keterbatasan anggaran yang dimiliki 

oleh Politeknik STIA LAN Bandung. Dalam proses pemantauan, pertanggungjawaban, 

dan evaluasi anggaran, peran program studi sangat signifikan. Adanya pemantauan, 

pertanggungjawaban dan evaluasi yang dilakukan oleh prodi bersama dengan bagian 

administrasi umum terkait penganggaran akan mempermudah tercapainya system 

penganggaran yang efektif, efisien, akuntabel, dan transparan. Sistem pemantauan 

kegiatan pada Politeknik STIA LAN Bandung sudah terintegrasi dengan Aplikasi e-

monev (LAN), e-monev (Bappenas), dan SMART (Kementerian Keuangan). Pada aplikasi 

tersebut dapat dilihat progress kegiatan yang telah dan akan dilaksanakan. Progress 

kegiatan menunjukkan realisasi anggaran secara pendanaan dan realisasi fisik kegiatan. 

Hal ini memudahkan para unit/bidang/prodi dalam memantau kegiatan yang telah dan 

akan dilaksanakan.  
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Sistem penganggaran pada Politeknik STIA LAN Bandung bersifat fleksibel, dalam 

arti dimungkinkan adanya perubahan penganggaran sesuai dengan kebutuhan 

bagian/unit/prodi. Perubahan tersebut dilakukan dalam bentuk revisi, jenis revisi yang 

ada pada Politeknik STIA LAN Bandung berupa revisi internal (POK), revisi pada Kantor 

Wilayah, dan revisi pada DJA. Jenis revisi tersebut dibagi berdasarkan kewenangan 

dalam melakukan revisi. 

Selain didukung oleh system penganggaran yang efektif, efisien, akuntabel dan 

transparan, penyelenggaraan Tridharma Perguruan tinggi juga didukung oleh 

pengelolaan sarana dan prasarana yang baik. Pengelolaan sarana dan prasarana 

mengacu pada Rencana Strategis Politeknik STIA LAN Bandung, sehingga visi, misi dan 

tujuan yang diharapkan dapat tercapai. Sejalan dengan proses perubahan kelembagaan 

dari Sekolah Tinggi menjadi Politeknik maka pengembangan terkait sarana dan 

prasaran terus dilakukan. Pengembangan sarana dan prasarana pada Politeknik STIA 

LAN Bandung dilakukan dengan melengkapi peralatan yang diperlukan baik secara 

langsung maupun tidak langsung untuk menunjang penyelenggaraan tridharma 

perguruan tinggi 

E. WAKTU PENCAPAIAN 

Waktu pencapaian kinerja dari kegiatan ini adalah dalam satu tahun anggaran 

dilaksanakan dokumen perencanaan tahun 2023 dapat disusun pada akhir tahun 

2023 
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F. BIAYA YANG DIPERLUKAN 

Biaya yang diperlukana dalam kegiatan ini adalah  sebesar Rp 20.000.000, dengan 

rincian sebagai berikut: 

No Uraian Jumlah 

1 Pelaksanaan Penyusunan Rencana Kerja dan 

Anggaran di Poltek STIA LAN Bandung 

20.000.000 

 
RAB 
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a. Surat-surat penugasan  
Kegiatan Coaching Clinic : Penelitian, Reviu dan Penyusunan RKA LAN Tahapan Pagu Alokasi 
Anggaran Tahun 2024 
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b. Daftar Hadir 
 

Rapat Renja (12Januari 2023) 
 

  
 

Rapat Renja (13 Januari 2023) 
 

    
 

Rapat Pembahasan Review Renstra 2020-2024 (20 Februari 2023) 
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c. Nota Dinas Kegiatan 
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Penyampaian KAK dan RAB Kegiatan Tahun 2024 
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Nota Dinas Forum Monev Triwulan III dan Coaching Clinic Pengukuran Kinerja Tahun 

2023 
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d. Notulensi Rapat 

Evaluasi kegiatan penelitian dan PkM 2022, Pembahasan Mekanisme Penelitian dan 
Pengabdian kepada Masyarakat 2023 
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32 
 

Coaching clinic Revisi Anggaran Tahun 2023 
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Review Renstra 2020-2024 
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35 
 

 



36 
 

 



37 
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Rapat IKU 3 Kampus, 28 Maret 2023 
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Laporan Perjalanan Dinas Coaching Clinic (5-6 Oktober 2023) 
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e. Dokumentasi 
 
Evaluasi kegiatan Penelitian dan PkM 2022, Pembahasan Mekanisme Penelitian dan 
Pengabdian kepada Masyarakat tahun 2023 (6 Januari 2023) 

 

   
 
Rapat Rencana Kerja Awal Tahun (12-13 Januari 2023) 
 

                                                        
 
Coaching dan Mentoring Revisi Anggaran, 6 April 2023 (bersama Inspektorat dan Renakeu) 
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Data Revisi Anggaran 2023 
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Kegiatan Koordinasi IKU 3 Kampus, 28 Maret 2023 
 

   
 
Rapat Internal untuk Revisi ke-6 (18 September 2023) 
 

          
 

Rapat Koordinasi Bersama Tim Rencana Pelaporan dan Keuangan LAN RI 
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Coaching clinik Pengukuran Kinerja Tahun 2023 (10 Oktober 2023) 
 

       
  



48 
 

                 


