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KATA PENGANTAR 
 

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya yang telah 

dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir Kegiatan 

Tahun 2023 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Penyusunan 

Laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja 

kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan 

pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN 

beserta seluruh pembina atas kepercayaan dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang 

telah merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan 

Renstra 2020-2024 dan RKA Tahun 2023. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan 

kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di masa yang akan datang. Aamiin. 

 

 

Bandung,  Desember 2023 

Direktur, 

 

 

 

  Muhammad Nur Afandi 
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BAB I  

PENDAHULUAN 
 

a. Latar belakang 
 
Kebutuhan akan sarana dan prasarana di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung 

khususnya kebutuhan ruangan pertemuan yang memadai (aula) dan kebutuhan ruang 

utilitas lain untuk keperluan lainnya tumbuh sangat pesat, sehingga ada beberapa 

permintaan penataan kembali ruangan aula yang sampai saat ini sudah tidak memadai. 

Kondisi ini tentunya akan berdampak kepada penyelenggaraan pendidikan vokasi di bidang 

administrasi. Adanya renovasi dan pembangunan sarana dan prasarana di lingkungan 

Politeknik STIA LAN ini merupakan satu indikator dalam meningkatkan kualitas pelayanan 

terutama dalam penyelenggaraan pendidikan vokasi di bidang administrasi sejalan dengan 

kebijakan pusat yang menambah daya tampung mahasiswa baru dari jenjang Sarjana 

Terapan maupun Magister Terapan.  

Menurut Peraturan Menteri Pekerjaan Umum nomor : 22/PRT/M/2018, pembangunan 

Bangunan Gedung Negara adalah kegiatan mendirikan Bangunan Gedung Negara yang 

diselenggarakan melalui tahap perencanaan teknis, pelaksanaan konstruksi, dan 

pengawasannya, baik merupakan pembangunan baru, perawatan bangunan gedung, maupun 

perluasan bangunan gedung yang sudah ada, dan/atau lanjutan pembangunan bangunan 

gedung. Pembangunan gedung, renovasi serta perawatan gedung/bangunan yang tepat guna, 

tepat desain dan tepat penanganan sudah menjadi persyaratan yang harus dipenuhi, 

utamanya bagi bangunan/gedung yang difungsikan untuk secara umum. Program 

pemeliharaan/perawatan sebuah bangunan gedung hendak dipikirkan sejak proses 

perancangan bangunan tersebut dilaksanakan dan kemudian dijadikan salah satu aspek 

pertimbangan dalam merencanakan bangunan secara detail. Secara rasional tingkat 

kemudahan pemeliharaan sebuah bangunan secara signifikan akan mempengaruhi besarnya 

biaya pemeliharaan/perawatan setiap tahunnya.  

Pengadaan Barang dan Jasa sarana penunjang fasilitas perkantoran mempunyai peran 

penting dalam menjalankan fungsi pelayanan dalam sebuah organisasi. Peralatan gedung 

kantor yang memadai akan meningkatkan kinerja dan fungsi pelayanan yang diberikan 

kepada stakeholder Politeknik STIA LAN Bandung. Untuk memenuhi kebutuhan peralatan 

kantor tersebut dalam tahun 2023 ini telah dianggarkan pada Kegiatan Pengadaan peralatan 

fasilitas perkantoran Politeknik STIA LAN Bandung yang pendanaannya bersumber dari 

Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Tahun 2023. 

Berdasarkan PP tarif No. 60/2021 tentang tarif dan jenis PNBP dilingkungan LAN terdapat 

pendapatan untuk keperluaan pengembangan sarana dan prasarana sebesar 2.500.000,- per 

mahasiswa, untuk  mengoptimalkan pengembangan prasarana tersebut akan dilakukan 

renovasi Gedung aula sebagai penunjang pembelajaran. Kondisi saat ini tidak memungkinkan 

untuk melaksanakan kegiatan besar yang diselenggarakan oleh Poltek STIA LAN Bandung, 
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karena selama kurun waktu dari 2009-2023 belum pernah dilakukan renovasi. Selain itu, 

fasilitas yang ada diaula seperti AC, Projector, dan meubelair membutuhkan peremajaan.  

 
b. Tujuan dan sasaran 

 
Tujuan 
Mewujudkan sarana dan prasarana penunjang pembelajaran yang lebih modern 
 
Sasaran 
Terwujudnya sarana dan prasarana penunjang pembelajaran yang lebih modern 
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BAB II  

METODE KEGIATAN 
 

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatan layanan sarana prasarana internal tahun 2023 
dilakukan strategi sebagai berikut: 
  

No. Prodi/Unit Metode/strategi Tema Kegiatan Lokus 
1 TU BMN Lelang, Pengadaan langsung, e-

katalog dan penunjukan 
langsung 

Penunjang Peralatan 
perkantoran dan 
pembelajaran 

Politeknik STIA LAN 
Bandung 
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BAB III  

PELAKSANAAN KEGIATAN 
 

Unit 
Kegiatan 

Nama Kegiatan Waktu 
Pelaksanaan 

Tahapan Kegiatan Penerima 
Manfaat 

Hambatan Tindak Lanjut 

TU BMN Renovasi Gedung dan 
bangunan 

 Januari 
1. Penyusunan bahan paparan oleh unit 

terkait 
2. Menyusun RAB dan RPPA kegiatan  
 
Februari-April 
1. Lanjutan persiapan untuk persiapan lelang 

perencana Renovasi Gedung Thaun 2023 
2. Pengisian pada aplikasi SIRUP 
 
Mei 
1. Persiapan Renovasi Gedung (Aula) 

permintaan Bantek Ke Dinas Perumahan 
dan Pemukiman Provinsi Jawa Barat. 

2. FGD dengan Dinas PU kota Bandung 
dalam rangka penetapan interpolasi 
terkait sarpras 

 
Juni 
1. Persiapan Renovasi Gedung (Aula) untuk 

asistensi perencanaan oleh Bantek Dinas 
Perumahan dan Pemukiman Provinsi 
Jawa Barat. 

2. Seleksi perencana untuk tahap awal 
perencanaan Renovasi Gedung (Aula). 

3. Penetapan dan penandatanganan serta 
pemaparan Perencana terkait 
perencanaan awal Renovasi Gedung 
(Aula) 

4. rapat persiapan oleh tim renovasi dengan 
melibatkan pula bantuan teknis dari Dinas 

1. Poltek STIA 
LAN Bandung 

2. Mahasiswa 
3. Stakeholder 

eksternal 
Politeknik STIA 
LAN Bandung 
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Bina Marga dan PU Provinsi Jawa Barat. 
Dalam pertemuan tersebut dibahas 
anggaran serta timeline kegiatan. 
(5/6/2023) 

 
Juli 
1. Finalisasi rancangan/rencana renov  

perencanaan Renovasi Gedung (Aula) 
serta realisasi kontrak perencanaan 

2. Penandatanganan Rencana Desain 
interior Renovasi Aula oleh PPK dan 
disaksikan Tim Renov 

 
September 
1. Tahapan Finalisasi Lelang 

Pelaksana/Kontraktor 
2. Rapat Persiapan Pelaksanaan Kontrak 

(PCM) 
3. Penandatanganan Kontrak untuk 

Pelaksana Renovasi 
4. Pelaksanaan pekerjaan renovasi untuk 

awal bulan september pekerjaan 
pembongkaran interior aula. 

 
Oktober 
1. Pekerjaan Treatment Interior Aula. 

(Laporan Mingguan Terlampir dalam 
Files) 

2. Rapat Dwimingguan progres pekerjaan 
renovasi gedung aula 

 
November 
1. Pekerjaan Treatment Interior Aula. 

(Laporan Mingguan Terlampir dalam 
Files) 

2. Rapat Dwimingguan progres pekerjaan 
renov Gedung Aula Bulan November 

 
Desember 
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Pelaksanaan : 
1. Pelaksanaan pekerjaan renovasi untuk 

Desember dan Cek Pemeriksaan Hasil 
pekerjaan (Test Comp) Treatment 
Interior Aula. (Laporan Mingguan 
Terlampir dalam Files) 

2. Rapat Dwimingguan progres pekerjaan 
renov Gedung Aula Bulan Desember 
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BAB IV  

PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA FISIK 
 

a. Realisasi penyerapan anggaran 
 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 
1 Rp 1.450.399.000 Rp 1.448.111.885 99.84% 

 
b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

Renovasi aula menjadi Gedung serba guna 
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BAB V  

PENUTUP 
 
 
Berdasarkan hasil capaian fisik dan pemanfaatan anggaran terkait dengan layanan sarana interal, 

telihat bahwa capaiannya telah memenuhi target yang ingin dicapai. Adapun tindak lanjut untuk 

tahun 2023, pengembangan sarana dan prasarana akan difokuskan untuk Pembangunan teaching 

factory. 
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LAMPIRAN 
 
KAK 

 

 

KERANGKA ACUAN KERJA/TERM OF REFERENCE  

 KELUARAN (OUTPUT) KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2023 

 

Kementerian Negara/ Lembaga  :  LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA 

Unit Eselon I/II :  LAN RI/Politeknik STIA LAN Bandung 

Program   :  Program Dukungan Manajemen 

Sasaran Program : Tingkat Pemenuhan Sarana dan Prasarana Aparatur 

yang Modern 

Indikator Kinerja Program : Indeks Kualitas Sarana dan Prasarana yang Modern 

Kegiatan   :  Pembinaan Administrasi Serta Pengelolaan Pelayanan 

SDM dan Umum  

Sasaran Kegiatan : Terwujudnya Pembinaan Administrasi serta 

Pengelolaan Pelayanan SDM dan umum yang 

Berkinerja Tinggi 

Indikator Kinerja Kegiatan  : a. Persentase Pegawai yang Menerima   

Pengembangan 

  b. Persentase Dokumen BMN yang disampaikan 

Tepat Waktu 

  c. Persentase Realisasi Paket Pengadaan Barang dan 

Jasa 

  d.  Indeks kepuasan Penggunan Layanan 

  e.  Indeks Kualitas Sarana dan Prasarana yang 

Modern 

  f. Indeks Kepuasan Akses dan Mutu Pelayanan 

Mahasiswa 

Klasifikasi Rincian Output :  Layanan Sarana dan Prasarana Internal 

Indikator KRO : Jumlah Layanan Sarana dan Prasarana Internal 

Rincian Output : Layanan Sarana Internal 

Indikator RO : Jumlah Layanan Sarana Internal 

Volume RO :  1 (Satu)  

Satuan RO :  Unit 

  



12 
 

A. Latar Belakang 

1. Pendahuluan 

POLITEKNIK STIA LAN Bandung merupakan salah satu Perguruan Tinggi di bawah naungan 

Lembaga Administrasi Negara, yang berlokasi terletak di Jalan Hayam Wuruk (d/h Jl. Cimandiri) 

No. 34-38 Bandung. Berdasarkan S.K. Menristekdikti No.420/KPT/I/2016. STIA LAN Bandung 

diberi amanah untuk menyelenggarakan pendidikan vokasi. Kemudian, merujuk pada Surat 

Menpan dan RB No. B/13/M.KT.01/2017, sebagai bagian dari usaha mencerdaskan kehidupan 

bangsa. Peraturan Kepala LAN No. 15 Tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik 

STIA LAN yang telah diubah dengan Peraturan Kepala LAN No. 11 Tahun 2018, Peraturan Lembaga 

Administrasi Negara (PERLAN) Nomor 4 tahun 2019 tentang Statuta Politeknik STIA LAN 

Bandung, dimana Politeknik STIA LAN Bandung menerima calon mahasiswa/i dari kader - kader 

terbaik bangsa yang berminat untuk menimba ilmu pengetahuan dan meningkatkan kemampuan.  

Adapun misi Politeknik STIA LAN Bandung adalah:  

a. Menyelenggarakan Pendidikan Tinggi Akademik Dan Terapan Yang Berkualitas di Bidang 

Administrasi;  

b. Melakukan Penelitian Yang Berkualitas Bagi Pengembangan Dan Penerapan Ilmu di Bidang 

Administrasi.  

c. Menyelenggarakan Pengabdian Kepada Masyarakat Dan Penyelenggara Negara Guna 

Peningkatan Mutu Pelayanan Publik  

Dalam rangka memenuhi tanggung jawab tersebut, Politeknik STIA LAN Bandung membutuhkan 

Sarana dan Prasarana yang memadai, representatif dan modern di Kampus Politeknik STIA LAN 

Bandung yang berlokasi di Jl. Hayam Wuruk No. 34-38 Bandung, sebagai tempat penyelenggaraan 

pendidikan vokasi di Bidang Administrasi, baik jenjang Sarjana Terapan maupun Magister 

Terapan.  

Kebutuhan akan sarana dan prasarana di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung khususnya 

kebutuhan ruangan pertemuan yang memadai (aula) dan kebutuhan ruang utilitas lain untuk 

keperluan lainnya tumbuh sangat pesat, sehingga ada beberapa permintaan penataan kembali 

ruangan aula yang sampai saat ini sudah tidak memadai. Kondisi ini tentunya akan berdampak 

kepada penyelenggaraan pendidikan vokasi di bidang administrasi. Adanya renovasi dan 

pembangunan sarana dan prasarana di lingkungan Politeknik STIA LAN ini merupakan satu 

indikator dalam meningkatkan kualitas pelayanan terutama dalam penyelenggaraan pendidikan 

vokasi di bidang administrasi sejalan dengan kebijakan pusat yang menambah daya tampung 

mahasiswa baru dari jenjang Sarjana Terapan maupun Magister Terapan.  

Menurut Peraturan Menteri Pekerjaan Umum nomor : 22/PRT/M/2018, pembangunan Bangunan 

Gedung Negara adalah kegiatan mendirikan Bangunan Gedung Negara yang diselenggarakan 

melalui tahap perencanaan teknis, pelaksanaan konstruksi, dan pengawasannya, baik merupakan 

pembangunan baru, perawatan bangunan gedung, maupun perluasan bangunan gedung yang 

sudah ada, dan/atau lanjutan pembangunan bangunan gedung. Pembangunan gedung, renovasi 
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serta perawatan gedung/bangunan yang tepat guna, tepat desain dan tepat penanganan sudah 

menjadi persyaratan yang harus dipenuhi, utamanya bagi bangunan/gedung yang difungsikan 

untuk secara umum. Program pemeliharaan/perawatan sebuah bangunan gedung hendak 

dipikirkan sejak proses perancangan bangunan tersebut dilaksanakan dan kemudian dijadikan 

salah satu aspek pertimbangan dalam merencanakan bangunan secara detail. Secara rasional 

tingkat kemudahan pemeliharaan sebuah bangunan secara signifikan akan mempengaruhi 

besarnya biaya pemeliharaan/perawatan setiap tahunnya. 

Berdasarkan PP tarif No. 60/2021 tentang tarif dan jenis PNBP dilingkungan LAN terdapat 

pendapatan untuk keperluaan pengembangan sarana dan prasarana sebesar 2.500.000,- per 

mahasiswa, untuk  mengoptimalkan pengembangan prasarana tersebut akan dilakukan renovasi 

Gedung aula sebagai penunjang pembelajaran. Kondisi saat ini tidak memungkinkan untuk 

melaksanakan kegiatan besar yang diselenggarakan oleh Poltek, karena selama kurun waktu dari 

2009-2023 belum pernah dilakukan renovasi. Selain itu, fasilitas yang ada diaula seperti AC, 

Projector, dan meubelair membutuhkan peremajaan. 

 

Tujuan dan Sasaran 

• Tujuan   
Tujuan Umum, agar dalam pelaksanaan pekerjaan dapat dicapai : 

➢ Sasaran fisik dari segi kuantitas maupun kualitas, mutu dan biaya sesuai yang direncanakan. 
➢ Memenuhi kriteria teknis bangunan yang layak dari segi mutu, biaya serta persyaratan 

administrasi bangunan gedung/rumah negara. 
Tujuan Khusus: 

➢ Memperoleh dokumen Perencanaan Renovasi dan Pembangunan Gedung/Bangunan di 
lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung yang sesuai dengan kebutuhan, sesuai waktu 
kegiatan dan alokasi anggaran yang tersedia.  

➢ Dengan KAK ini diharapkan konsultan Perencana dapat melaksanakan tanggung 
jawabnya dengan baik untuk menghasilkan keluaran yang memadai sesuai KAK ini. 

• Sasaran  
Lingkup Pekerjaan Perencanaan, meliputi pekerjaan : 
a) Renovasi Interior Melekat Ruang Aula Politeknik STIA LAN Bandung, Jl. Hayam Wuruk 

No. 38 Bandung; 

b) Renovasi Interior Melekat Loby Politeknik STIA LAN Bandung, Jl. Hayam Wuruk No. 36 

Bandung; 

c) Renovasi sarana dan prasarana lainnya yang dibutuhkan di lapangan. 

 

Penerima Manfaat 

Untuk mencapai hasil yang direncanakan agar tercapai yang optimal, sasaran 

kegiatan ini adalah terwujudnya sarana dan prasarana yang memiliki kapasitas dan fasilitas 
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lengkap dan memadai. Sedangkan Penerima manfaat dari hasil kegiatan ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Mahasiswa STIA LAN Bandung; 

2. Dosen STIA LAN Bandung. 

3. Pegawai STIA LAN Bandung;  

B. Strategi Pencapaian Keluaran 

1. Metode Pelaksanaan 

Dalam proses kegiatan ini strategi pencapaian keluaran yang diharapkan melalui 

pengadaan sarana dan prasarana pendidikan 

2. Tahapan dan Waktu Pelaksanaan tahun 2023 

Adapun tahapan waktu pelaksanaan dilakukan oleh panitia pengadaan barang dan 

jasa STIA LAN Bandung 

C. Waktu Pencapaian Keluaran 

Adapun waktu pencapaian keluaran dari masing-masing sub output dengan kegiatan 

pelaksanaan adalah sebagai berikut: 

 

NO Tahapan 
Capaian (bln) 

2 3 4 5 

1 Persiapan     

2 Pelasanaan     

3 Evaluasi     

 

D. Biaya yang Diperlukan 

Biaya yang diperlukan untuk renovasi gedung aula  dan peremajaan sarana didalamnya 

dibutuhkan anggaran sebesar Rp. 1.632.224.000,- yang bersumber dari PNBP 

 
RAB  
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Surat 
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Surat Rapat Penandatanganan Kontrak 
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Surat Undangan Rapat Pemaparan Mutu dan Persiapan Perencanaan Renovasi Bangunan dan 

Gedung Politeknik STIA LAN Bandung 
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Jadwal Kegiatan Renovasi Gedung dan Bangunan Politeknik STIA LAN Bandung 

TA. 2023 
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Berita Acara Klarifikasi dan Negosiasi 

 
 



21 
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Rapat Persiapan Renov Bersama Dinas PU Kota Bandung ( Mei 2023) 
 

       
 

Pemaparan Program Mutu (Juni 2023)               
 

   
   

Persiapan Penandatangan Kontrak 
(Juni  2023)  
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Dokumentasi Kegiatan  
Rapat Renovasi Bangunan dan Gedung Politeknik STIA LAN Bandung (Juli 2023) 
 

   
 

 
 

Rapat Renovasi Bangunan dan Gedung Politeknik STIA LAN Bandung (Oktober 2023) 
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Kegiatan Pengawasan Hasil Pekerjaan Renov (Oktober 2023) 
 

   
 

 
Laporan Dwimingguan Hasil Pekerjaan Renov Gedung Aula Minggu ke-2 

 

 
 



25 
 

 
 

 
 



26 
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Laporan Dwimingguan Hasil Pekerjaan Renov Gedung Aula Minggu ke-3 
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Laporan Dwimingguan Hasil Pekerjaan Renov Gedung Aula Minggu ke-5 
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Laporan Progres Renov Minggu ke-11 
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Laporan Progres Renov Minggu ke-12 
 

 
 



41 
 

 
 

 



42 
 

 

 

  



43 
 

 

 

Dokumentasi Kegiatan Rapat Renov Final (Desember 2023) 
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