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KATA PENGANTAR 
 

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya yang telah 

dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir Kegiatan 

Tahun 2023 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Penyusunan 

Laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja 

kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan 

pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN 

beserta seluruh pembina atas kepercayaan dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang 

telah merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan 

Renstra 2020-2024 dan RKA Tahun 2023. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan 

kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di masa yang akan datang. Aamiin. 

 

 

Bandung,  Desember 2023 

Direktur, 

 

 

 

Muhammad Nur Affandi 
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BAB I  

PENDAHULUAN 
 

a. Latar belakang 
 
Penguatan Akses Dosen & Tendik terhadap Perkembangan Dharma Penelitian serta 
Pengabdian kepada Masyarakat di Politeknik STIA LAN Bandung 
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat merupakan dua dharma wajib yang harus 
dilakukan sebuah perguruan tinggi, termasuk Politeknik STIA LAN Bandung. Selama ini, 
dokumentasi dua kegiatan tersebut belum dapat termonitor dengan baik oleh berbagai pihak 
yang berkepentingan antara lain Bagian Perencanaan dan Evaluasi, Keuangan, Dosen, Senat, 
Pusat Penjaminan Mutu, Prodi, Satuan Pengawas Internal termasuk pengelola Pusat 
Penelitian dan  Pengabdian kepada Masyarakat. Guna menjembatani kepentingan berbagai 
pihak tersebut dalam rangka mewujudakan transaparansi dan akuntabilitas, maka perlu 
dibuat sebuah sistem informasi yang terintegrasi. Perancangan sistem integrasi 
direncanakan akan mengambil format replikasi dan modifikasi dari Sistem Integrasi 
Penelitian dan PkM Politeknik STIA LAN Jakarta yang sudah lebih dulu ada. Kolaborasi tiga 
kampus dengan mewujudkan sistem integrasi penelitian dan PkM semakin menguat pada 
saat rapat koordinasi dan rapat kerja yang dilaksanakan di Yogyakarta tanggal 27 Februari 
sampai 1 Maret 2023. 
 
Penelitian 
Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat merupakan dua dharma wajib yang harus 
dilakukan sebuah perguruan tinggi, termasuk Politeknik STIA LAN Bandung. Selama ini, 
dokumentasi dua kegiatan tersebut belum dapat termonitor dengan baik oleh berbagai pihak 
yang berkepentingan antara lain Bagian Perencanaan dan Evaluasi, Keuangan, Dosen, Senat, 
Pusat Penjaminan Mutu, Prodi, Satuan Pengawas Internal termasuk pengelola Pusat 
Penelitian dan  Pengabdian kepada Masyarakat. Guna menjembatani kepentingan berbagai 
pihak tersebut dalam rangka mewujudakan transaparansi dan akuntabilitas, maka perlu 
dibuat sebuah sistem informasi yang terintegrasi. Perancangan sistem integrasi 
direncanakan akan mengambil format replikasi dan modifikasi dari Sistem Integrasi 
Penelitian dan PkM Politeknik STIA LAN Jakarta yang sudah lebih dulu ada. Kolaborasi tiga 
kampus dengan mewujudkan sistem integrasi penelitian dan PkM semakin menguat pada 
saat rapat koordinasi dan rapat kerja yang dilaksanakan di Yogyakarta tanggal 27 Februari 
sampai 1 Maret 2023.  
 
Perguruan tinggi berkewajiban menyelenggarakan pendidikan, penelitian, dan pengabdian 
kepada masyarakat sebagaimana diamanatkan dalam Undang-Undang Nomor 20 Tahun 
2003 tentang Pendidikan Nasional Pasal 20. Penelitian di perguruan tinggi diarahkan untuk 
mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi, serta meningkatkan kesejahteraan 
masyarakat dan daya saing bangsa  
seperti dijelaskan dalam Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 
Pasal 45 dan 46. Penelitian sebagaimana dimaksud, dilakukan oleh sivitas akademika dan 
dilaksanakan berdasarkan jalur kompetensi dan kompetisi. Hasil penelitian wajib 
disebarluaskan dengan cara diseminarkan, dipublikasikan, dan/atau dipatenkan.  Hasil 
penelitian di tingkat perguruan tinggi diharapkan bermanfaat untuk: 
1. pengayaan ilmu pengetahuan dan teknologi serta pembelajaran; 
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2. peningkatan mutu perguruan tinggi dan kemajuan peradaban bangsa; 
3. peningkatan kemandirian, kemajuan, dan daya saing bangsa; 
4. pemenuhan kebutuhan strategis pembangunan nasional; dan 
5. perubahan masyarakat Indonesia menjadi masyarakat berbasis pengetahuan. 
Dalam Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2019 tentang Sistem Nasional Ilmu Pengetahuan 
dan Teknologi telah ditegaskan bahwa perguruan tinggi bertugas menyelenggarakan IPTEK 
melalui pendidikan dan melaksanakan fungsinya menyiapkan sumber daya manusia untuk 
penyelenggaraan IPTEK, dan bertanggung jawab meningkatkan kemampuan tridarma 
perguruan tinggi. Perguruan tinggi juga memiliki peran strategis dalam menguatkan 
kedudukan IPTEK sebagai modal investasi jangka pendek, jangka menengah, dan jangka 
panjang pembangunan nasional. 
 
Peta jalan penelitian dan PkM Politeknik STIA LAN Bandung selaras dengan rencana strategis 
yang ditetapkan dan disepakati bersama. Berhubung Renstra periode pertama akan berakhir 
di tahun 2024, maka satu tahun sebelumnya yaitu tahun 2023 perlu mulai dirancang arah 
skema perubahan yang ingin dituju. 
 
Roadmap 
Peta jalan penelitian dan PkM Politeknik STIA LAN Bandung selaras dengan rencana strategis 
yang ditetapkan dan disepakati bersama. Berhubung Renstra periode pertama akan berakhir 
di tahun 2024, maka satu tahun sebelumnya yaitu tahun 2023 perlu mulai dirancang arah 
skema perubahan yang ingin dituju. 
 
Kerjasama Penelitian dan PkM  
Collaborative Governance atau tata kelola pemerintahan yang berbasis kerjasama dan 
pengembangan jaringan antar institusi atau organisasi menjadi kebutuhan vital saat ini. 
Begitu halnya untuk kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat di perguruan 
tinggi, termasuk Politeknik STIA LAN Bandung. Berdasarkan kebutuhan ril tersebut, maka 
berbagai penjajakan dilakukan, dan beberapa di antaranya sedang berproses untuk 
direalisasikan dalam berbagai program kegiatan. 
 
Diseminasi Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 
Proses penelitian dan pengabdian kepada masyarakat membutuhkan media untuk dapat 
disampaikan kepada publik ataupun para pihak yang relevan dengan isi kedua dharma 
tersebut. Tanpa diseminasi, maka substansi capaian penelitian dan pengabdian kepada 
masyarakat diyakini kurang berdampak pada upaya perubahan serta perbaikan atau 
peningkatan kondisi yang ada. 
 
Kajian Akuntabilitas Publik 
Akuntabilitas kinerja yang merupakan garda depan menuju good governance berkaitan 
dengan bagaimana instansi pemerintah mampu mempertanggungjawabkan penggunaan 
anggaran negara untuk sebaik-baiknya pelayanan publik. Perubahan mindset dan culture-set 
penyelengaraan birokrasi yang semula berorientasi kerja (output) menjadi berorientasi 
kinerja (outcome) merupakan titik berat dalam konsep akuntabilitas kinerja. 
 
Performa 
Kajian Pengukuran Kinerja Pelayanan Publik Instansi Pemerintah ini menjadi bagian dari 
kegiatan Tri Dharma Perguruan Tinggi yang dilakukan oleh kelompok dosen Politeknik STIA 
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LAN Bandung yang koordinir oleh Pusat Kajian Pelayanan Publik dan Reformasi 
Administrasi. Penyelenggaraan kegiatan ini membutuhkan kolaborasi bersama para 
pemegang otoritas terkait, seperti Kementerian PAN-RB, Ombudsman RI Perwakilan Jawa 
Barat, dan instansi pemerintah yang ada di daerah, dalam hal ini adalah Pemerintah Provinsi 
Jawa Barat. 
Performa memerlukan kerjasama dalam pengelolaan sebuah pusat kajian di lingkungan 
perguruan tinggi secara profesional. 

 
Benchmark Urban Farming 
Kunjungan lapangan ke urban farming cicendo untuk memotret kondisi disana (fenomena 
yang ada dapat menjadi bahan kajian untuk ditindaklanjuti) 
 
Reformasi Birokrasi - Laboratorium Administrasi dan Inovasi Desa 
Dalam rangka mendukung Reformasi Birokrasi (RB), tematik untuk percepatan pelaksanaan 
agenda pembangunan nasional, Politeknik STIA LAN sebagai satuan kerja di bawah Lembaga 
Administrasi Negara (LAN) berkewajiban merancang dan mengimplementasikan berbagai 
program yang berkaitan dengan pencapaian tujuan RB tersebut. Politeknik STIA LAN 
Bandung ingin berpartisipasi secara aktif untuk meningkatkan capaian kontribusi dalam 
upaya pengentasan kemiskinan, peningkatan investasi, digitalisasi administrasi 
pemerintahan, dan tata kelola birokrasi yang berdampak dalam sebuah rancangan Model 
Laboratorium Administrasi dan Inovasi Desa. 
 

b. Tujuan dan sasaran 
 
Penelitian 
Tujuan: 
1. Merancang perubahan peta penelitian dan PkM selaras dengan skema rencana strategis 

Politeknik STIA LAN Bandung untuk periode kedua. 
2. Mengidentifikasi isu-isu strategis di lingkup global, nasional dan lokal berkaitan dengan 

penelitian dan PkM khususnya untuk pendidikan vokasi. 
3. Menggali sudut pandang pimpinan dan para dosen terkait kebutuhan peta penelitian dan 

PkM periode kedua. 
4. Mempersiapkan tim penyusunan roadmap penelitian dan PkM periode kedua. 
 
Sasaran: 
1. Tersusunnya rancangan perubahan peta penelitian dan PkM selaras dengan skema rencana 

strategis Politeknik STIA LAN Bandung untuk periode kedua. 
2. Teridentifikasinya isu-isu strategis di lingkup global, nasional dan lokal berkaitan dengan 

penelitian dan PkM khususnya untuk pendidikan vokasi. 
3. Tergalinya sudut pandang pimpinan dan para dosen terkait kebutuhan peta penelitian dan 

PkM periode kedua. 
4. Tersusunnya  tim penyusunan roadmap penelitian dan PkM periode kedua. 
 
Penguatan Akses Dosen & Tendik terhadap Perkembangan Dharma Penelitian serta 
Pengabdian kepada Masyarakat di Politeknik STIA LAN Bandung 
Tujuan: 
1. Mengintegariskan berbagai informasi yang berkaitan dengan penelitian dan PkM. 
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2. Mewujudkan transparansi pengelolaan penelitian dan PkM di Politeknik STIA LAN 
Bandung. 

3. Memperkuat akuntabilitas pelaksanaan penelitian dan PkM di Politeknik STIA LAN 
Bandung. 

Sasaran: 
1. Terintegrasikannya berbagai informasi yang berkaitan dengan penelitian dan PkM. 
2. Terwujudnya transparansi pengelolaan penelitian dan PkM di Politeknik STIA LAN 

Bandung. 
3. Terwujudnya penguatan akuntabilitas pelaksanaan penelitian dan PkM di Politeknik STIA 

LAN Bandung. 
 
Roadmap 
Tujuan: 
1. Merancang peta perubahan peta penelitian dan PkM selaras skema rencana strategis 

Politeknik STIA LAN Bandung untuk periode kedua. 
2. Mengidentifikasi isu-isu strategis di lingkup global, nasional dan lokal berkaitan dengan 

penelitian dan PkM pendidikan vokasi. 
3. Menggali sudut pandang pimpinan dan para dosen terkait kebutuhan peta penelitian dan 

PkM periode kedua. 
4. Mempersiapkan tim penyusunan roadmap penelitian dan PkM periode kedua. 
 
Sasaran: 
1. Tersusunnya rancangan peta perubahan peta penelitian dan PkM selaras skema rencana 

strategis Politeknik STIA LAN Bandung untuk periode kedua. 
2. Teridentifikasinya isu-isu strategis di lingkup global, nasional dan lokal berkaitan dengan 

penelitian dan PkM pendidikan vokasi. 
3. Tergalinya sudut pandang pimpinan dan para dosen terkait kebutuhan peta penelitian dan 

PkM periode kedua. 
4. Tersusunnya  tim penyusunan roadmap penelitian dan PkM periode kedua. 
 
Kerjasama Penelitian dan PkM  
Tujuan: 
1. Menambah mitra kolaborasi penelitian dan PkM. 
2. Meningkatkan kualitas penelitian  dan PkM. 
3. Memperkuat kompetensi dosen bidang penelitian dan PkM melalui proses kolaborasi 

bersama mitra. 
 
Sasaran: 
1. Bertambahnya jumlah mitra kolaborasi penelitian dan PkM. 
2. Peningkatan kualitas penelitian  dan PkM. 
3. Penguatan kompetensi dosen bidang penelitian dan PkM melalui proses kolaborasi 

bersama mitra.  
 

Diseminasi Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat 
Tujuan: 
1. Menyampaikan hasil penelitian dan PkM kepada para pihak terkait. 
2. Memperkuat jejaring dan jalinan kerjasama antara Politeknik STIA LAN Bandung dengan 

pihak-pihak berkepentingan (stakeholders). 
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3. Memperkuat eksistensi dan kontribusi Politeknik STIA LAN Bandung dalam menciptakan 
berbagai alterantif solusi atas persoalan yang dihadapi berbagai pihak melalui penelitian 
dan pengabdian kepada masyarakat. 

 
Sasaran: 
1. Tersaampaikannya hasil penelitian dan PkM kepada para pihak terkait. 
2. Kuatnya jejaring dan jalinan kerjasama antara Politeknik STIA LAN Bandung dengan pihak-

pihak berkepentingan (stakeholders). 
3. Kuatnya eksistensi dan kontribusi Politeknik STIA LAN Bandung dalam menciptakan 

berbagai alterantif solusi atas persoalan yang dihadapi berbagai pihak melalui penelitian 
dan pengabdian kepada masyarakat. 

 
Kajian Akuntabilitas Publik 
Tujuan dan Sasaran; 
Kajian penguatan akuntabilitas pemerintah ini menjadi bagian dari kegiatan Tri Dharma 
Perguruan Tinggi yang dilakukan oleh kelompok dosen yang tergabung dalam Pusat Kajian 
Pelayanan Publik dan Reformasi Administrasi (Performa) Politeknik STIA LAN Bandung, 
yang akan berfokus penguatan pelaporan kinerja desa di Kabupaten Sumedang dengan 
harapan menghasilkan usulan/rekomendasi kebijakan yang bisa menjadi bahan untuk 
penguatan akuntabilitas serta tata kelola pemerintahan. Luaran dari kegiatan ini adalah 
berupa laporan kegiatan. 
 
Performa 
Tujuan dan Sasaran; 
1. Menghasilkan dokumen kajian berupa indeks hasil pengukuran kinerja pelayanan publik 

instansi pemerintah 
2. Sharing knowledge mengenai pengelolaan pusat kajian. 
3. Menambah mitra kerjasama dalam tridharma PT 

 
Aksi Untuk Bumi 
Tujuan dan Sasaran; 
Mengajak masyarakat untuk lebih peduli dan menyintai bumi dan lingkungan hidup, terdapat 
berbagai aktivitas nyata yang bisa dilakukan. 
 
Benchmark Urban Farming 
Untuk mengetahui pelaksanaan urban farming di Cicendo, Kota Bandung 
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BAB II  

METODE KEGIATAN 
 

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatan penelitian tahun 2023 dilakukan strategi sebagai 
berikut: 
  

No. Unit/Kegiatan Metode/strategi Tema Kegiatan Lokus 
1 P3M 
     Pe  Penguatan Akses 

Dosen & Tendik 
terhadap 
Perkembangan 
Dharma 
Penelitian serta 
Pengabdian 
kepada 
Masyarakat di 
Politeknik STIA 
LAN Bandung 

 
 
Pengadaan; Belanja Profesi 
dan FGD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Sistem Integrasi 
Penelitian dan PkM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Yogyakarta, Jakarta, 
Bandung 
 
 
 
 
 
 

2 Penelitian 
 

 

1. Riset Lapangan 
2. Studi Literatur 
3. Riset Data Sekunder 
 

1. Penelitian 
Kolaborasi 
Internasional 

2. Penelitian 
Kolaborasi 
Nasional yaitu 3 
Kampus Politeknik 
STIA LAN 

3. Penelitian Dosen 
Politeknik STIA 
LAN Bandung 

Nasional dan 
Internasional 
 

3 Roadmap 
 

Diskusi FGD, Rapat, 
Penyebaran kuesioner melalui 
google form 

Persiapan 
Penyusunan 
Roadmap Penelitian 
dan PkM Politeknik 
STIA LAN Bandung 
Tahun 2024 - 2029 

Politeknik STIA LAN 
Bandung 

4 Kerjasama 
Penelitian dan 
PkM  
 

Luar jaringan dan dalam 
jaringan. 

Peningkatan 
Kerjasama Penelitian 
dan Pengabdian 
kepada Masyarakat 

Politeknik STIA LAN 
Bandung & Institusi 
Mitra 

5 Diseminasi 
Penelitian dan 
Pengabdian 
kepada 
Masyarakat 

Luar jaringan atau dalam 
jaringan. 

Diseminasi Hasil 
Penelitian dan 
Pengabdian kepada 
Masyarakat 
Politeknik STIA LAN 
Bandung Tahun 2023 

Politeknik STIA LAN 
Bandung atau 
Institusi Mitra 

6 Kajian 
Akuntabilitas 
Publik  

Luring dan atau daring  Kabupaten 
Sumedang 
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7 Performa 
• Mempelajari 

Instrumen 
Pengukuran 
Kinerja 
Pelayanan 
Publik;  

• •Melakukan 
bedah 
instrumen 
Kinerja 
Pelayanan 
Publik 

• Melakukan 
audiensi ke 
Kementerian 
PAN-RB 
(Deputi 
Pelayanan 
Publik) 

• Melakukan 
audiensi ke 
Ombudsman RI 
Perwakilan 
Jawa barat 

• Inisiasi 
kerjasama 
Pemerintah 
Provinsi Jawa 
Barat terkait 
Pengukuran 
Kinerja 
Pelayanan 
Publik 

• Pengukuran 
kinerja 
Pelayanan 
Publik OPD 
Provinsi Jawa 
Barat 

• Perumusan 
hasil kajian dan 
rekomendasi 
(Rencana 
Tindak Lanjut) 

Luring dan atau daring Menuju Pelayanan 
Publik dan Bersih dan 
Akuntabel 

Politeknik STIA LAN 
Bandung dan 
Institusi Mitra 
Kerjasama 

8 Aksi Untuk Bumi; 
• Survei 

pendahuluan   
• Survey 

lanjutan  
• Koordinasi 

dengan Dinas 
Terkait 

luring Pengabdian kepada 
masyarakat 
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• Pelaksanaan 
kegiatan  

• Monitoring 
keberlanjutan 
program 

9 Benchmark 
Urban Farming 
 

luring, kunjungan lapangan  Urban Farming 
Cicendo 

10 Performa Dalam dan Luar Jaringan Peningkatan 
Kerjasama Dalam 
Tridharma PT 

Politeknik STIA LAN 
Bandung dan 
Institusi Mitra 

 Reformasi 
Birokrasi - 
Laboratorium 
Administrasi dan 
Inovasi Desa 

Kunjungan Lapangan Model Laboratorium 
Administrasi dan 
Inovasi Desa 

Kab. Tasikmalaya, 
Kab. Karawang 
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BAB III  

PELAKSANAAN KEGIATAN 
 

Unit 
Kegiatan 

Nama Kegiatan Waktu 
Pelaksanaan 

Tahapan Kegiatan Penerima 
Manfaat 

Hambatan Tindak Lanjut 

 Penguatan Akses Dosen 
& Tendik terhadap 
Perkembangan Dharma 
Penelitian serta 
Pengabdian kepada 
Masyarakat di 
Politeknik STIA LAN 
Bandung; 
Membuat website 
terintegrasi dengan 
website Poltek (Hasil 
Benchmark dengan LPPM 
PT lain)- adanya data base 
terkait dengan Kegiatan 
yang ada di P3M 

Februari s.d. 
Desember 2023 

Januari 
Tidak ada kegiatan 
 
Februari 
Rapat koordinasi 3 kampus Politeknik STIA 
LAN (Jakarta, Bandung dan Makassar) di 
Yogyakarta yang menghasilkan kesepakatan 
kloning atau replikasi Sistem Integaris 
Penelitian dan PkM. 
 
Maret 
1. Konsultasi dan koordinasi kepada Wadir I 

terkait hasil Rakor Yogyakarta antar 
Kepala Unit P3M tiga kampus. 

2. Konsultasi dan meminta arahan serta 
penguatan pelaksanaan kegiatan kloning 
Sistem Integarsi Penelitian dan PkM dari 
Direktur Politeknik STIA LAN Bandung. 

 
April 
1. Persetujuan pembangunan sistem integrasi 

penelitian & PkM hasil adopsi dari Poltek 
STIA LAN Jakarta. 

2. Koordinasi antar Tim IT untuk persiapan 
pembangunan sistem. 

 
Mei 
1. Pemantauan progres kegiatan replikasi 

sistem integrasi penelitian dan PkM. 
2. Zoom Meeting antar Tim IT. 
 

Politeknik STIA 
LAN Bandung 

1. Belum 
mendapat 
kepastian 
waktu 
pelaksanaan 
transfer 
sistem. 

2. Dalam 
penyiapan 
server, Tim 
IT Jakarta 
terkendala 
koneksi ke 
server 
Politeknik 
STIA LAN 
Bandung. 

3. Kendala 
server 
Politeknik 
STIA LAN 
Bandung. 

 
1. Meminta 

penguatan 
komunikasi 
antara 
Direktur 
Politeknik 
STIA LAN 
tiga kampus 
supaya 
rencana 
transfer 
sistem 
integrasi 
penelitian 
dan PkM 
dapat segera 
terwujud. 

2. Peningkatan 
koordinasi 
antar Tim IT. 
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Juni 
Koordinasi dan monitoring progres kegiatan 
replikasi sistem integrasi penelitian dan PkM 
antar Tim IT. 
 
Juli 
Koordinasi dengan pihak ketiga dan 
kerjasama dengan Poltek STIA LAN Jakarta 
 
Agustus 
Aplikasi sudah tertanam di website 
Politeknik STIA LAN Bandung 
 
September 
Sosialialisasi penggunaaan aplikasi integrasi 
Penelitian dan PkM. 
 
Oktober 
Up-date data PkM dan penelitian dosen 
Tahun 2023. 
 
November 
1. Pengisian informasi penelitian dan PkM 

2024. 
2. Monitoring penelitian dan PkM Tahun 

2023 
 
Desember 
Monitoring pelaksanaan penelitian dan PkM 
2023. 

P3M Penelitian; 
Penelitian Institusi, 
Penelitian Internasional 
dan Tim Dosen (tim pada 
masing-masing prodi 
dapat berkolaborasi 
dengan 3 Kampus): 

Januari - 
November 

Januari 
Rekap publikasi penelitian dosen tahun 2022 
dan 2023: 
1. Laporan Publikasi Dosen Tahun 2022  
Teknis/Mekanisme Penelitian 
1. Sosialisasi Teknis Penelitian Tahun 2023 

kepada Dosen Politeknik STIA LAN 
Bandung 

Politeknik STIA 
LAN Bandung dan 
Masyarakat 

1. Belum 
lengkapnya 
daftar 
publikasi 
semua dosen 

2. Penyamaan 
persepsi 
teknis 

1. Koordinas 
dengan dosen 
ybs 

2. Koordinasi 
dengan 3 
kampus dan 
dosen 
internal. 
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1. Perubahan Standard 
Penelitian 

2. Teknis/Mekanisme 
Penelitian 

3. Anggaran Penelitian 
4. Rekap publikasi 

penelitian dosen 
tahun 2022 dan 2023 

2. Menyebarkan e-flayer skema penelitian 
tahun 2023 

 
Februari 
Teknis/Mekanisme Penelitian 
1. Proposal dan penyesuaian dengan 

Roadmap 
2. Koordinasi 3 Kampus Poltek STIA LAN 

terkait teknis penelitian kolaborasi 
 
Maret 
Teknis/Mekanisme Penelitian 
1. Klustering Penelitian dan Pengabdian 

Kepada Masyarakat yang diperoleh dari 
dosen 

2. Penerimaan Proposal Penelitian Dosen 
Internal 

 
April 
1. Survey skema penelitian. 
2. Penilain proposal penelitian. 
3. Penyampaian hasil survey kepada 

stakeholders . 
 
Mei 
1. Penyesuaian dan finalisasi skema 

penelitian 2023. 
2. Pengumuman hasil review proposal. 
3. Koordinasi mekanisme pelaksanaan 

penelitian dengan Bagian Administrasi 
Umum. 

4. Pembuatan dan penyampaian Nota Dinas 
Penelitian kepada para dosen. 

 
Juni 
1. Diskusi (tanya jawab) perubahan skema 

penelitian  bersama seluruh tim peneliti. 

penelitian 
tahun 2023. 

3. Perbedaan 
pandangan 
terkait skema 
dan 
kebutuhan 
penelitian 
para dosen. 

4. Relatif sedikit 
dosen yang 
mengajukan 
proposal. 

5. Tenggat waktu 
penilain 
proposal 
yang masuk  
memakan 
waktu cukup 
lama. 

6. Perubahan 
skema 
penelitian 
menimbulka
n 
multiperseps
i. 

3. Penyesuaian 
skema 
penelitian dari 
hasil 
sosialisasi 
awal bulan 
Januari. 

4. Penetapan 
keputusan 
besaran 
alokasi 
anggaran 
penelitian 
dosen menjadi 
3 skema. 

5. Penyampaian 
nota dinas 
mekanisme 
dan tindak 
lanjut 
pelaksanaan 
penelitian. 

6. Penjelasan 
secara detil 
terkait 
berbagai 
pertimbangan 
yang diambil 
pimpinan 
berkenaan 
denganperuba
han skema 
penelitian. 
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2. Diskusi (tanya jawab) mekanisme 
penelitian. 

3. Pelaksanaan penelitian lapangan. 
 
Juli 
Semua tim peneliti sudah mulai terjun ke 
lapangan sesuai dengan lokus penelitian yang 
diambil  
 
Agustus 
1. Sebagian tim sedang tim menyusunan 

laporan hasil penelitian. 
2. Sebagian tim masih mengumpulkan data 

lapangan. 
3. Monitoring pelaksanaan penelitian setiap 

Tim. 
 
September-Desember 
Monitoring pelaksanaan penelitian setiap 
Tim. 

 Roadmap 
Menyusun Roadmap 
Penelitian dan Tim 
Kluster Penelitian --- 
untuk tahun 2024 (masa 
transisi)- penggunaan 
SBK 
Mekanisme kegiatan: FGD 
(Narasumber) 

Maret - 
Desember 2023 

Januari 
Raker pemaparan rencana kegiatan 
penyusunan roadmap penelitian dan PkM 
internal Politeknik STIA LAN Bandung 
 
Februari 
Rakor P3M tiga kampus Politeknik STIA LAN 
Bandung, Jakarta dan Makassar 
 
Maret 
Penelusuran kebutuhan adaptasi peta jalan 
penelitian dan PkM para dosen maupun 
institusi berkaitan dengan isu strategis 
maupun actual 
 
April, Mei 
Tidak ada kegiatan 
 

Politeknik STIA 
LAN Bandung 

Dinamika 
kebijakan yang 
memerlukan  
responsivitas 
dan 
adaptabilitas 
yang cepat. 

Diskusi dan 
brainstorming 
antar kampus. 
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Juni 
Rencana diskusi penyusunan Road Penelitian 
dan PkM 3 kampus Politeknik STIA LAN 
 
Juli 
Melakukan persiapan langkah penyusunan 
roadmap penelitian dan PkM 3 kampus 
Politeknik STIA LAN 
 
Agustus 
Koordinasi  P3M Tiga Kampus Politeknik 
STIA LAN. 
 
September 
Eksekusi penyusunan Roadmap Penelitian 
dan PkM berdasarkan Permendikbud 53 
Tahun 2023. 
 
Oktober 
Penyusunan draft roadmap penelitian dan 
PkM 3 kampus. 
 
November 
Finalisasi roadmap penelitian dan PkM 3 
kampus. 
 
Desember 
Diseminalisasi roadmap penelitian dan PkM 3 
kampus. 

 Kerjasama Penelitian 
dan PkM 

Januari - 
Desember 
2023 

Januari 
FGD Inovasi Riset Daerah di Bappeda Kota 
Cimahi 
Februari 
1. Penjajakan kerjasama dengan BLK 

Kemenaker 
2. Penandatanganan Kerjasama dengan 

PPSDM BNN 
 

Politeknik STIA 
LAN Bandung,  
Mitra Kerjasama 
Masyarakat Luas 
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Maret 
1. Penandatangan kerjasama dengan  KPID 

Jawa Barat 
2. Penandatangan kerjasama dengan FISIP 

UNDIP 
3. Penandantanganan kerjasama dengan 

FISIPOL UGM 
4. Penandatanganan kerjasama dengan FISIP 

UNSOED 
 
April, Mei 
Tidak ada kegiatan 
 
Juni 
Koordinasi tindak lanjut melalui zoom 
meeting. 
 
Juli 
1. Melakukan kerjasama dan MoU dengan 

Universitas Brawijaya, Universitas 
Merdeka Malang 

2. Melakukan brenckmark ke Polinema 
terkait penelitian dan pengabdian kepada 
Masyarakat 

 
Agustus 
Penjajakan kerjasama penelitian dengan 
Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah 
(BP2D) Jawa Barat. 
 
September 
Pelaksanaan kerjasama penilain lomba 
kompetisi inovasi Jawa Barat bersama BP2D. 
 
Oktober-Desember 
- 
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 Diseminasi Penelitian 
dan Pengabdian kepada 
Masyarakat 

Desember 2023 Januari 
Raker Internal Politeknik STIA LAN Bandung 
berupa pemaparan rencana kegiatan 
diseminasi penelitian dan PkM di akhir tahun. 
 
Februari-Mei 
Tidak ada kegiatan 
 
Juni 
- 
Juli 
Melakukan benchmark ke Polinema terkait 
penelitian dan pengabdian kepada 
masyarakat 
 
Agustus-Desember 
Tidak ada kegiatan 
 
 
 

Politeknik STIA 
LAN Bandung 
Institusi Mitra 
Publik atau 
Masyarakat Luas 

Diseminasi tidak 
dapat dilakukan 
diakhir tahun 
dikarenakan 
beberapa 
kegiatan  
bersamaan 
jadwalnya dan 
kepadatan 
aktivitas akhir  
tahun melihat 
progress 
perkembangan 
progres 
penelitian para 
dosen  
 
 

Kegiatan 
diseminasi akan 
dijadwalkan 
bersamaan 
dengan 
sosialisasi 
penelitian awal 
tahun 2024 
yang akan 
dilaksanakan 
serentak 
menggunakan 
tema penelitian 
seragam 3 
kampus 
Politeknik STIA 
LAN dalam 
rangka 
persiapan 
transformasi 
kelembagaan 
 

 Kajian Akuntabilitas 
Public; 
1. Mengumpulkan dan 

menganalisis data dan 
informasi 

2.Merancang/merumusk
an Kebijakan untuk 
penguatan 
Akuntabiitas 

3. Membuat Laporan 

Maret - 
November 

Jan-Maret 
Tidak ada kegiatan 
 
April 
Diskusi internal tim Performa dalam rangka 
persiapan pendampingan dan penetapan PIC 
kegiatan. 
 
Mei 
1. Diskusi bersama Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat Desa (PMD) Kabupaten 
Sumedang untuk menggali permasalahan 
serta peluang kontribusi dalam rangka 
peningkatan kinerja pemerintahan desa. 

2. Menjalin komunikasi dengan jajaran 
pimpinan Universitas Sebelas April 
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(UNSAP) Sumedang dan Telkom 
University untuk melakukan kajian 
kolaborasi. 

 
Juni 
Mengikuti Rakor dengan Dinas 
Pemberdayaan Masyarakat Desa Kabupaten 
Sumedang dengan jajaran 
 
Juli 
Penjajakan kerjasama dengan UNSAP 
sumedang melalui zoom meeting 
 
Agustus 
Penjajakan dengan Kecamatan Rancakalong 
untuk kegiatan Kajian Akuntabilitas 
 
September 
Pelaksanaan kunjungan lapangan ke 
Kecamatan Rancakalong, kolaborasi kegiatan 
dengan UNSAP 
 
Oktober-Desember 
- 

 Performa; 
1. Mempelajari Instrumen 

Pengukuran Kinerja 
Pelayanan Publik;  

2. Melakukan bedah 
instrumen Kinerja 
Pelayanan Publik 

3. Melakukan audiensi ke 
Kementerian PAN-RB 
(Deputi Pelayanan 
Publik) 

4. Melakukan audiensi ke 
Ombudsman RI 
Perwakilan Jawa barat 

Januari - 
September 

Januari 
Bedah Instrumen bersama Tim: 1) 
Permenpan No. 29 Tahun 2022 tentang 
Pemantauan dan Evaluasi Kinerja 
Penyelenggaraan Pelayanan Publik 
(PEKPPP); 2) Pedoman Menpan dan RB No. 1 
Tahun 2022 tentang Instrumen dan 
Mekanisme PEKPPP. 
 
Februari 
Tidak ada kegiatan 
 
Maret 

Penerima manfaat 
dari pelaksanaan 
kegiatan Kajian 
Pengukuran 
Kinerja Pelayanan 
Publik Instansi 
Pemerintah ini 
diantaranya adalah 
dosen untuk 
peningkatan 
kualitas 
penyelenggaraan 
Tri Dharma 
Perguruan tinggi, 
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5. Inisiasi kerjasama 
Pemerintah Provinsi 
Jawa Barat terkait 
Pengukuran Kinerja 
Pelayanan Publik 

6. Pengukuran kinerja 
Pelayanan Publik OPD 
Provinsi Jawa Barat 

7. Perumusan hasil kajian 
dan rekomendasi 
(Rencana Tindak 
Lanjut) 

Diskusi dan penyampaian rencana kolaborasi 
pengukuran penyelenggaraan pelayanan 
publik PERFORMA Poltek STIA LAN Bandung 
- Ombudsman RI Perwakilan Jawa Barat. 
 
April 
Berkoordinasi dengan Ombudsman RI 
Perwakilan Jawa Barat untuk pembahasan 
rencana kolaborasi sekaligus penandatangan 
PkS. 
 
Mei 
Diskusi dengan Ombudsman RI Perwakilan 
Jabar di kantor perwakilan terkait kegiatan 
yang akan dilaksanakan pada semester dua 
yaitu kajian opini pelayanan publik instansi 
pemerintah, dosen praktisi dan kegiatan 
magang mahasiswa. 
 
Juni 
FGD bersama bersama tim Ombudsman RI 
Perwakilan Jawa Barat yang dihadiri oleh 
Kepala Keasistenan Pencegahan 
Maladministrasi. Kegiatan diskusi dibuka 
oleh Direktur Politeknik STIA LAN Bandung, 
turut serta Wadir 3, Kepala P3M dan Kaprodi 
D4 APN. Beberapa program/kegiatan yang 
disepakati diantaranya kajian layanan publik, 
peningkatan akses pelayanan publik, praktisi 
mengajar (dosen tamu/dosen praktisi), 
penyelenggaraan kuliah umum dan magang 
mahasiswa. 
 
Juli 
Audiensi serta pendalaman informasi 
kegiatan Pemantauan dan Evaluasi Kinerja 
Penyelenggaraan Pelayanan Publik (PEKPPP) 
di Kemenpan RB serta penjajakan kolaborasi 

khususnya 
penelitian dan 
pengabdian, 
kemudian institusi 
Politeknik STIA 
LAN Bandung 
terutama untuk 
perluasan jejaring 
kerjasama, dan 
mitra instansi 
pemerintah. 



20 
 
 
 

untuk kajian evaluasi kinerja pelayanan 
publik bersama Asisten Deputi Perumusan 
Sistem dan Strategi Kebijakan 
Pelayanan Publik. 
 
Agustus 
Kunjungan ke Ombudsman untuk diskusi 
kajian tahun 2023, pelaksanaan kuliah umum 
dengan narasumber dari ombudsman terkait 
pengawasan pelayanan publik 
 
September 
Diskusi kajian ombudsman secara internal, 
FGD dengan ORI temuan kajian SLRT, 
Melakukan FGD dengan para pemangku 
kepentingan tentang SLRT di Provinsi Jawa 
Barat. 
 
Oktober-Desember 
- 

 Performa 
Mengadakan kerjasama 
dengan Pusat Studi 
Kependudukan dan 
Kebijakan (PSKK) UGM 

Januari - 
September 

Januari 
Tidak ada kegiatan 
Februari 
Penjajakan kerjasama dengan berkunjung ke 
Pusat Studi Kependudukan dan Kebijakan 
(PSKK) UGM 
 
Maret 
Tidak ada kegiatan 
 
April 
Penyusunan draft Perjanjian Kerjasama 
(PKs) dan berkomunikasi dengan Pusat Studi 
Kependudukan dan Kebijakan (PSKK) 
 
Mei 
Pembahasan Kerjasama dengan Pusat Studi 
Kependudukan dan Kebijakan (PSKK) UGM 
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bersama Pimpinan Politeknik STIA LAN 
Bandung secara daring 
 
Juni, Juli 
- 
Agustus  
Pemetaan mata kuliah utk dosen 
tamu/praktisi 
 
September 
Merancang penyusunan joint research 
dengan PSKK UGM 
 
Oktober-Desember 
- 

 Aksi Untuk Bumi; 
1. Survei pendahuluan   
2. Survey lanjutan  
3. Koordinasi dengan 

Dinas Terkait 
4. Pelaksanaan kegiatan  
5. Monitoring 

keberlanjutan program 

 Januari-April 
Tidak ada kegiatan 
 
Mei 
Persiapan: 
1. Rapat persiapan dengan pengurus bank 

Sampah Pelangi Galaxy (25 Mei 2023). 
Rapat ini membicarakan persiapan dan 
pembagian tugas bagi pengurus bank 
sampah. Notulensi terlampir. 

2. Rapat persiapan dengan tim Ecomove dan 
mahasiswa (2 Juni 2023). Rapat ini 
membicarakan persiapan pelaksanaan 
Green Bazaar dan rencana kegiatan 
pengabdian masyarakat secara umum 

3. Penyebaran e-flyer dan pemasangan 
spandukAgar warga mengetahui dan turut 
berpartisipasi dalam Green bazaar, maka 
dilakukan sosialisasi .  ajakan kepada 
warga. 

4. Sosialisasi dan Pendampingan Pemilahan 
Sampah di Kecamatan Sekejati, Kota 
BandungJuli 
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Juni 
1. Sosialisasi dan Pendampingan Pemilahan 

serta pengelolaan sampah organik 
Sampah RW 07 di kelurahan Sekejati kec. 
Buah Batu Kota Bandung 

2. Pendampingan Pengelolaan Sampah 
Rumah Tangga melalui Metode Takakura 
pada Tanggal 25 Juni 2023 
 

Juli 
Pelaksanaan: 
1. Minggu, tanggal 4 Juli 2023, bertempat di 

Lapang RT 03 RW 07 Kelurahan Sekejati 
Kota Bandung mulai jam 07.30 sampai jam 
12.00. Jumlah warga yang terlibat aktif 
dalam pojok edukasi ini adalah 40 orang 
(terlampir). 

2. acara Green Bazar dilakukan oleh Warga 
RW 04, dengan pengunjung bazaar adalah 
warga di lingkungan RW 04 Kelurahan 
Sekejati. Terdapat sesi khusus untuk 
sosialisasi yang dilakukan secara lisan. 

3. temanya adalah Green Bazaar 
4. menginformasikan kepada warga untuk 

membawa sampah anorganik ke bazaar, 
untuk dipilah bersama-sama sehingga 
warga mengetahui bagaimana cara 
memilah sampah organic dan anorganik 
sesuai kriterianya.  

5. sampah yang dibawa warga dipilah sesuai 
dengan klasifikasinya, disertai dengan 
penjelasan tentang sampah organik dan 
anorganik di pojok edukasi sampah. Selain 
itu juga dijelaskan terkait dengan bank 
sampah yang sudah terbentuk, sehingga 
warga selanjutnya bisa menyetorkan 
sampah an-organik ke bank sampah. 
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Aktivitas ini berjalan selama bazaar 
berjalan sampai sekitar jam 12 siang. 
Warga yang sudah melakukan aktivitas 
pemilahan sampah, diberikan souvenir 
berupa sabun cair, minyak goreng, atau 
kecap.  

6. Sampah yang terkumpul kemudian 
disimpan di bank sampah untuk 
kemudian disetorkan ke bank sampah 
induk. 

7. -Pembuatan laporan kegiatan 
 
Agustus 
Merencanakan pendampingan lanjutan 
dalam pengelolaan sampah rumah tangga 
melalui Kang Empos di Sekejati, Kota 
Bandung 
 
September 
1. Merencanakan Pendampingan lanjutan 

dalam pengelolaan sampah rumah tangga 
melalui Kang Empos di Sekejati, Kota 
Bandung 

2. Membuat surat narasumber yaitu Bapak 
GunGun sebagai praktisi dalam bidang 
pengelolaan lingkungan 

3. Membuat surat undangan untuk Bapak 
RT, RW, Lurah dan Ibu Ibu PKK Kelurahan 
Sekejati Kota Bandung 

4. Membeli Kang Empos sebagai alat yang 
akan dibagikan kepada masyarakat 
Sekejati untuk mengolah sampah rumah 
tangga di rumah masing-masing. 

 
Oktober 
Pelaksanaan Pendampingan Pengelolaan 
sampah rumah tangga menggunakan metode 
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Kang Empos yang akan dibina oleh Ibu Ibu 
PKK RW 07 Sekejati, Kota Bandung 
 
November, Desember 
Kegiatan telah selesai dilaksanakan 

 Benchmark Urban 
Farming; 
1. Observasi lapangan,  

wawancara dengan 
narasumber terkait 
permasalahan 
dilapangan dan upaya 
yang dapat dilakukan. 

2. Penyusunan program 
kegiatan , rencana 
aksi kolaborasi. 

3. Ikut serta dalam 
kegiatan urban 
farming dengan 
melibatkan unsur 
dosen , mahasiswa 
dan stakeholder 
terkait 

4. Melakukan 
pemantauan serta 
observasi lanjutan 
pasca pelaksanaan 
kegiatan 

Januari - Juni Januari-Februari 
Kunjungan lapangan 
 
Juni 
Sudah dilakukan kunjungan lapangan ke 
urban farming Cicendo 
 
Juli, Agustus 
Pembuatan laporan kegiatan 
 
September-Desember 
- 
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BAB IV  

PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA FISIK 
 

a. Realisasi penyerapan anggaran 
 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 
1. Rp 648.287.000 Rp 643.968.142 99.33% 

 
b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

 
- Penelitian Mandiri 

Laporan Penelitian Prodi MSDMA: 7 Penelitian, Prodi: ABSP 8 Penelitian, Prodi APN: 8 

Penelitian. 

- Penelitian Unggulan 

Laporan Penelitian Unggulan: 2 Penelitian (1 internasional dan 1  kolaborasi) 

- Kerjasama dengan Musi Banyu Asin 

Dokumen Laporan hasil penelitian: 1 Penelitian terkait anjab 

- Publikasi 

KNIA   : 60 Prosiding 

ICAS   : 70 Prosiding 

Jurnal Nasional  : 4 Jurnal terakreditasi 

Jurnal Internasional : 5 Jurnal Internasional 

- Capaian terhadap persentase penelitian/ karya ilmiah yang dipublikasikan di media 

ilmiah/ publikasi nasional/ internasional terakreditasi dan/atau terindeks adalah 

sebanyak 100%. Artinya capaian dari target 100% pada Perjanjian Kinerja telah tercapai. 
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BAB V 

 PENUTUP 
 

Berdasarkan capaian fisik dan pemanfaatan anggaran pada tahun 2023, kegiatan penelitian prodi 
mengalami peningkatan yang cukup pesat. Adanya 9 publikasi baik pada jurnal internasional 
maupun nasional. Capaian terkait target publikasi pada Perjanjian Kinerja tahun 2023 telah tercapai 
sebesar 100%. Dalam kurun waktu 3 tahun berturut-turut capaian publikasi terhadap kegiatan 
penelitian terus meningkat. Adapun tindak lanjut untuk kegiatan penelitian di tahun 2024 adalah 
memersiapan kegiatan penelitian untuk dapat masuk ke Standard Biaya Keluaran. Sehingga 
persiapan terkait pemilihan komite penilaian penelitian sdh dapat dibentuk pada tahun 2024 untuk 
dijalankan pada tahun 2025 
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LAMPIRAN 
 
KAK 
 

KERANGKA ACUAN KERJA/TERM OF REFERENCE  
 KELUARAN (OUTPUT) KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2023 

 

Kementerian Negara/ Lembaga  :  LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA 

Unit Eselon I /II :  POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG 

Program   :  Program Kebijakan, Pembinaan Profesi, dan Tata Kelola 

ASN 

Sasaran Program :  Terwujudnya kebijakan, pembinaan profesi dan tata kelola 

ASN yang Berkualitas 

Indikator Sasaran Program : a. Nilai RMS untuk Sarjana dan Magister terapan 

  b. Nilai RKPM 

  c. Nilai RSKI 

Kegiatan   :  Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Terapan Bidang Ilmu 

Administrasi Politeknik STIA LAN 

Sasaran Kegiatan : Penguatan Pelaksaaan Tridjarma Perguruan Tinggi 

Indikator Kinerja Kegiatan  : a. Rata-rata IPK Lulusan sarjana 

  b. rata-Rata IPK Lulusan Magister 

  c. Rata-rata Masa Studi Sarjana 

  d. Rata-rata masa Studi Magister 

  e. Rata-rata Persentase persepsi kemanfaatan pengabdian 

masyarakat 

  f. persentase penelitian/karya ilmuah yang dipublikasikan 

di media ilmiah/publikasi nasional/internasional 

terakreditasi dan/atau terindeks 

  g. Indeks Kepuasan Instansi yang mengirimkan dan 

menafaatkan alumni 

  h. hasil Evaluasi pelaksanaan standar dalam SPMI Poltek 

Klasifikasi Rincian Output :  Data dan Informasi 

Indikator KRO :  Jumlah Layanan Data dan Informasi 

Rincian Output : Penelitian prodi 

Indikator RO :  Jumlah Penelitian Prodi yang dihasilkan 

Volume RO :  21 Penelitian 

Satuan Ukur Keluaran (Output) :  layanan 

 
 
A. LATAR BELAKANG 

1. Dasar Hukum Tugas Fungsi/Kebijakan 
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a. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301); 

b. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 5336); 

c. Peraturan Pemerintah Nomor 5 Tahun 2016 tentang Jenis dan Tarif atas Jenis 

Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Berlaku pada Lembaga Administasi 

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 47, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5858) sebagaimana 

telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 30 Tahun 2018 tentang 

Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 5 Tahun 2016 tentang Jenis dan 

Tarif atas Jenis Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Berlaku pada Lembaga 

Administasi Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 

102, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6221); 

d. Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2018 tentang Lembaga Administrasi 

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 162); 

e. Peraturan Menteri Riset dan Teknologi Dikti No. 20 tahun 2018 tentang 

Penelitian 

f. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 119/PMK/02/2020 tentang SBM tahun 

2023 

g. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 8 Tahun 2020 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Administrasi Negara (Berita Negara 

Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 14); 

h. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 9 Tahun 2020 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Poltek STIA LAN Bandung (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2019 Nomor 14); 

 
2. Gambaran Umum 

a.  Penelitian Dosen Prodi 
Dengan berdirinya suatu Perguruan Tinggi, maka kepada Perguruan Tinggi 
tersebut dituntut untuk melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi yang 
mencakup tiga unsur berikut:  
1) Pendidikan dan pengajaran;  
2) Penelitian; 
3) Pengabdian kepada masyarakat. 
Demikian pula di Politeknik STIA LAN Bandung, sebagai wujud dari adanya 
pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi tersebut, maka  dari tahun ke tahun 
selalu diupayakan berbagai langkah diantaranya adalah usaha untuk 
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memperbaiki dan meningkatkan sistem pembelajaran dan kualitas SDM (Dosen-
dosen dan mahasiswa) serta melaksanakan penelitian-penelitian. 
 
Salah satu upaya yang dilakukan Politeknik STIA-LAN Bandung untuk 
melaksanakan salah satu unsur Tri Dharma Perguruan Tinggi, khususnya 
mengenai unsur penelitan, maka selaku organisasi yang mewadahi para Dosen 
untuk memperbaiki performancenya, memberikan kesempatan dan bantuan 
untuk melakukan penelitian sesuai dengan bidang kompetensinya. Melalui 
penelitian ini, para dosen diharapkan dapat menggali atau menuangkan 
kreativitas dan gagasan yang dimilikinya melalui suatu proses penelitian. Proses 
penelitian, selain dapat memperkaya pengalaman, wawasan dan ilmu 
pengetahuan, juga dapat mematangkan konsep berpikir yang bersangkutan 
sehingga secara tidak langsung dapat meningkatkan kualitas Dosen.  
 
Demi meningkatkan kualitas penelitian di lingkungan Politeknik STIA LAN 
Bandung, pada tahun ini akan dilaksanakan 3 Penelitian Unggulan yang akan 
didaftarkan pada jurnal internasional, 2 penelitian unggulan pada setiap prodi 
yang akan didaftarkan pada jurnal nasional terakreditasi, dan 3 penelitian untuk 
setiap dosen prodi per program studi. Dengan adanya penelitian unggulan prodi 
diharapkan setiap prodi berkompetisi untuk mengajukan usulan penelitian yang 
berkualitas dan dapat diterapkan untuk pemberdayaan masyarakat. 
 

b.  Peningkatan Kualitas Penelitian 

Dalam upaya menjaga dan meningkatkan kualitas hasil penelitian dan kajian di 
Politeknik Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi Lembaga Administrasi Negara 
(Politeknik STIA LAN) Bandung dilaksanakan diseminasi atas hasil penelitian dan 
kajian setelah pada tahun sebelumnya dibuat Rencana Induk Penelitian untuk 5 
tahun ke depan. Selain itu, sebagai upaya meningkatkan kualitas penulisan karya 
ilmiah perlu dilakukan diseminasi dengan Narasumber yang berkaitan dengan 
tema penelitian. 

 
B. PENERIMA MANFAAT 

Penerima manfaat dari kegiatan ini adalah: 
1) Institusi  mulai dari tingkat pusat sampai pada tingkat daerah; 
2) Lembaga penelitian dan pengkajian 
3) Civitas akademika Politeknik STIA LAN BANDUNG 
4) Dosen Politeknik STIA LAN BANDUNG 
 

C. STRATEGI DAN WAKTU PENCAPAIAN KELUARAN 
1.  Metode Pelaksanaan 

a.   Penelitian  
 Pada tahun 2023 terdapat 3 jenis penelitian yang akan dilakukan oleh dosen 

pada Politeknik STIA LAN Bandung yang pertama merupakan 1 penelitian 
unggulan yang akan didaftarkan ke jurnal internasional, penelitian ini 
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dilakukan secara berkelompok dengan jumlah 3 orang. Untuk mendapatkan 
penelitian unggulan ini, para dosen di setiap prodi membuat rancangan 
penelitian yang nantinya akan dikompetisikan antar prodi. Reviewer yang 
akan menilai penelitian tersebut terdiri dari pakar/Praktisi, Peneliti, 
Akademisi yang kompetensinya sesuai dengan tema penelitian. Adapun untuk 
kelompok penelitian unggunlan yang didaftarkan pada jurnal nasional terdiri 
atas 2 kelompok dengan masing-masing 3 anggota. 
 Selain itu, untuk melaksanakan kewajiban dalam penelitian, setiap dosen yang 
tidak terpilih penelitiannya ke dalam penelitian unggulan akan diberikan 
anggaran sesuai dengan alokasi yang telah ditentukan. 
b. Pemilihan Lokus Penelitian 

Pemilihan lokus penelitian pada tahun 2023 berdasarkan rencana induk 
penelitian Poltek STIA LAN Bandung ditentukan di lingkup Provinsi Jawa 
Barat. Dengan adanya penelitian yang difokuskan di wilayah Jawa Barat 
diharapkan dapat mengembangkan potensi wilayah di Jawa Barat. Sesuai 
dengan hasil feedback di tahun 2022, masukan dari perangkat daerah serta 
masyarakat di Prov Jawa Barat masih memerlukan pengembangan dalam 
menggali potensi wilayah di Prov. Jawa Barat. 

  
2. Tahapan dan Waktu Pelaksanaan  

a.  Penelitian Mandiri 
1) Pengajuan Usulan Penelitian Mandiri oleh Dosen (Januari-Februari 2023) 
2) Penilaian dan Penentuan TOR Penelitian (Maret  2023) 
3) Pelaksanaan Penelitian  (April - Juli  2023) 
4) Penyusunan Laporan Penelitian (Agustus – Oktober 2023) 

 

No. Uraian 
Kegiatan 

Tahapan Pelaksanaan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

Pengajuan 
Usulan 
Penelitian 

            

2 
Penelitian 
Penentuan TOR 

            

3 
Pelaksanaan 
Penelitian 

            

 4 
Penyusunan 
Laporan 

            

                

 
Kegiatan ini direncanakan dalam 10 bulan, dimulai pada bulan Januari 2023 
dan output kegiatan diharapkan selesai pada bulan Oktober 2023.  

 

D. BIAYA YANG DIPERLUKAN 
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Biaya yang diperlukan dalam kegiatan ini adalah sebesar Rp. 610.000.000 yang 
terdiri: 

 
No Uraian Jumlah 
1 Kegiatan Penelitian Dosen Prodi 384.000.000 
2 Kegiatan Penelitian Unggulan 216.000.000 

 
  



32 
 
 
 

  RAB 
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Dokumentasi Kegiatan 

Diskusi dan penyampaian rencana kolaborasi pengukuran penyelenggaraan pelayanan 
publik PERFORMA Poltek STIA LAN Bandung - Ombudsman RI Perwakilan Jawa Barat 
 

   
 

Pemetaan Mata Kuliah untuk dosen tamu/praktisi dan Merancang Penyusunan Joint research dengan PSKK 
UGM   
 

                                                                       
 

Kajian Akuntabilitas 
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DPMD Sumedang 
 

     
 
UNSAP 

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



36 
 
 
 

Rapat Bersama Ombusman Sistem layanan Rujukan Terpadu  via Zoom Meeting 
 

  
 

Diskusi dengan Ombudsman RI Perwakilan Jabar di kantor perwakilan 
 

        
 

FGD Bersama OMBUDSMAN RI PERWAKILAN JAWA BARAT 
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Kegiatan Pembahasan Kerjasama PSKK ( 30 Mei 2023) via Zoom Meeting 
 

     
 

Audiensi Kemenpan (13 Juli 2023) 
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