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KATA PENGANTAR 
 

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya yang telah 

dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir Kegiatan 

Tahun 2023 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Penyusunan 

Laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja 

kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan 

pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN 

beserta seluruh pembina atas kepercayaan dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang 

telah merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan 

Renstra 2020-2024 dan RKA Tahun 2023. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan 

kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di masa yang akan datang. Aamiin. 

 

 

Bandung,  Desember 2023 

Direktur, 

 

 

 

  Muhammad Nur Afandi 
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BAB I  

PENDAHULUAN 
 

a. Latar belakang 
 

Sebagai bagian dari dokumen Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI). Dokumen 
SPMI terdiri dari Kebijakan SPMI, Manual PPEPP, Standar SPMI, SOP dan Formulir SPMI. 
Kemudian SOP dapat dipakai sebagai acuan dosen tendik dalam melaksanakan pekerjaan 
rutin, dan juga memperlancar tugas dosen/pegawai atau tim/unit kerja. Selain itu dapat pula 
dipakai sebagai landasan hukum bila terjadi penyimpangan atau perselisihan.  Kemudian 
membuat seluruh pihak terkait dapat memahami dengan jelas hambatan-hambatan 
pekerjaan dan mudah dilacak, dapat menjadi Tools untuk mengarahkan dosen/petugas 
(pegawai) untuk sama-sama disiplin dalam mentaati standar dan ketentuan pekerjaan.  

Segenap pegawai,tenaga pendidik dan kependidikan, perlu dilatih untuk menyusun 
/membuat dan secara konsisten melaksanakan isi SOP. SOP yang sudah dibuat harus 
dijalankan secara konsisten dengan disiplin dan bersungguh-sungguh. Komitmen segenap 
pimpinan lembaga pendidikan sangat diperlukan dalam keberhasilan implementasi SOP 
yang telah dibuat. 

Untuk meningkatkan kualitas mutu perguruan tinggi direncanakan akan 
dilakukannya berbagai kerjasama dengan berbagai pihak dalam dan luar negeri sebagai salah 
satu bentuk kegiatan tridharma. Salah satunya melalui forum dekan ilmu-ilmu sosial PTN se 
Idonesia (FORDEKIIS).   

Di latar belakangi dengan adanya PP 57/2022 tentang PTKL yang mengatur 
mengenai pendidikan tinggi pada Kementerian Lain atau Lembaga Pemerintah Non 
kementerian beserta penyelenggaraannya; evaluasi dan akreditasi; dan sanksi administratif 
atas pelaksanaan pendidikan tinggi pada Kementerian Lain atau Lembaga Pemerintah Non 
kementerian. Politeknik STIA LAN yang merupakan Lembaga Pendidikan Tinggi yang berada 
dibawah binaan LAN harus bertransformasi untuk mengikuti perubahan walau belum dapat 
secara penuh melakukan perubahan. Namun demikian perubahan secara bertahap terus 
dilakukan yang mengacu pada PP 57/2022 tersebut. Kegiatan yang dilakukan melalui forum 
kelembagaan baik internal maupun eksternal. 

 
b. Tujuan dan sasaran 

 
a) Agar segenap dosen/ tendik/petugas (pegawai) menjaga konsistensi dan tingkat kinerja 

atau tim dalam organisasi pada posisi kinerja terbaik. 
b) Agar jelas peran dan fungsi tiap-tiap posisi dalam organisasi. Menghindari situasi 

pekerjaan yang tumpang tindih dan ambigu. 
c) Melindungi organisasi (unit kerja/dosen/guru/tendik) atau petugas/pegawai dari resiko 

malpraktek atau kesalahan administrasi lainnya. Mencegah konflik kerja yang tidak 
produktif 

d) Memperjelas alur tahapan tugas. Memperjelas wewenang dan tanggung jawab dari 
masing-masing petugas/pegawai terkait 

e) Mencegah atau menghindari resiko kegagalan atau kesalahan. Mencegah keraguan, 
duplikasi dan inefisiensi. 

f) Meningkatkan mutu Pendidikan melalui kegiatan Kerjasama dalam bidang tridharma 
dengan beberapa perguruan tinggi di Indonesia dan Luar Negeri 

g) Meningkatkan kapasitas kelembagaan dengan mengikuti kegiatan fordekiis dalam negeri 
dan luar negeri 
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BAB II  

METODE KEGIATAN 
 

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatan Layanan Organisasi dan Tata Kelola Internal tahun 
2023 dilakukan strategi sebagai berikut: 
  

No. Prodi/Unit Metode/strategi Tema Kegiatan Lokus 
1 P2M 

(Review dan  
Perbaikan 
Pedoman dan 
SOP Audit Mutu 
Internal 
Politeknik STIA 
LAN Bandung 
Tahun 2023) 

Luring/daring Meningkatkan mutu 
Perguruan Tinggi 

Bandung 

2 Kegiatan 
Kerjasama & 
Pembuatan 
Database 
Kerjasama 
(Kegiatan 
Kelembagaan) 

Kegiatan administrasi kerjasama 
dilakukan dengan; 
1) Membuat surat penawaran 

kerjasama dengan proposal 
penawaran kerjasama beserta 
draft perjanjian kerjasama.  

2) Kemudian dokumen-
dokumen tersebut diserahkan 
kepada calon mitra kerjasama.  

3) Setelah itu dilakukan 
komunikasi insentif untuk 
penjajakan kegiatan 
kerjasama.  

4) Setelah tercapai kesepakatan 
kedua belah pihak maka 
dilakukan penandatanganan 
perjanjian kerjasama. 
Perjanjian kerjasama yang 
telah ditandatangani 
kemudian disimpan dan 
diarsipkan oleh subbag Adm. 
Akademik & Kerjasama. 

Bentuk Kerjasama yang dapat 
dilakukan oleh Politeknik STIA 
LAN Bandung adalah Kerjasama 
dalam negeri dan Kerjasama luar 
negeri. Politeknik STIA LAN 
Bandung dapat menjalin 
kerjasama dengan berbagai 
stakheolder dari dalam maupun 
luar negeri. Sesuai dengan status 
lembaga sebagai perguruan 
tinggi, kerjasama tersebut dapat 
dilakukan dengan: 
1) Instansi pemerintah baik 

daerah maupun pusat 
2) Sektor swasta atau industri 

MoU Kegiatan 
Tridharma 
Perguruan Tinggi 
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3) Organisasi non-profit yang 
memiliki visi dan misi sejalan 
dengan Politeknik STIA LAN 
Bandung 

4) Perguruan tinggi di Indonesia 
dan dunia yang dapat bekerja 
sama terkait dengan 
penyelenggaraan tridharma 
perguruan tinggi 

5) Kerjasama internasional. 
 
Ruang lingkup kerjasama 
disesuaikan dengan fungsi 
Politeknik STIA LAN Bandung 
yaitu terkait dengan kegiatan 
tridharma perguruan tinggi, 
diantarnya adalah;  
1) Penyelenggaraan Program 

Pendidikan Vokasi jenjang D4 
dan S2 Terapan,  

2) Penyelenggaraan program 
Penelitian dan/atau 
Pengkajian,  

Penyelenggaraan program 
Pengabdian kepada Masyarakat, 
selain itu Politeknik STIA LAN 
Bandung juga terbuka dalam 
melakukan kerjasama dalam 
rangka peningkatan mutu 
manajemen penyelenggaraan 
pemerintahan dan aparatur 
melalui 
workshop/pelatihan/bimtek. 

 Peningkatan 
Kelembagaan 

FGD Transformasi 
Kelembagaan 

Luring/Daring di 3 
Kampus Politeknik 
STIA LAN Bandung 

 Forum Dekan FGD Diskusi Strategis 
FORDEKIIS dengan 
topik “ 

YOGYAKARTA, (9-
11 Maret 2023) 
THAILAND  (13-17 
September 2023) 
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BAB III  

PELAKSANAAN KEGIATAN 
 

Unit 
Kegiatan 

Nama Kegiatan Waktu 
Pelaksanaan 

Tahapan Kegiatan Penerima 
Manfaat 

Hambatan Tindak Lanjut 

P2M Review dan  Perbaikan 
Pedoman dan SOP Audit 
Mutu Internal Politeknik 
STIA LAN Bandung Tahun 
2023 

Januari-
Desember 2023 

Januari 
Persiapan/perencanaan 
 
Februari, Maret 
Masukan untuk mengkoordinir SOP setiap 
Unit 
 
April, Mei 
Diskusi dan FGD dengan unit P2M Poltek 
STIA LAN Jakarta 
 
Juni 
Sedang direncanakan kegiatan membuat SOP 
oleh unit2 untuk kepentingan audit eksternal 
dan internal 
 
Juli, Agustus 
Sedang dilakukan kegiatan membuat SOP 
oleh unit2 dan review ntuk kepentingan audit 
eksternal dan internal 
 
September, Oktober 
Proses perencanaan jadwal untuk melakukan 
audit mutu internal 
 
November 
1. Persiapan pelaksanaan audit mutu 

internal: 
2. Rapat internal tim P2M dan P3M 
3. Membuat SK Tim auditor 
4. Membuat Nota dinas kegiatan 

Dosen dan 
Tendik 
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5. Membuat jadwal kegiatan 
 
Desember 
Pelaksanaan kegiatan audit internal terdiri 
dari unit adum dan beberapa unit pendukung 
kegiatan tridharma PT 

 Kegiatan Kerjasama & 
Pembuatan Database 
Kerjasama (Kegiatan 
Kelembagaan) 

Januari-
Desember 2023 

Januari 
1. Penyusunan bahan paparan oleh unit 

terkait 
2. Menyusun RAB dan RPPA kegiatan 
3. Tindak Lanjut PP No.57 Tahun 2022 

tentang Penyelenggaraan Perguruan 
Tinggi oleh Kementerian Lain dan 
Lembaga Pemerintah Non Kementerian 
10 Januari 2023 

4. Persiapan penyusunan dokumen 
Manajemen Resiko 
19 Januari 2023 

Pada periode bulan Januari 2023 telah 
dilaksanakan kegiatan pengadministrasian 
kerjasama dengan rincian sebagai berikut: 
1. Dokumen Kerjasama yang sudah 
ditandatangani:  
- Oleh Kepala LAN :  
- Oleh Direktur Poltek STIA LAN Bandung : 
2. Pengusulan Baru: 

1) Pemerintah Kabupaten   Sukabumi 
2) Telkomedika 
3) SMERU Institute 

3. Kerjasama yang masih dalam proses, 
dengan progress: 
- Penjajakan dengan mitra 

1) Nota Kesepahaman dengan SMK PU 
Bandung 

2) Nota Kesepahaman dengan PT. West 
Eclessia Indonesia 

3) Perjanjian Kerjasama dengan 
Universitas Nasional 

Politeknik STIA Lan 
Bandung 
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4) Ombudsman RI Perwakilan Provinsi 
Jawa Barat 

5) Perjanjian Kerjasama dengan 
Pemerintah Kabupaten Belitung Timur 

6) Perjanjian Kerjasama dengan 
Universitas Indonesia Membangun 

7) Perjanjian Kerjasama dengan 
Pemerintah Kota Cimahi 

8) Perjanjian Kerjasama dengan FISIP 
Universitas Jenderal Soedirman 

9) Perjanjian Kerjasama dengan PPSDM 
BNN 

10) Perjanjian Kerjasama dengan PT. 
Pegadaian 

11) Perjanjian Kerjasama dengan PKN 
STAN 

- Persiapan dokumen kerjasama oleh unit 
Poltek STIA LAN Bandung: 
1) Nota Kesepahaman dengan Universitas 

Kristen Maranatha 
2) Perjanjian Kerjasama dengan Pemerintah 

Desa Tenjolaya 
- Persiapan dokumen kerjasama oleh Poksi 
Administrasi Kerjasama: 
- Review oleh Biro Hukum dan Humas LAN: 
- Review oleh Unit Kerja: 
1) Perjanjian Kerjasama dengan Komisi 

Aparatur Sipil Negara 
- Review oleh Mitra: 

1) Nota Kesepakatan dengan Kabupaten 
Tanah Laut 

2) Perjanjuan Kerjasama dengan 
Pemerintah Kabupaten Belitung Timur 

- Proses penandatanganan/pengiriman (desk 
to desk): 

1) Perjanjian Kerjasama dengan Komisi 
Penyiaran Indonesia Daerah Jawa Barat 
(Menunggu tanggal penandatanganan) 



10 
 

2) Nota Kesepahaman dengan Pemerintah 
Provinsi Jawa Barat (Menunggu 
dokumen dikirim) 

3) Nota Kesepahaman dengan Universitas 
Maritim Ali Haji (Menunggu tanggal 
penandatanganan) 

- Pengusulan dibatalkan: 
 
Data dukung pengadministrasian kerjasama 
tersebut sudah diarsipkan oleh Unit 
Akademik dan Kerjasama 

 
 
Februari 
1. Pembahasan Draft Perjanjian Kerjasama 

PPSDM 
BNN dengan Politeknik STIA LAN 
Bandung 
15 Februari 2023 

2. Pembahasan Rencana Kerjasama 
Politeknik STIA LAN Bandung dengan 
Universitas Negeri Malang 
1 6 Februari 2023 

3. Pembahasan Rencana Kerjasama 
Politeknik STIA LAN 
Bandung dengan Balai Besar Perluasan 
Kesempatan 
Kerja (BBPKK) dan Balai Pelatihan Vokasi 
dan 
Produktivitas Bandung Barat (BPVP 
Bandung Barat) 
17 Februari 2023 

4. Telaah Kebijakan dan rencana Aksi 
Pengimplementasian 
Kebijakan PP No 57 Tahun 2022 Tentang 
Penyelenggaraan 
Perguruan Tinggi oleh Kementerian Lain 
dan LPNK 
22 Februari 2023 
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5. Pembahasan Kerjasama Politeknik STIA 
LAN Bandung 
dengan Komisi Aparatur Sipil Negara 
(KASN) 
16 Februari 2023 

6. Persiapan Pembahasan Rakor Jogja 
22 Februari 2023 
7. Penandatanganan Perjanjian Kerjasama 
Politeknik 
STIA LAN Bandung dengan PPSDM BNN RI 
23 Februari 2023 

7. Audiensi Rencana Kerjasama antara 
Politeknik STIA LAN 
Bandung dengan PT Pegadaian Kantor 
Cabang Sukajadi 
24 Februari 2023 

Pada periode bulan Februari 2023 telah 
dilaksanakan kegiatan pengadministrasian 
kerjasama dengan rincian sebagai berikut: 
1. Dokumen Kerjasama yang sudah 

ditandatangani:  
- Oleh Kepala LAN :  
- Oleh Direktur Poltek STIA LAN Bandung 

: 
1) Perjanjian Kerjasama dengan PPSDM 
BNN  

2. Pengusulan Baru: 
1) Pemerintah Kabupaten Sukabumi 

(Wakil Direktur 1) 
2) Telkomedika (CDC) 
3) SMERU Institute (P3M) 
4) FISIP UNDIP (Wakil Direktur 1) 
5) FISIP UNPAD (Wakil Direktur 1) 
6) Kabupaten Pangandaran (Wakil 

Direktur 3) 
7) Kabupaten Sumedang (Wakil Direktur 

1) 
8) Kota Bandung (Wakil Direktur 1) 
9) Kota Banjar (Wakil Direktur 3) 
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10) Kota Tasikmalaya (Wakil Direktur 3) 
3. Kerjasama yang masih dalam   proses, 

dengan progress: 
- Penjajakan dengan mitra 
1) Nota Kesepahaman dengan SMK PU 

Bandung 
2) Nota Kesepahaman dengan PT. West 

Eclessia Indonesia 
3) Perjanjian Kerjasama dengan 

Universitas Nasional (Wakil 
Direktur 1) 

4) Perjanjian Kerjasama dengan 
Universitas Indonesia Membangun 
(Wakil Direktur 1) 

5) Perjanjian Kerjasama dengan FISIP 
Universitas Jenderal Soedirman 
(Prodi APN) 

6) Perjanjian Kerjasama dengan PKN 
STAN (Wakil Direktur 3) 

7) Perjanjian Kerjasama dengan 
Pemerintah Desa Tenjolaya (Bicube) 

- Persiapan dokumen kerjasama oleh 
Poksi Administrasi Kerjasama: 

1) Perjanjian Kerjasama Kementerian 
Ketenagakerjaan (Jurusan AP) 
- Review oleh Biro Hukum dan Humas 

LAN: 
- Review oleh Unit Kerja: 

1) Perjanjian Kerjasama dengan Komisi 
Aparatur Sipil Negara (Jurusan AP) 

2) Nota Kesepahaman dengan 
Universitas Kristen Maranatha 
(Prodi APN) 
- Review oleh Mitra: 

1) Nota Kesepakatan dengan Kabupaten 
Tanah Laut (Wakil Direktur 1) 

2) Perjanjian Kerjasama dengan FEB 
Universitas Negeri Malang (Prodi 
ABSP) 
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3) Ombudsman RI Perwakilan Provinsi 
Jawa Barat (Prodi APN) 

4) Perjanjian Kerjasama dengan 
Pemerintah Kota Cimahi(Prodi APN) 

5) Perjanjian Kerjasama dengan 
Pemerintah Kabupaten Belitung 
Timur (Puskades) 

6) Perjanjian Kerjasama dengan PT. 
Pegadaian (Prodi MSDMA) 
- Proses 
penandatanganan/pengiriman 
(desk to desk): 

1) Perjanjian Kerjasama dengan Komisi 
Penyiaran Indonesia Daerah Jawa 
Barat (Menunggu tanggal 
penandatanganan) (Bicube) 

2) Nota Kesepahaman dengan 
Pemerintah Provinsi Jawa Barat 
(Menunggu dokumen dikirim) (Wakil 
Direktur 1) 

3) Nota Kesepahaman dengan Universitas 
Maritim Ali Haji (Menunggu tanggal 
penandatanganan)  
- Pengusulan dibatalkan: 

Data dukung pengadministrasian kerjasama 
tersebut sudah diarsipkan oleh Unit 
Akademik dan Kerjasama 
Maret  
Pengembangan pembuatan database untuk 
kerjasama 

 
Maret 
1. Kegiatan penandatanganan PKS antara 

Politeknik STIA LAN Bandung dengan 
Universitas Dipenogoro 
3 Maret 2023  

2. Penandatanganan Perjanjian Kerjasama 
antara 
Politeknik STIA LAN Bandung dengan 
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Pemkab Belitung Timur 
6 Maret 2023 

3. Penandatangan Kerjasama antara 
Politeknik STIA LAN Bandung dengan 
KPID 
8 Maret 2023 

4. Benchmark Politeknik Nuklir Indonesia 
ke Politeknik STIA LAN Bandung 
8 Maret 2023 

5. Temu dan Rapat Kerja Nasional Forum 
Dekan 
Ilmu-Ilmu Sosial PTN se-Indonesia 
(FORDEKIIS) 
9 - 11 Maret 2023 

6. Penandatanganan Perjanjian Kerjasama 
dengan Universitas Soedirman (Unsoed), 
FISIPOL UGM, UIN Raden Fatah 
Palembang dan Universitas Lampung 
(Unilam) 
8 Maret 2023 

7. Audiensi Kerjasama dengan Fisip Unpad 
10 Maret 2023 
7. Audiensi Kerjasama Poltek dengan 
Bappelitbangda Cimahi 
13 Maret 2023 
8. Rapat Kerja LAN 
15 - 17 Maret 2023 

8. Rapat seluruh Pegawai terkait arahan 
Direktur dan Wadir 1 
tentang Tata Kelola Organisasi Capaian 
Target Kinerja SDM 
Akreditasi dan Output Kegiatan 
24 Maret 2023 

9. Penandatanganan Kerjasama Antara 
Politeknik STIA LAN Bandung dan PT 
Pegadaian 
6 Maret 2023 
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Pada periode bulan Maret 2023 telah 
dilaksanakan kegiatan pengadministrasian 
kerjasama dengan rincian sebagai berikut: 
1. Dokumen Kerjasama yang sudah 

ditandatangani:  
- Oleh Kepala LAN :  
- Oleh Direktur Poltek STIA LAN Bandung 
: 
1) Perjanjian Kerjasama dengan Komisi 

Penyiaran Indonesia Daerah Jawa 
Barat  

2) Perjanjian Kerjasama dengan FISIP 
Universitas Diponegoro 

3) Perjanjian Kerjasama dengan FISIP 
Universitas Soedirman 

4) Perjanjian Kerjasama dengan FISIPOL 
Universitas Gadjah Mada 

5) Perjanjian Kerjasama dengan FISIP 
Universitas Islam Negeri Raden Fatah 
Palembang 

6) Perjanjian Kerjasama dengan FISIP 
Universitas Lampung 

7) Perjanjian Kerjasama dengan 
Pemerintah Kabupaten Belitung 
Timur  

8) Perjanjian Kerjasama dengan PT 
Pegadaian 

2. Pengusulan Baru: 
1) Pemerintah Kabupaten Sukabumi (Wakil 

Direktur 1) 
2) Telkomedika (CDC) 
3) SMERU Institute (P3M) 
4) FISIP UNDIP (Wakil Direktur 1) 
5) Kabupaten Pangandaran (Wakil 

Direktur 3) 
6) Kabupaten Sumedang (Wakil Direktur 1) 
7) Kota Bandung (Wakil Direktur 1) 
8) Kota Banjar (Wakil Direktur 3) 
9) Kota Tasikmalaya (Wakil Direktur 3) 
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10) Kemenkop (Bicube) 
11) Kabupaten Bandung Barat (CDC) 

3. Kerjasama yang masih dalam proses, 
dengan progress: 
- Penjajakan dengan mitra 
1) Nota Kesepahaman dengan SMK PU 

Bandung 
2) Nota Kesepahaman dengan PT. West 

Eclessia Indonesia 
3) Perjanjian Kerjasama dengan 

Universitas Nasional (Wakil Direktur 
1) 

4) Perjanjian Kerjasama dengan PKN 
STAN (Wakil Direktur 3) 

5) Perjanjian Kerjasama dengan 
Pemerintah Desa Tenjolaya (Bicube) 

6) FISIP UNPAD (Wakil Direktur 1) 
- Persiapan dokumen kerjasama oleh 

Poksi Administrasi Kerjasama: 
1) Perjanjian Kerjasama Kementerian 

Ketenagakerjaan (Jurusan AP) 
- Review oleh Biro Hukum dan 

Humas LAN: 
- Review oleh Unit Kerja: 

1) Nota Kesepahaman dengan 
Universitas Kristen Maranatha 
(Prodi APN) 
- Review oleh Mitra: 

1) Nota Kesepakatan dengan 
Kabupaten Tanah Laut (Wakil 
Direktur 1) 

2) Perjanjian Kerjasama dengan 
Pemerintah Kota 
Cimahi(Prodi APN) 

3) Perjanjian Kerjasama dengan 
Komisi Aparatur Sipil Negara 
(Jurusan AP) 
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- Proses 
penandatanganan/pengirima
n (desk to desk): 
1) Nota Kesepahaman dengan 

Universitas Maritim Ali 
Haji (Menunggu tanggal 
penandatanganan)  

2) Ombudsman RI Perwakilan 
Provinsi Jawa Barat 
(Menunggu informasi 
tanggal 
penandatanganan)  

3) Nota Kesepahaman dengan 
Buddyku (INews) 
(menunggu dokumen 
dikirim)  
- Pengusulan dibatalkan: 
1) Perjanjian Kerjasama 

dengan Universitas 
Indonesia Membangun 
(dibatalkan oleh mitra 
karena ketentuan 
prodi tidak ada yang 
sama) 

Data dukung pengadministrasian kerjasama 
tersebut sudah diarsipkan oleh Unit 
Akademik dan Kerjasama 
 
April 
Tindak Lanjut SE Permendikbudristek No. 4 
Tahun 2023 
1. Database layanan kerjasama sudah akan 
diujicobakan dan sedang dalam proses 
pembuatan panduan layanan kerjasama 
2. Pada periode bulan April 2023 telah 
dilaksanakan kegiatan pengadministrasian 
kerjasama dengan rincian sebagai berikut: 
1. Dokumen Kerjasama yang sudah 
ditandatangani:  
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- Oleh Kepala LAN :  
- Oleh Direktur Poltek STIA LAN Bandung : 
1) Perjanjian Kerjasama dengan Desa 
Tenjolaya 
2) Perjanjian Kerjasama dengan PT. Eteris 
2. Pengusulan Baru: 
1) Pemerintah Kabupaten Sukabumi (Wakil 
Direktur 1) 
2) Telkomedika (CDC) 
3) SMERU Institute (P3M) 
4) FISIP UNDIP (Wakil Direktur 1) 
5) Kabupaten Pangandaran (Wakil Direktur 
3) 
6) Kabupaten Sumedang (Wakil Direktur 1) 
7) Kota Bandung (Wakil Direktur 1) 
8) Kota Banjar (Wakil Direktur 3) 
9) Kota Tasikmalaya (Wakil Direktur 3) 
10) Kemenkop (Bicube) 
11) Kabupaten Bandung Barat (CDC) 
12) CV Wahana Kencana Hasil Bahari 
(Bicube) 
13) CV Pukid (Bicube) 
3. Kerjasama yang masih dalam proses, 
dengan progress: 
- Penjajakan dengan mitra 
1) Nota Kesepahaman dengan SMK PU 
Bandung 
2) Nota Kesepahaman dengan PT. West 
Eclessia Indonesia 
3) Perjanjian Kerjasama dengan Universitas 
Nasional (Wakil Direktur 1) 
4) FISIP UNPAD (Wakil Direktur 1) 
- Persiapan dokumen kerjasama oleh Poksi 
Administrasi Kerjasama: 
- Review oleh Biro Hukum dan Humas LAN: 
1) Perjanjian Kerjasama Kementerian 
Ketenagakerjaan (Jurusan AP) 
- Review oleh Unit Kerja: 
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1) Nota Kesepahaman dengan Universitas 
Kristen Maranatha (Prodi APN) 
2) Perjanjian Kerjasama dengan PKN STAN 
(Wakil Direktur 3) 
- Review oleh Mitra: 
1) Nota Kesepakatan dengan Kabupaten 
Tanah Laut (Wakil Direktur 1) 
2) Perjanjian Kerjasama dengan Pemerintah 
Kota Cimahi (Prodi APN) 
3) Perjanjian Kerjasama dengan Komisi 
Aparatur Sipil Negara (Jurusan AP) 
- Proses penandatanganan/pengiriman (desk 
to desk): 
1) Nota Kesepahaman dengan Universitas 
Maritim Ali Haji (Menunggu tanggal 
penandatanganan)  
2) Ombudsman RI Perwakilan Provinsi Jawa 
Barat (Menunggu informasi tanggal 
penandatanganan)  
3) Nota Kesepahaman dengan Buddyku 
(INews) (menunggu dokumen dikirim)  
- Pengusulan dibatalkan: 
 
Data dukung pengadministrasian kerjasama 
tersebut sudah diarsipkan oleh Unit 
Akademik dan Kerjasama 
 
Mei 
1. Penjajakan kerjasama bersama Politeknik 

Keuangan Negara (PKN) STAN di 
Tangerang untuk menghasilkan sinergitas 
yang baik dalam bidang Tridharma PT 
khususnya sebagai sesama PT dibawah 
K/L 

2. Rapat Senat (23/5) dilakukan secara 
daring dalam rangka membahas isu 
strategis di lingkungan Politeknik STIA 
LAN Bandung dan dalam rangka 
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menguatkan unsur kelembagaan senat 
dan Politeknik STIA LAN Bandung 

3. PERFORMA; Politeknik STIA LAN 
Bandung melaksanakan 
Diskusi Penguatan Akuntabilitas 
Pemerintah Desa dengan 
Sekretaris Dinas Pemberdayaan 
Masyarakat Desa 
Kabupaten Sumedang. 
Dan juga melakukan penjajakan 
kolaborasi kajian dan 
pengabdian penguatan tata kelola 
pemerintah desa 
bersama Rektor serta jajaran pimpinan 
Universitas 
Sebelas April Sumedang. (24/5). 

4. PEMBAHASAN KERJASAMA POLTEK STIA 
LAN BANDUNG 
DENGAN PEMKAB SUMEDANG 
Pembahasan Kerjasama ini dilaksanakan 
dalam rangka 
memperkuat penyelenggaraan Tridharma 
Perguruan 
Tinggi Yaitu Pendidikan, Penelitian dan 
Pengabdian 
kepada Masyarakat. Diharapkan kegiatan 
Tridharma 
yang dilakukan oleh para dosen dalam 
rangka kolaborasi 
antara Politeknik STIA LAN Bandung 
dengan Pemerintah 
Kabupaten Sumedang dapat dirasakan 
manfaatnya oleh 
masyarakat di tiap-tiap daerah yang 
dijadikan lokasi 
penelitian  

5. RAPAT 3 KAMPUS TERKAIT 
PENYELENGGARAAN PROGRAM 
MAGISTER TERAPAN APN DI 3 KAMPUS 
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POLTEK 
UNSUR PENUNJANG 
Sehubungan dengan optimalisasi PNBP 
Politeknik STIA LAN Bandung maka 
dilaksanakan rapat monitoring 
pelaksanaan PNBP pada tanggal 29 
Mei 2023. acara dihadiri oleh Wadir II 
Bidang Umum, Bagian Renev dan 
Keuangan serta Ibu Dwi dari Biro 
Perencanaan dan Keuangan LAN 
Jakarta.  

6. RAPAT MONEV PPNBP 
29 Mei 2023 
Rapat Koordinasi Teknis 3 Kampus ini 
dilaksanakan dengan tujuan untuk 
membahas terkait penyelenggaraan 
perkuliahan serta bagaimana cara 
untuk menarik minat dari calon 
Mahasiswa baik dari kalangan 
pemerintahan maupun umum untuk 
mengambil Program Magister Terapan 
Administrasi Pembangunan Negara (APN) 
yang ada di 3 kampus Politeknik STIA LAN 
RI (Jakarta, Bandung dan Makassar). 

7. PENANDATANGAN PERJANJIAN 
KERJASAMA ANTARA 
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG 
DENGAN FAKULTAS 
ILMU ADMINISTRASI UNIVERSITAS 
BRAWIJAYA MALANG 
Penandatangan Perjanjian Kerjasama 
antara Politeknik STIA LAN Bandung 
dengan Fakultas Ilmu Administrasi 
Universitas Brawijaya Malang, 
penandatangan perjanjian Kerjasama 
dilakukan oleh Dekan Fakultas Ilmu 
Administrasi, Bapak Prof. Andi Fefta 
Wijaya, MDA, Ph. D., dengan Direktur 
Politeknik STIA LAN Bandung Bapak Dr. 
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Muhammad Nur Afandi, M.T. 
Penandatanganan kerjasama ini 
dilakukan dalam rangka penyelenggaraan 
Tri Dharma Perguruan Tinggi khususnya 
dalam hal pelaksanaan kegiatan joint 
lecture, 
pelaksanaan seminar dan workshop 
bersertifikat Bersama (joint seminar), 
pelaksanaan kegiatan pendidikan melalui 
external examiner, pengembangan 
kerjasama penelitian 
(collaboration research) dan publikasi 
antar dosen 

Pada periode bulan Mei 2023 telah 
dilaksanakan kegiatan pengadministrasian 
kerjasama dengan rincian sebagai berikut: 
1. Dokumen Kerjasama yang sudah 

ditandatangani:  
- Oleh Kepala LAN :  
- Oleh Direktur Poltek STIA LAN Bandung : 

1) Perjanjian Kerjasama FIA Universitas 
Brawijaya 

2) Jobstreet 
 2. Pengusulan Baru: 

1) Pemerintah Kabupaten Sukabumi 
(Wakil Direktur 1) 

2) FISIP UNDIP (Wakil Direktur 3)
 Kabupaten Pangandaran (Wakil 
Direktur 3) 

4) Kabupaten Sumedang (Wakil Direktur 
1) 

5) Kota Bandung (Wakil Direktur 1) 
6) Kota Banjar (Wakil Direktur 3) 
7) Kota Tasikmalaya (Wakil Direktur 3) 
8) Kabupaten Bandung Barat (CDC) 
9) CV Wahana Kencana Hasil Bahari 

(Bicube) 
10) CV Pukid (Bicube) 
11) HIMPI Jawa Barat (Bicube) 
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3. Kerjasama yang masih dalam proses, 
dengan progress: 
- Penjajakan dengan mitra 
1) Perjanjian Kerjasama dengan 

Universitas Nasional (Wakil 
Direktur 1) 

2) FISIP UNPAD (Wakil Direktur 1) 
- Persiapan dokumen kerjasama oleh 

Poksi Administrasi Kerjasama: 
1) PSKK UGM 
- Review oleh Biro Hukum dan Humas 

LAN: 
- Review oleh Unit Kerja: 
1) Nota Kesepahaman dengan 

Universitas Kristen Maranatha (Prodi 
APN) 

2) Perjanjian Kerjasama dengan PKN 
STAN (Wakil Direktur 3) 

- Review oleh Mitra: 
1) Nota Kesepakatan dengan Kabupaten 

Tanah Laut (Wakil Direktur 1) 
2) Perjanjian Kerjasama dengan 

Pemerintah Kota Cimahi (Prodi APN) 
3) Perjanjian Kerjasama dengan Komisi 

Aparatur Sipil Negara (Jurusan AP) 
4) Perjanjian Kerjasama Kementerian 

Ketenagakerjaan (Jurusan AP) 
- Proses penandatanganan/pengiriman 

(desk to desk): 
1) Nota Kesepahaman dengan 

Universitas Maritim Ali Haji 
(Menunggu tanggal 
penandatanganan)  

2) Ombudsman RI Perwakilan Provinsi 
Jawa Barat (Menunggu informasi 
tanggal penandatanganan)  

3) Nota Kesepahaman dengan Buddyku 
(INews) (menunggu dokumen 
dikirim)  
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- Pengusulan dibatalkan: 
- Tidak ada kelanjutan proses: 
1) Telkomedika (CDC) 
2) SMERU Institute (P3M) 
3) SMK PU Bandung 
4) PT. West Eclessia Indonesia 

 
Data dukung pengadministrasian kerjasama 
tersebut sudah diarsipkan oleh Unit 
Akademik dan Kerjasama 

 
Juni 
1. Politeknik STIA LAN Bandung menerima 

kunjungan dari Badan 
Riset dan Inovasi Nasional indonesia 
(BRIN) yang bertajuk "Fact Finding 
Bicube Politeknik STIA LAN Bandung" 
pada selasa (6/6). Acara ini membahas 
tentang proses kerjasama lebih lanjut 
BICUBE Politeknik STIA LAN Bandung 
dengan BRIN dalam pendampingan 
tenant-tenant yang sedang diinkubasi 
oleh BICUBE. 

2. Politeknik STIA LAN Bandung 
berkolaborasi dengan Universitas 
Padjajaran dan Pemerintah Kota Cimahi 
menggelar 
acara Focus Group Discussion 
Collaborative Governance dalam 
Pengembangan Cimahi Techno Park di 
Valore Hotel 
Cimahi, pada Kamis (15/6/2023). Acara 
ini membahas tentang kendala-kendala 
yang mungkin dihadapi dalam 
pengembangan Cimahi Techno Park. 
Adapun beberapa tema kajian penelitian 
yang dibahas yaitu : “Arah Kebijakan dan 
Pengembangan Cimahi Techno Park 
dalam Mendorong Perekonomian 
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Daerah: Kondisi Saat ini dan Rencana ke 
Depan”, “Kendala dan Solusi Cimahi 
Techno Park Menuju STP Mature dan 
Capaian Terhadap Peningkatan 
Lapangan Kerja, Peningkatan Nilai 
Bisnis/Valuasi dan TKDN, serta 
Pendapatan Asli Daerah” dan “Hambatan 
Peran Komunitas dalam Pengembangan 
Cimahi Techno Park serta Solusi 
Kolaborasi dan Tata Kelola Kelembagaan 
CTP”. 

3. Dalam rangka meningkatkan kualitas Tri 
Dharma Perguruan Tinggi dan penguatan 
kerjasama dengan mitra, Politeknik STIA 
LAN Bandung melaksanakan kegiatan 
Public Lecture dengan Tema Public 
Service Delivery and Innovation 
(Malaysian Context)” dengan 
narasumber Solahuddin Ismail,Ph.D., dan 
Workshop dengan tema yang diusung 
yaitu “Publikasi Karya Tulis Ilmiah 
Internasional Bereputasi Scopus” yang 
disampaikan oleh Dr. Kamarul Hasyim, 
Senior Lecturer dari University Of Dubai 
pada Jumat (16/6/2023) 

4. Pertemuan Diskusi Operasionalisasi 
Kegiatan Kerjasama antara Ombudsman 
RI Perwakilan Provinsi Jawa Barat 
dengan Politeknik STIA LAN Bandung 
(22/6/2023) Dalam rangka penguatan 
Tri Dharma Perguruan Tinggi. Acara ini 
dibuka oleh sambutan Direktur 
Politeknik STIA LAN Bandung serta 
dihadiri oleh Wadir III Bidang 
Kemahasiswaan dan beberapa 
fungsional Dosen. 

Pada periode bulan Juni 2023 telah 
dilaksanakan kegiatan pengadministrasian 
kerjasama dengan rincian sebagai berikut: 
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1. Dokumen Kerjasama yang sudah 
ditandatangani:  

- Oleh Kepala LAN :  
- Oleh Direktur Poltek STIA LAN Bandung : 
2. Pengusulan Baru: 

1) Pemerintah Kabupaten Sukabumi 
(Wakil Direktur 1) 

2) Kabupaten Pangandaran (Wakil 
Direktur 3) 

3) Kabupaten Sumedang (Wakil Direktur 
1) 

4) Kota Bandung (Wakil Direktur 1) 
5) Kota Banjar (Wakil Direktur 3) 
6) Kota Tasikmalaya (Wakil Direktur 3) 
7) Kabupaten Bandung Barat (CDC) 
8) CV Wahana Kencana Hasil Bahari 

(Bicube) 
9) CV Pukid (Bicube) 
10) HIMPI Jawa Barat (Bicube) 
11) Universitas Sebelas April (Performa) 

3. Kerjasama yang masih dalam proses, 
dengan progress: 
- Penjajakan dengan mitra 
1) Perjanjian Kerjasama dengan 

Universitas Nasional (Wakil Direktur 
1) 

2) FISIP UNPAD (Wakil Direktur 1) 
3) Philipine Women’s University (Wakil 

Direktur 1) 
4) NIEI Kamboja (Wakil Direktur 1) 
5) University of Dubai (Wakil Direktur 1) 
- Persiapan dokumen kerjasama oleh 

Poksi Administrasi Kerjasama: 
1) PSKK UGM 

- Review oleh Biro Hukum dan Humas 
LAN: 
1) Perjanjian Kerjasama 

Kementerian Ketenagakerjaan 
(Jurusan AP) 
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- Review oleh Unit Kerja: 
1) Nota Kesepahaman dengan 
Universitas Kristen Maranatha 
(Prodi APN) 
2) Perjanjian Kerjasama 
dengan PKN STAN (Wakil 
Direktur 3) 
- Review oleh Mitra: 

2) Nota Kesepakatan dengan 
Kabupaten Tanah Laut (Wakil 
Direktur 1) 

3) Perjanjian Kerjasama dengan 
Pemerintah Kota Cimahi (Prodi 
APN) 

4) Perjanjian Kerjasama dengan 
Komisi Aparatur Sipil Negara 
(Jurusan AP) 
- Proses 

penandatanganan/pengirima
n (desk to desk): 

1) Nota Kesepahaman dengan 
Universitas Maritim Ali Haji 
(Menunggu tanggal 
penandatanganan)  

2) Ombudsman RI Perwakilan 
Provinsi Jawa Barat 
(Menunggu informasi tanggal 
penandatanganan)  

3) Nota Kesepahaman dengan 
Buddyku (INews) (menunggu 
dokumen dikirim)  

- Pengusulan dibatalkan: 
- Tidak ada kelanjutan proses: 

1) Telkomedika (CDC) 
2) SMERU Institute (P3M) 
3) SMK PU Bandung 
4) PT. West Eclessia 

Indonesia 
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Data dukung pengadministrasian kerjasama 
tersebut sudah diarsipkan oleh Unit 
Akademik dan Kerjasama 
 
Juli 
1. 13 Juli 2023, Rapat Pembahasan Kerjasama 

antara Politeknik 
STIA LAN Bandung dengan Universitas 
Lampung, Politeknik STIA LAN Bandung 
menerima kunjungan 
dari FISIP Universitas Lampung, kegiatan 
ini adalah sebagai upaya mengkongretkan 
tindak lanjut dari 
Perjanjian Kerja Sama (PKS) yang sudah 
dilakukan pada 10 Maret 2023. adapoun 
tujuan dari kegiatan 
ini yaitu membahas berbagai peluang 
kerjasama di bidang Tri Dharma yang 
dirumuskan secara teknis, 
sehingga bisa meningkatkan sinergi dan 
meningkatkan ketercapaian IKU di 
masing-masing institusi. 

2. 26 Juli 2023, Benchmark Politeknik STIA 
LAN Bandung ke Universitas Brawijaya 
Malang. Menindaklanjuti perihal 
kerjasama yang telah terjalin antara 
Politeknik STIA LAN Bandung dengan 
Universitas Brawijaya terkait dengan 
penguatan Tri Dharma Perguruan Tinggi, 
Rabu (26/7) Direktur Politeknik STIA Lan 
Bandung didampingi oleh Wadir III 
Bidang Kemahasiswaan, Ketua Senat, 
Ketua Unit P2M dan P3M, Para KaProdi 
serta Koor dan SubKoor Akademik dan 
Kemahasiswaan bertolak ke Universitas 
Brawijaya Malang untuk membahas lebih 
jauh kerjasama yang akan 
dijalin diantara kedua belah pihak. 
Adapun beberapa 
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poin kerjasama yang dibahas yaitu terkait 
program fast 
track bagi program Sarjana. 

3. 26 Juli 2023 Penandatanganan MoU 
Politeknik STIA LAN Bandung dengan 
Universitas Merdeka Malang. Dalam 
rangka membangun semangat 
kebersamaan dalam 
mengimplementasikan Tri Dharma 
Perguruan Tinggi, Politeknik STIA LAN 
Bandung melakukan pembahasan 
kerjasama sekaligus penandatanganan 
Nota Kesepahaman dan Implementation 
Arragement dengan Universitas Merdeka 
Malang. Diharapkan 
kerjasama yang terjalin antara Politeknik 
STIA LAN Bandung dan Universitas 
Merdeka Malang ini dapat terus berlanjut 
secara berkesinambungan di masa yang 
akan datang. 

Pada periode bulan Juni 2023 telah 
dilaksanakan kegiatan pengadministrasian 
kerjasama dengan rincian sebagai berikut: 
1. Dokumen Kerjasama yang sudah 

ditandatangani:  
- Oleh Kepala LAN :  
- Oleh Direktur Poltek STIA LAN 

Bandung : 
1) Nota Kesepahaman Universitas 

Merdeka Malang 
2. Pengusulan Baru: 

1) Pemerintah Kabupaten Sukabumi 
(Wakil Direktur 1) 

2) Kabupaten Pangandaran (Wakil 
Direktur 3) 

3) Kabupaten Sumedang (Wakil Direktur 
1) 

4) Kota Bandung (Wakil Direktur 1) 
5) Kota Banjar (Wakil Direktur 3) 
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6) Kota Tasikmalaya (Wakil Direktur 3) 
7) Kabupaten Bandung Barat (CDC) 
8) CV Wahana Kencana Hasil Bahari 

(Bicube) 
9) CV Pukid (Bicube) 
10) HIMPI Jawa Barat (Bicube) 

3. Kerjasama yang masih dalam proses, 
dengan progress: 
- Penjajakan dengan mitra 

1) Perjanjian Kerjasama dengan 
Universitas Nasional (Wakil 
Direktur 1) 

2) FISIP UNPAD (Wakil Direktur 1) 
3) Philipine Women’s University 

(Wakil Direktur 1) 
4) NIEI Kamboja (Wakil Direktur 1) 
5) University of Dubai (Wakil Direktur 

1) 
6) Universitas Sebelas April (Performa) 

- Persiapan dokumen kerjasama 
oleh Poksi Administrasi 
Kerjasama: 

- Review oleh Biro Hukum dan 
Humas LAN: 
1) Perjanjian Kerjasama 

Kementerian Ketenagakerjaan 
(Jurusan AP) 
- Review oleh Unit Kerja: 

1) Nota Kesepahaman 
dengan Universitas 
Kristen Maranatha 
(Prodi APN) 

2) Perjanjian Kerjasama 
dengan PKN STAN 
(Wakil Direktur 3) 

- Review oleh Mitra: 
2) Nota Kesepakatan dengan 

Kabupaten Tanah Laut (Wakil 
Direktur 1) 
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3) Perjanjian Kerjasama dengan 
Pemerintah Kota Cimahi (Prodi 
APN) 

4) Perjanjian Kerjasama dengan 
Komisi Aparatur Sipil Negara 
(Jurusan AP) 

5) Perjanjian Kerjasama dengan 
PSKK UGM 

- Proses 
penandatanganan/pengiriman 
(desk to desk): 

1) Nota Kesepahaman dengan 
Universitas Maritim Ali Haji 
(Pengiriman melalui POS) 

2) Ombudsman RI Perwakilan 
Provinsi Jawa Barat 
(Menunggu informasi tanggal 
penandatanganan)  

3) Nota Kesepahaman dengan 
Buddyku (INews) (menunggu 
dokumen dikirim)  

4) Perjanjian Kerjasama dengan 
Setda Musi Banyuasin 

- Pengusulan dibatalkan: 
- Tidak ada kelanjutan proses: 
 

Data dukung pengadministrasian kerjasama 
tersebut sudah diarsipkan oleh Unit 
Akademik dan Kerjasama 

 
Agustus 
1. Terlaksananya kerjasama dengan KASN 
2. Kerjasama dengan Ombudsman 
3. Kerjasama dengan PT. Pegadaian 
4. Kerjasama dengan Combodia 
5. Kerjasama dengan UUM 
 
September 
Proses draft kerjasama: 
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1. Universitas Sanggabuana 
2. RS. Paru Rotinsulu 
3. Pemerintah Kota Cimahi 
Penandatanganan MoU: 
1. Burapha University Thailand 
2. Rajamanggala University Thailand 
Kerjasama yang terealisasi: 
1. Kemekop UKM RI 

 
Oktober 
Pengajuan Kerjasama: 
PT. Yang Muda Yang Kaya (Finplan) 
 
Perjanjian Kerjasama: 
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM 
Kabupaten Indramayu 
 
November 
Tidak ada kegiatan 
 
Desember 
Pembahasan rencana tindak lanjut kerjasama 
dengan FISIP UIN Raden Fatah Palembang 

 Peningkatan 
Kelembagaan 

Januari-
Desember 

Januari 
Rapat Internal tindak lanjut PP No. 57 Tahun 
2022 tentang Penyelenggaraan Perguruan 
Tinggi oleh Kementerian Lain dan Lembaga 
Pemerintah Non Kementerian 10 Januari 
2023 
 
Februari 
Telaah Kebijakan dan rencana Aksi 
Pengimplementasian Kebijakan PP No 57 
Tahun 2022 Tentang Penyelenggaraan 
Perguruan Tinggi oleh Kementerian Lain dan 
LPNK 
 
Maret 
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Tanggal 24 Maret 2023, Rapat seluruh 
Pegawai terkait arahan Direktur dan Wadir 1 
tentang Tata Kelola Organisasi Capaian 
Target Kinerja SDM Akreditasi dan Output 
Kegiatan 
  
April 
Rapat internal tindak lanjut SE 
Permendikbudristek No. 4 Tahun 2023 
tentang Penyelenggaraan Perguruan Tinggi 
oleh Kementerian Lain dan Lembaga 
Pemerintah Non Kementerian dalam Masa 
Evaluasi 
 
Mei 
Rapat 3 kampus terkait penyelenggaraan 
program magister terapan APN di 3 kampus 
Poltek unsur penunjang. Sehubungan dengan 
optimalisasi PNBP Politeknik STIA LAN 
Bandung maka dilaksanakan rapat 
monitoring pelaksanaan PNBP pada tanggal 
29 Mei 2023. acara dihadiri oleh Wadir II 
Bidang Umum, Bagian Renev dan Keuangan 
serta Ibu Dwi dari Biro Perencanaan dan 
Keuangan LAN Jakarta. 
 
Juni, Juli, Agustus 
- 
Oktober 
1. Tanggal 16-18 Oktober 2023, Senat 

Politeknik STIA LAN Bandung 
menyelenggarakan Rapat Koordinasi 
Senat dalam rangka penguatan 
kelembagaan Politeknik STIA LAN 
Bandung.  

2. Rapat menghadirkan narasumber: Dr. Ir. 
Kiki Yuliati, M.Sc. Direktur Jenderal 
Pendidikan Vokasi Kementerian 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan 
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Teknologi Republik Indonesia; Prof. Dr. 
Sam’un Jaja Raharja, M. Si. Guru besar 
Ilmu Administrasi Bisnis yang menjadi 
anggota Senat Universitas Padjadjaran; 
Prof. Dr. Ratnaningsih Eko Sardjono, 
M.Si., Guru Besar yang juga menjabat 
sebagai Ketua Satuan Penjaminan Mutu 
Universitas Pendidikan Indonesia.  

3. Rapat ini bertujuan untuk membahas dan 
merumuskan berbagai kebijakan terkait 
dengan strategi pengembangan 
penjaminan mutu perguruan tinggi 
berdasarkan Permenristekdikti Nomor 
53 tahun 2023, peningkatan peranan 
Senat dalam menghadapi tantangan serta 
peluang pendidikan vokasi, serta isu-isu 
strategis lainnya di Politeknik STIA LAN 
Bandung. 

 
November 
1. Rapat koordinasi 3 kampus terkait 

transformasi kelembagaan Poltek STIA 
LAN 
Tanggal 20 November 2023, partisipasi 
dalam kegiatan stakeholder meeting 
Politeknik STIA LAN Jakarta yang 
bertemakan "Lingkar Kolaborasi 
Pengabdian kepada Masyarakat 
Berdampak dalam Mendukung Reformasi 
Birokrasi Tematik "Pengentasan 
Kemiskinan" 

2. Tanggal 22-24 November 2023 Rapat 
Kerja Kelembagaan bersama LAN RI di 
Bantul-D.I. Yogyakarta membahas 
mengenai analisis kebutuhan peraturan 
turunan sebagai pelaksanaan atas UU 
20/2023 tentang ASN, model pembinaan 
jabatan fungsional, transformasi 
pengelolaan SDM di lingkungan LAN, 



35 
 

piloting penerapan single salary di 
linkungan LAN, serta transformasi 
Politeknik STIA LAN. 

3. Tanggal 27 November 2023 Rapat 
persiapan kegiatan stakeholder meeting, 
pelaksanaan kegiatan stakeholder 
meeting yang direncanakan akan 
dilaksanakan pada tanggal 14 Desember 
2023 dengan mengundang para 
stakeholder yang berhubungan/menjalin 
kerjasama dengan Politeknik STIA LAN 
Bandung 

 
Desember 
Pembahasan transformasi kelembagaan di 
poltek STIA LAN Bandung tanggal 11-13 
Desember 2023 

 Forum Dekan  Maret, 
September  

Maret 
1. Menghadiri kegiatan temu dan rapat 

kerja nasional forum dekan ilmu-ilmu 
sosial PTN se-Indonesia (FORDEKIIS) 
yang diselenggarakan di FISIP 
Universitas UGM Yogyakarta, dengan  
agenda kegiatannya yaitu diskusi trategis 
FORDEKIIS dengan topik “Lembaga 
Akreditasi Mandiri & MBKM (Tim 
Penyusun Borang Akreditasi) dan 
Diskusi Kebangsaan “Mendorong Pemilu 
Programatik & Berintegritas (KPU & 
BAWASLU)” 

2. Wrap Up Session dan Follow up rencana 
tindak lanjut 

3. Penandatanganan perjanjian Kerjasama 
antara politeknik STIA LAN Bandung 
dengan beberapa perguruan tinggi 
berkenaan dengan Tridharma PT berupa; 
Pendidikan, penelitian dan pengabdian 
kepada Masyarakat untuk menjalin 
hubungan kelembagaan dan saling 
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memanfaatkan kemampuan sumber daya 
yang dimiliki. 
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BAB IV  

PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA FISIK 
 

a. Realisasi penyerapan anggaran 
 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 
1 Rp 133.524.000 Rp 127.910.943 95.80% 

 
b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

 

- Review 46 Dokumen SOP 

- Kegiatan Peningkatan Kelembagaan dihadiri oleh seluruh pegawai Poltek STIA LAN 

Bandung dengan laporan berupa notulensi dan bahan paparan rapat koordinasi 

- Rekomendasi kebijakan dalam rangka transformasi kelembagaan 
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BAB V  

PENUTUP 
 
 
Berdasarkan hasil capaian fisik dan pemanfaatan anggaran terkait dengan layanan organisasi dan 

tata Kelola internal telah mencapai target yang direncakan secara keseluruhan. Adapun terkait 

dengan standard pelayanan terdapat pengaduan yang dilakukan oleh pengguna layanan Pengaduan 

yang ditujukan kepada Politeknik STIA LAN Bandung dari total keseluruhan 36 pengaduan ditujukan 

kepada Politeknik STIALAN Bandung; dari proses penyelesaian pengaduan terselesaikan dalam 

waktu yang sama, sifat pengaduan berupa pelayanan yang diberikan.  
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LAMPIRAN 
 
KAK 
 

KAK/TOR PER KELUARAN KEGIATAN 
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG 

 
Kementerian Negara/Lembaga   :  LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA 
Unit Eselon I   :  LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA 
Program   :  Program Dukungan Manajemen 
Hasil (Outcome) :   Tata Kelola Internal yang Berkinerja Tinggi 

  Kegiatan  :  Peningkatan Koordinasi Hukum, Organisasi, Data, dan 
Sistem Informasi 

  Indikator Kinerja Kegiatan  :  Indeks Kepuasan Pengguna Layanan 
Kerangka Rincian Output :  Layanan Dukungan Manajemen Internal 

    Volume Keluaran (Output)  : 2 (Dua) 
Rincian Output : Layanan organisasi dan Tata Kelola Internal 
Volume Keluaran (Output)  : 1 (satu)  
Satuan Ukuran Keluaran (Output)        :  Layanan  

 

 

A.  LATAR BELAKANG 

1. Dasar Hukum Tugas Fungsi/Kebijakan 

a. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301); 

b. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 5336); 

c. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2023 tentang Jenis dan Tarif atas Jenis 

Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Berlaku pada Lembaga Administasi 

Negara; 

d. Peraturan Presiden Nomor 79 Tahun 2018 tentang Lembaga Administrasi 

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 162); 

e. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 119/PMK/02/2020 tentang SBM tahun 

2023; 

f. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 28 Tahun 2005 tentang Badan 

Akreditasi Nasional; 

g. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 8 Tahun 2020 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Administrasi Negara (Berita Negara 

Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 14); 

h. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 9 Tahun 2020 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Poltek STIA LAN Bandung (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2019 Nomor 14); 
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i. Standar Pengawasan Mutu Internal Politeknik STIA LAN Bandung 

j. Dokumen Penjaminan Mutu Politeknik STIA LAN Bandung 

 

2. Gambaran Umum 

Politeknik STIA-LAN Bandung sejak tahun 2017 telah berkomitmen untuk 

terus mengembangkan Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI), yaitu dengan 

dibentuk dan ditetapkannya Unit Penjaminan Mutu (UPM) dalam rangka peningkatan 

kelembagaan. Dalam perkembangannya, STIA LAN Bandung selalu berusaha 

melakukan inovasi dan terobosan dalam pengembangan SPMI.  

Besarnya komitmen STIA LAN Bandung sebagai institusi pendidikan tinggi 

untuk menjalankan penjaminan mutu secara sistemik dan berkelanjutan telah 

dikenali. Sebagai institusi di bawah naungan pemerintah, maka STIA LAN Bandung 

selalu berusaha untuk memenuhi persyaratan sistem dan pengelolaan sesuai regulasi 

yang ditetapkan.  

Sistem Penjaminan Mutu Internal STIA LAN Bandung dibuat dalam rangka 

mengemban amanat Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 19 tahun 

2005, dimana setiap Satuan Pendidikan pada jalur formal dan non formal wajib 

melakukan penjaminan mutu pendidikan. Penjaminan mutu pendidikan tersebut 

bertujuan untuk memenuhi atau melampaui Standar Nasional Pendidikan. 

Pengembangan Sistem Penjaminan Mutu Internal STIA LAN Bandung 

dimaksud agar penjaminan mutu dapat memenuhi standar mutu pengelolaan 

pendidikan tinggi secara konsisten dan terus-menerus berdasarkan kemampuan 

internal suatu perguruan tinggi, sehingga user, dan pihak yang berkepentingan dapat 

memperoleh kepuasan. 

Pelaksanaan penjaminan mutu ini dilaksanakan berdasarkan kemampuan 

internal STIA LAN Bandung dengan konsep peningkatan atau perbaikan kualitas 

secara terus menerus. Kegiatan ini akan menyangkut seluruh unit kerja di STIA LAN 

Bandung, baik yang bersifat akademik maupun non akademik secara terintegrasi, 

efisien dan efektif. Karena itu, diharapkan semua unit dapat mendukung kegiatan ini 

dengan cara bekerja sama mengikuti Manual Penjaminan Mutu dan SOP (Standar 

Operasional Prosedur) yang telah disusun oleh Unit Penjaminan Mutu STIA LAN 

Bandung. 

Dengan menerapkan Penjaminan Mutu Internal diharapkan STIA LAN 

Bandung dapat meningkatkan status akreditasi satuan pendidikan/ program studi, 

serta memenuhi dan melampaui Standar Nasional serta pada akhirnya dapat menjadi 

salah satu perguruan tinggi yang lebih bermutu di Indonesia. 

 

B. PENERIMA MANFAAT 

 Peningkatan kualitas mutu penyelenggaraan pendidikan tinggi di lingkup STIA LAN 

Bandung. 
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Sasaran : 

• Memenuhi standar untuk pelaksanaan aktivitas dan atau kegiatan dalam 

penyelenggaraan pendidikan tinggi di STIA LAN Bandung berdasarkan kebijakan 

mutu yang telah ditetapkan. 

• Memenuhi kebutuhan dan kepuasan stakeholder baik internal maupun eksternal 

di STIA LAN Bandung. 

Meningkatkan kesadaran akan mutu dan pentingnya upaya peningkatan berkelanjutan 

dari mutu penyelenggaraan pendidikan tinggi di STIA LAN Bandung. 

 Sedangkan penerima manfaat dari hasil kegiatan setiap komponen  adalah 

sebagai berikut: 

✓ Stakeholder 

✓ Mahaisswa Politeknik STIA LAN Bandung 

✓ Dosen Politeknik STIA LAN Bandung 

✓ Pegawai Politeknik STIA LAN Bandung 

 

C. STRATEGI PENCAPAIAN KELUARAN 

1. Metode Pelaksanaan 

Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI) STIA LAN Bandung dimulai sejak 

ditetapkannya pedoman penjaminan mutu internal di lingkup STIA LAN Bandung. Hal ini 

sebagai dasar untuk peningkatan kualitas penjaminan mutu internal 

Sesuai SOTK STIA LAN Bandung, unit penjaminan mutu di STIA LAN Bandung disusun 

berjenjang dari tingkat institusi dan program. 

UPM mempunyai tugas membantu Ketua STIA LAN Bandung sebagai berikut:  

a. Mengembangkan SPMI STIA LAN Bandung 

b. Mengendalikan standar mutu melalui sistem Audit Mutu Internal (AMI) 

c. Mengendalikan pelaksanaan Sistem Monitoring dan Evaluasi (Monev)   

d. Mengendalikan penerapan standar akreditasi dan/atau sertifikasi untuk peningkatan 

kualifikasi program studi dan/atau institusi, tingkat nasional dan/atau internasional  

e. Mengendalikan pelaksanaan sistem peningkatan reputasi dan pemeringkatan, 

tingkat nasional dan/atau internasional  

f. Meningkatkan Kompetensi dan Kualifikasi SDM terkait penjaminan mutu secara 

berkelanjutan  

g. Mengembangkan hasil AMI sebagai masukan reward and early warning system untuk 

Ketua STIA LAN Bandung 

h. Mengembangkan profil UPM dan memberikan layanan masyarakat.  

2. Rencana Kegiatan Unit Penjaminan Mutu Tahun 2023 

Sebagaimana tertuang pada Tabel 1. tentang rencana kegiatan UPM Tahun 2023 STIA 

LAN Bandung, terdapat 14 agenda kegiatan utama yang telah dirancang dan direncanakan 
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untuk Tahun anggaran 2023 ini yang seluruhnya bermuara pada penjaminan mutu di STIA 

LAN Bandung. 

Adapun perencanaan kegiatan UPM Tahun 2023 ini telah mempertimbangkan dan 

melihat faktor-faktor serta kebutuhan baik secara internal maupun eksternal. Proyeksi 

rencana ini telah ditetapkan pada awal tahun 2023. Warna biru dalam masing – masing 

kolom bulan merupakan proyeksi target penyelesaian untuk masing – masing kegiatan. 

Sehingga terdapat 23 tanda untuk pelaksanaan kegiatan (khusus audit mutu eksternal 

tentatif antara bulan September dan Oktober).  

 

Tabel 1. Rencana Kegiatan Unit Penjaminan Mutu Tahun 2023 

KEGIATAN JAN FE

B 

MAR APR MEI JU

N 

JUL AGS SEPT OKT NOV DES 

Penetapan 

Pedoman & 

Kebijakan 

Mutu Th. 

2023  

 28d           

Review 

Sistem 

Penjaminan 

Mutu Internal 

: 

            

1. Pedoman 

Sistem 

Penjamin

an Mutu 

Internal 

   26 24        

2. Pedoman 

Penulisan 

Karya 

Tulis 

Ilmiah 

Sarjana & 

Magister 

   S2 : 30 D4 : 22        

3. Pedoman 

Praktik 

Kerja 

    31        
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Lapangan 

Sarjana 

Terapan 

4. Pedoman 

Penyelen

ggaraan 

Sarana 

dan 

Prasaran

a 

            

5. Pedoman 

Pengelola

an 

Administr

asi 

keuangan 

            

6. Pedoman 

Perencan

aan 

Program 

dan 

Kegiatan 

            

Benchmarkin

g Penjaminan 

Mutu  

   UB : 26 

BDG:  

20 sd 

23 

       

Workshop 

Sistem 

Penjaminan 

Mutu Internal 

  13c          

FGD Tiga 

Kampus 

Pembahasan 

Dokumen 

SPMI 

            

Finalisasi 

Pedoman 
     28       
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Praktek Kerja 

Lapangan  

Pemantauan 

Sasaran Mutu  
       9 f    27 

Pelaksanaan 

Survey 

Kepuasan 

Pelanggan  

    S2b D4b D4b      

Analisa dan 

Penyusunan 

Manajemen 

Risiko 

Institusi STIA 

LAN Bandung 

Tahun 2023 

      MR:29 
g 

Lap:5 g     

Pelaksanaan 

Survey 

Kepuasan 

Pengguna 

      18      

AUDIT MUTU 

INTERNAL 

ISO 

       8 – 9 e     

Pelaksanaan 

Rapat 

Tinjauan 

Manajemen  

17 -18       14 -15 
h  

   12 -13 

Pelaksanaan 

AUDIT MUTU 

EKSTERNAL  

        a a   

 

 

 

 

 

D. WAKTU PENCAPAIAN KELUARAN  

Keterangan :    

   Proyeksi Pelaksanaan Kegiatan 
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Beberapa capaian penting kinerja Unit Penjaminan Mutu STIA LAN Bandung di Tahun 

2023 ini adalah sebagai berikut : 

• 5 kegiatan yang diluar dengan rencana pelaksanaan kegiatan tahun 2023 

• (Draft) Kebijakan Mutu STIA LAN Bandung (Buku SPMI 1) sebagai perangkat penting 

untuk SPMI.  

• (Draft) Standar Mutu STIA LAN Bandung (Buku SPMI 3) sebagai perangkat penting 

untuk SPMI. 

• (Draft) Pedoman Praktik Kerja Lapangan. 

• Laporan Survey Kepuasan Pelanggan (Mahasiswa Prodi Sarjana Terapan dan 

Magister Terapan). Seluruh Prodi pada Tahun 2023 telah dilakukan survey kepuasan 

pelanggan. Dengan sampling yang cukup representatif. 

• Laporan Survey Kepuasan Pengguna Layanan. 

• Pelaksanaan Audit Mutu Internal dengan lebih sistematis, dengan menggunakan 

borang audit mutu yang didasarkan pada klausul standar mutu sehingga 

memudahkan dalam upaya penyusunan LED untuk kepentingan akreditasi.  

 

E. BIAYA YANG DIPERLUKAN 

Biaya yang diperlukan untuk menghasilkan output ini pada tahun 2023 adalah Rp. 

250.000.000. dengan rincian untuk setiap Komponen sebagai berikut : 

 

NO KOMPONEN VOLUME BIAYA 

1 Penyusunan SOP dan Bisnis Proses 

 

1 Layanan 10.000.000 

2 Peningkatan Kelembagaan 1 Layanan 240.000.000 

 
RAB 
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a. Dokumentasi Kegiatan 
 

Kegiatan Revisi dan membuat SOP, 26 Juli 2023 Batu-Malang 
 

 
 

 
KEGIATAN KERJASAMA 
 
Nota Dinas Kegiatan 
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Panduan Layanan Kerjasama Terintegrasi 
 
 

 
 
 



51 
 

 
 

 
 
 



52 
 

 
 



53 
 

 
 



54 
 

 
 



55 
 

 
 



56 
 

 
 



57 
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Kegiatan Kerjasama 
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Penandatanganan Kerjasama bersama I-News 
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Rapat Pembahasan Kerjasama dengan BNN 
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Pembahasan Kerjasama bersama Pegadaian 
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Kegiatan Forum Dekan  
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Yogyakarta ( 9-11 Maret 2023) 
 

 
 
Penandatanganan Kerjasama antar Perguruan Tinggi se-Indonesia 
  

          Perjanjian Kerjasama dengan FISIPOL Universita Gajah Mada ditandatangani oleh Dekan 
(Wawan Mas’udi, SIP., MPA., Ph.D.) 
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Perjanjian Kerjasama dengan FISIP UIN Raden Fatah Palembang ditandatangani oleh Dekan 
(Prof. Dr. H. Izomiddin, MA) 
 

 
 

Perjanjian Kerjasama dengan FISIP Universitas Lampung ditandatangani oleh Dekan (Dra. 
Ida Nurhaida, M.Si.) 
 

 
 

Perjanjian Kerjasama dengan FISIP UNSOED yang  ditandatangani oleh Dekan (Dr. 
Wahyuningrat, M.Si.) 
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  Penandatangan Kerjasama dengan Burapha University-Thailand  
(14 September 2023) 
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Surat Edaran Kementerian Pendidikan Riset dan Tekhnologi RI No. 4 Tahun 2023 Tentang 
Penyelenggaraan Perguruan Tinggi oleh Kementerian Lain dan Lembaga Pemerintah Non 
Kementerian dalam Masa Evaluasi 
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