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KATA PENGANTAR

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT ataberkat rahmat dan karuniaNya yangtelah
dilimpahkan kepada seluruh jajaranPoliteknik STIA LANBandung sehingga Laporan AkhiKegiatan
Tahun 223 dapat disusuntepat waktu dan sesuai dengarketentuan yang berlaku Penyusunan
Laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasimengenaipelaksanaan dan capaian kinerja
kegiatandi lingkungan Politeknik STIA LAN BandungDengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan
pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN
beserta seluruh pembina atas kepercayaan dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang
telah merencanakan, melakanakan dan mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan
Renstra 2020-2024 dan RKA Tahun2023. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan
kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di masa yang akan datang. Aamiin.

Bandung, Desember @23
Direktur,

) A\~

ey

Muhammad Nur Afandi
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BAB |
PENDAHULUAN

a. Latar belakang

Review/Penyusunan/Perbaikan Standar dan Manual Mutu Di Lingkup Politehnik

STIA LAN Bandung Mutu Tahun 2023

Manajemen pendidikan mutu terpadu berlandaskan kepuasan pelanggan sebagai sasaran
utama. Jadi, suatu institusi pendidikan disebut bermutu apabila antara pelanggan internal
dan eksternal telah terjalin kepuasan atas jasa yang diberikan. Bahwa pihak pengelola
kampus senantiasa melakukan berbagai perbaikan dan peningkatan secara temgnerus
untuk menjamin berbagai perbaikan dan peningkatan secara terusenerus untuk
menjamin  semua komponen penyelenggara pendidikan sesuai standar mutu yang
ditetapkan.

Continuous Improvement apabila diterjemahkan artinya yaitu Proses perbaikan yang terus

menerus. Continuous Improvement adalah kegiatan yang dilakukan dengan upaya
berkelanjutan untuk memperbaiki sekaligus mengembangkan suatu program melalui

kegiatan evaluai yang nantinya melahirkan solusi. Upaya yang dilakukan melalui kegiatan
evaluasi ini bertujuan untuk mendapatkan solusi terbaik bagi masalah yang ada untuk
selanjutnya dilakukan improvement. Kegiatan ini tidak hanya dapat dilakukan dalam jangka
waktu yang pendek, seperti misalnya satu tahun. Namun, Continuous Improvement dapat
dilakukan untuk jangka panjang dan berkelanjutan. Banyak instansi menerapkan konsep
Continuous Improvement ini untuk memperbaiki produk, layanan dan proses pada

perusahaannya. Halni bertujuan untuk mengembangkan usaha dan menjaga ketahanan
instansi dengan melahirkan inovasi baru melalui Continuous Improvement. Proses dan
langkah untuk melakukan Continuous Improvement ini dapat dikatakan praktis dan

fleksibel.

Continuous Quality Improvement (CQI) atau disebut juga Perbaikan mutu

berkesinambungan atas kinerja oraganisasi secara menyeluruh hendaknya di jadikan
sebagai patokan tetap dari organisasi. Proses berkesinambungan merupakan prinsip dasar
yang paling fundanmental dimana mutu adalah sebagai pusatnya. Proses ini merupakan
pelengkap dan yang menghidupkan proses, dan juga prinsip fokus pada customer atau
pelanggan.

Perbaikan yang berkesinambungan berkaitan dengan komitmen dan proses (continuous
process improvement).Komitmen terhadap kualitas di mulai dengan pernyataan dedikasi
pada misi dan visi bersama, serta pemberdayaan semua partisipan untuk secara
inkremental mewujudkan visi tersebut.

Perbaikan mutu yang berkesinambungan bergantung pada dua unsur;
U Pertama, mempelajari proses alat, dan keterampilan yang tepat.
0 Kedua, Menerapkan keterampilan baru pada small achiveable projects.

Review/Penyusunan/Perbaikan Pedoman Teknis Penelitian di Politehnik STIA LAN
Bandung Tahun 2023

Monitoring adalah kegiatan pemantauan atau pengamatan yang berlangsung selama
kegiatan berjalan untuk memastikan dan mengendalikan keserasian pelaksanaan program
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dengan perencanaan yang telah ditetapkan.

Monitoring penelitian adalah kegiatan pemantauan terhadap program penelitian agar
pelaksanaannya sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. Evaluasi adalah upaya
menilai kualitas program dan hasil-hasilnya secara berkala dengan menggunakan
pendekatan yang tepat. Evaluasi penelitian berarti upaya menggali informasi terhadap
proses dan hasil penelitia untuk menilai kualitasnya dengan menggunakan pendekatan
yang tepat.

Review dan Perbaikan Pedoman dan SOP Audit Mutu Internal Politeknik STIA LAN

Bandung Tahun 2023

1) Sebagai bagian dari dokumen Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI). Dokumen SPMI
terdiri dari Kebijakan SPMI, Manual PPEPP, Standar SPMI, SOP dan Formulir SPMI.

2) Kemudian SOP dapatipakai sebagai acuan dosentendik dalam melaksanakan pekerjaan
rutin, dan juga memperlancar tugas dosen/pegawai atau tim/unit kerja.

3) Selain itu dapat pula dipakai sebagai&nbsp; landasan hukum bila terjadi penyimpangan
atau perselisihan.

4) Kemudian membuat seluruh pihak terkait dapat memahami dengan jelas hambatan
hambatan pekerjaan dan mudah dilacak.

5) Selain itu juga dapat menjadi Tools untuk mengarahkan dosen/petugas (pegawai) untuk
samasama disiplin dalam mentaat standar dan ketentuan pekerjaan.

6) Segenap pegawaitenaga pendidik dan kependidikan, perlu dilatih untuk menyusun
/membuat dan secara konsisten melaksanakan isi SOP. SOP yang sudah dibuat harus
dijalankan secara konsisten dengan disiplin dan bersunggesungguh.

7) Komitmen segenap pimpinan lembaga pendidikan sangat diperlukan dalam
keberhasilan implementasi SOP yang telah dibuat

Benchmarking Sistem Penjaminan Mutu Politeknik STIA LAN Bandung Tahun 2023

Politeknik STIA LAN Bandung merupakan salah satu bagian dari pendidikan tinggi yang
menyelenggarakan Tridharma Perguruan Tinggi (Pembelajaran, Penelitian dan Pengabdian
kepada Masyarakat). Dengan demikian, diperlukan manajemen yang tepat yaitu total
quality manajement (TQM). TQM adalah manajemen peningkatan mutu secara total yang
meliputi semua komponen atau aspek yang berperan dalam menghasilkan produk atau jasa.

Workshop Internal / Lokakarya Penyusunan Dokumen SPMI Politehnik STIA LAN
Bandung Tahun 2023

Untuk menjamin tata pamong good university governance aspek keadilan (fairness) maka
perlu diterapkan kebijakan reward and punishment untuk

mendorong peningkatan mutu

Workshop Pengembangan Kompetensi Auditor Mutu di Poltek STIA LAN Bandung

Audit Internal Mutu (AMI) adalah kegiatan monitoring dan evaluasi sistem penjaminan
mutu internal dan implementasinya. Monitor dan evaluasi terdiri dari audit, asesmen dan
evaluasi yang dilakukan secara berkala untuk mengetahui kesesuaian antara pelaksamaa
dengan perencanaan dan untuk mengetahui penyebgienyebab ketidaksesuaian
pelaksanaan dengan perencanaan.

Workshop Eksternal SPMI Politehnik STIA LAN Bandung Tahun 2023 (Belmawa
DIKSI z khusus Vokasi) z Tentatif (jika ada)



Sistem Penjaminan Mutu Eksternal (SPME) adalah kegiatan penilaian melalui akreditasi
untuk menentukan kelayakan dan tingkat pencapaian mutu program studi dan perguruan
tinggi berdasarkan Pasal 3 ayat (1) Permendikbud No. 50 Tahun 2014 Tentang SPM Dikti.
Sistem Penjaminan Mutu Eksternal (SPME) adalah bagian dari sistem penjaminan mutu

Pelaksanaan MONEV SPMI : Survey KepuasarPelanggan (Internal & Eksternal):

Dalam konteks jaminan mutu perguruan tinggi, survei ini berfungsi sebagai pengontrol dari
kinerja yang telah dilaksanakan agar sesuai dengan standard yang telah ditetapkan. Ruang
lingkup Survei Kepuasan Mahasiswa meliputi pelayanan di Politeknik STIA LAMrRIung.
Pelayanan ini dipersepsikan oleh mahasiswa dari seluruh Prodi.

Analisa dan Penyusunan Laporan Audit Mutu Internal Politehnik STIA LAN Bandung
Tahun 2023

Penjaminan Mutu Audit Internal merupakan salah satu bentuk pengawasan secara
manajemen yang berfungsi untuk mengukur dan mengevaluasi system kontrol yang ada
pada instansi pendidikan, dan dirancang untuk membantu semua aktivitas manajemen agar
lebih efektif dalam mewujudkan kegiatan di lingkungan perguruan tinggi.

Pelaksanaan Rapat Tinjauan Manajemen

Pada dasarnya RTM merupakan langkah lanjut dari AMI dalam merumuskan prioritas
improvment yang akan dipilih. Pertimbangan atas setiap pilihan di bahas dalam RTM
dengan memperhatikan setiap aspek yang relevan dasgetiap unit yang bersangkutan,
sehingga disepakati mana langkatangkah improvement yang akan diambil.

Pendampingan Pelaksanaan AUDIT MUTU EKSTERNALz Reakreditasi Prodi (MSDMA

& ABSP)

Landasan dari akreditasi sebuah intitusi pendidikan yakni Undangndang Rl Nomor 20
tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional (Pasal 60 dan 61). Undamgdang RI
Nomor 14 tahun 2005 tentang guru dan dosen (Pasal 47) Peraturan Pemerintah Rl Nomor
19 tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan (Pasal 86,87, dan 88). Peraturan
Menteri Pendidikan Nasional Rl Nomor 28 Tahun 2005 tentang Badan Akreditasi Nasional
Perguruan Tinggi.

Stakeholder Meeting

Collaborative Governance adalah salah satu mandat yang perlu dilakukan oleh semua
instansi, Politeknik STIA LAN Bandung sebagai PT dibawah LAN RI perlu melakukan
penguatanpenguatan dari aspek pendidikan, penelitian dan pengabdidviasyarakat

Forum Diskusi

Kegiatanforum diskusi yang akan dilakukan di bulan Desember merupakan kegiatan prodi
yang direncanakan untukmembahas seputar RPS yang berbasis pada kompetensi terapan,
roadmap penelitian serta rekomendasi kebijakan melalui book chapter kerjasama dengan
FIA Ul, menyempurnakan dan review kurikulum yang disesuaikan dengan kebutuhan
Poltek yang mendukung visi misi AN

b. Tujuan dan sasaran
Review/Penyusunan/Perbaikan Standar dan Manual Mutu Di Lingkup Politehnik STIA

LAN Bandung Mutu Tahun 2023
Tujuan dan Sasaran:



1. Untuk memberikan pemahaman penting yang terkait sistem penjaminan mutu internal di
lingkungan STIA LAN Bandung sesuai dengan kerangka standar nasional DIKTI yang
terbaru dan perencanaan strategis institusi berdasarkan arahan dari narasumber

2. Menilai kesesuaian standar mutu yang ditetapkan dan dilaksanakan di Poltek STIA LAN
Bandung

Review/Penyusunan/Perbaikan Pedoman Teknis Penelitian di Politehnik STIA LAN

Bandung Tahun 2023

Tujuan dan Sasaran:

Penyusunan pedoman monitoring dan evaluasi inlimaksudkan agar kegiatan monitoring

dan evaluasi penelitian yang dilakukan dapat berlangsung efektif.

Sementara itu kegiatan monitoring dan evaluasi penelitian dilakukan dengan tujuan sebagai

berikut:

1. Mengendalikan proses penelitian agar berlangsung secara efektif dan mencapai hasil
sesuai yang direncanakan.

2. Menggali informasi yang berkait dengan pelaksanaan penelitian dan hasidsilnya serta
memperoleh bahan informasi untuk keberlanjutan penelitian tersebut.

3. Menggali informasi untuk pengambilan keputusan dalam rangka pengambilan kebijakan
penelitian lebih lanjut.

Review dan Perbaikan Pedoman dan SOP Audit Mutu Internal Politeknik STIA LAN

Bandung Tahun 2023

Tujuan dan Sasaran:

1. Agar segenap dosen/ tendik/petugas (pegawai) menjaga konsistensi ddimgkat kinerja
atau tim dalam organisasi pada posisi kinerja terbaik.

2. Agar jelas peran dan fungsi tiagiiap posisi dalam organisasi. Menghindari situasi
pekerjaan yang tumpang tindih dan ambigu.

3. Melindungi organisasi (unit kerja/dosen/guru/tendik) atau petugas/pegawai dari resiko
malpraktek atau kesalahan administrasi lainnya. Mencegah konflik kerja yang tidak
produktif

4. Memperjelas alur tahapan tugas. Memperjelas wewenang dan tanggung jawab dari
masing-masing petugas/pegawai terkait

5. Mencegah atau menghindari resiko kegagalan atau kesalahan. Mencegah keraguan,
duplikasi dan inefisiensi.

Benchmarking Sistem Penjaminan Mutu Politeknik STIA LAN Bandung Tahun 2023
Tujuan dan Sasaran:

Untuk memperoleh informasi best practice tentang;

1. Peluang dan tantangan penjaminan mutu internal di Perguruan Tinggi.

2. Best practices penjaminan Mutu Internal di Perguruan Tinggi.

3. Strategi pengembangan penjaminan mutu internal di Perguruan Tinggi.

Workshop Internal / Lokakarya Penyusunan Dokumen SPMI Politehnik STIA LAN
Bandung Tahun 2023
Bertujuan untuk meningkatkan unsur kepatuhan dan tata kelola STIA LAN Bandung 2023

Workshop Pengembangan Kompetensi Auditor Mutu di Poltek STIA LAN Bandung

Tujuan dan Sasaran:

Audit Internal Mutu (AMI) adalah kegiatan monitoring dan evaluasi sistem penjaminan mutu
internal dan implementasinya. Monitor dan evaluasi terdiri dari audit, asesmen dan evaluasi
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yang dilakukan secara berkala untuk mengetahui kesesuaian antara pelaksanaan dengan
perencanaan dan untuk mengetahui penyebapenyebab ketidaksesuaian pelaksanaan dengan
perencanaan.

Workshop Eksternal SPMI Politehnik STIA LAN Bandung Tahun 2023 (Belmawa DIKSI 7
khusus Vokasi) z Tentatif (jika ada)

Tujuan dan sasaran:

Sistem Penjaminan Mutu Eksternal (SPME) melakukan pemantauan dan mengevaluasi serta
memastikan kelayakan suatu akreditasi tingkat Perguruan Tinggi maupun UPPS, pengisian
instrument APS dan IAPS yang saat ini dilakukan melalui BANI dan LAM.

Pelaksanaan MONEVSPMI : Survey Kepuasan Pelanggan (Internal & Eksternal)

Bertujuan untuk;

1. Mengukur kepuasan mahasiswa sebagai pengguna layanan dan meningkatkan kualitas
penyelenggaran pelayanan untuk mahasiswa.

2. Analisa dan Penyusunan Laporan Manajemen Risiko Politehnik STIA LAN Bandung Tahun
2023

Analisa dan Penyusunan Laporan Audit Mutu Internal Politehnik STIA LAN Bandung

Tahun 2023

Tujuan dan Sasaran:

1. Adanya penjaminan mutu audit internal pada instansi bertujuan untuk membantu seluruh
anggota organisasi agar dapat menjalankan tugas mereka secara efektif . Oleh sebab itu,
keadaan yang ada pada saat ini menunjukkan bahwa penjaminan mutu audit internal
memegang peran yang sangat penting
dalam pengendalian dan juga evaluasi terhadap kegiatan instansi yang sedang ataupun
sudah dilakukan.

2. Guna mewujudkan hal tersebut, Pusat Penjaminan Mutu (P2M) Poltek STIA LAN Bandung
memandang perlu penyelenggaraan Kegiatan Refreshment Audit Mutu Internal 2023
Politeknik Stia Lan Bandung. Harapannya, Politeknik STIA LAN Bandung ke depan mampu
merencanakan menjalankan dan mengendalikan suatu proses yang menjamin pencapaian
mutu

Pelaksanaan Rapat Tinjauan Manajeme n

Tujuan dan sasaran:

Tinjauan Input terdiri dari: kinerja proses & kesesuaian produk (sasaran mutu), Hasil Audit
Mutu Internal & Eksternal, Penanganan Keluhan Pelanggan, Umpan Balik stakeholder,
Perubahan Sistem Manajemen Mutu, Pengendalian Tindakan Perbaikan & Pencegahan, Saran
Z saran perhaikan, tindak lanjut hasil manajemen lalu).

Pendampingan Pelaksanaan AUDIT MUTU EKSTERNALz Reakreditasi Prodi (MSDMA &
ABSP)
Bertujuan untuk mendampingi pelaksanaan Audit Mutu Eksternal (Reakreditasi)

Stakeholder Meeting
Bertujuan untuk membangun dan meningkatkan kerjasama, kolaborasi dan dialog untuk
mendorong

Forum Diskusi
Tujuan
1. Pemutahiran bahan ajar dan kurikulum agar sesuai dengan kondisi terkini



2. Pemutahiran Roadmap penelitian agar sesuai dengan kondisi terkini
3. Meningkatkan kinerja kelembagaan LAN melalui pengembangan dan penyempurnaan
Pendidikan, penelitian dan pengabdian pada masyarakat

Sasaran
Pengembangan kelembagaan melalui penyempurnaan RPS dan Review Kurikulum dan
Roadmap penelitian sesuai kebutuhan Poltek mendukung visi misi LAN



Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatahayanan Penjaminan Mutu Pendidikartahun 2023

BAB Il

METODE KEGIATAN

dilakukan strategi sebagai berikut:

Tinggi

No. Kegiatan Metode/strategi Tema Kegiatan Lokus
1 Review/Penyusunan/Perbaikan Workshop dan FGD| Peningkatan Bandung Raya
Standar dan Manual Mutu Di mutu  dengan
Lingkup  Politehnik  STIA LAN strategi dari
Bandung Mutu Tahun 2023 subsistem
manusia,
struktur,
teknologi, dan
proses
organisasi.
2 Review/Penyusunan/Perbaikan Luring/daring Peningkatan Bandung
Pedoman Teknis Penelitian di Pedoman
Politehnik  STIA LAN Bandungd Teknis
Tahun 2023 Penelitian
3 Review dan Perbaikan Pedomar Luring/daring Meningkatkan Bandung
dan SOP Audit Mutu Internal mutu Perguruan
Politeknik STIA  LAN Bandung Tinggi
Tahun 2023
4 Benchmarking Sistem Penjaminar| Luring Meningkatkan Yogyakarta
Mutu Politeknik STIA LAN Bandung mutu Perguruan
Tahun 2023 Tinggi
5 Pelaksanaan MONEV SPMI : Surv¢ Luring/daring Meningkatkan Bandung
Kepuasan Pelanggan (Internal & mutu Perguruan
Eksternal) Tinggi dan
pelayanan ke
stakeholder
6 Analisa dan Penyusunan Laporarn Luring/daring Mewujudkan Bandung
Audit Mutu Internal Politehnik STIA Budaya  Mutu
LAN Bandung Tahun 2023 yang
Berkualitas dan
Kolaboratif
melalui  Audit
Mutu  Internal
2023
7 Pelaksanaan Rapat Tinjauar Luring Meningkatkan Bandung
Manajemen mutu Perguruan
Tinggi
8 Pendampingan Pelaksanaan AUDI| Luring/daring Meningkatkan Bandung
MUTU EKSTERNAIlz Reakreditasi mutu Perguruan
Prodi (MSDMA & ABSP) Tinggi
9 Workshop Internal / Lokakarya | Luring/daring Meningkatkan Bandung
Penyusunan Dokumen SPM mutu Perguruan




Politehnik STIA LAN Bandung Tahur
2023

10 | Workshop Pengembangan Luring Meningkatkan Yogyakarta/Bogor
Kompetensi Auditor Mutu di Poltek mutu Perguruan
STIA LAN Bandung Tinggi
11 | Workshop  Eksternal  SPMI Luring/daring Meningkatkan Bandung
Politehnik STIA LAN Bandung mutu
Tahun 2023 (Belmawa DIKSI 9 Perguruan
khusus Vokasi) & Tentatif (jika Tinggi
ada)
12 | Forum Diskusi Luring Tantangan Hotel Clove
Administrasi, Garden -Kab.
Manajemen, Bandung
Birokrasi dan
Governance
Masa Kini dan
Akan Datang
13 Menghadiri dan Kolaborasi Luring dan daring
Stakeholder Meeting mengadakan Poltek  STIA | (Hotel Horison -
acara yang | LAN Bandung | Bandung)
diselenggarakan dengan

baik
stakeholders
internal maupun
stakeholders

eksternal di
tingkat nasional,
regional dan
lokal

oleh

Stakeholders
melalui
Pengutan
Tridharma
Perguruan
Tinggi dalam
Rangka
Mendukung
Reformasi
Birokrasi
Tematik
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BAB Il

PELAKSANAAN KEGIATAN

Unit Nama Kegiatan Waktu Tahapan Kegiatan Penerima Manfaat Hambatan Tindak Lanjut
Kegiatan Pelaksanaan
P2M Review/Penyusunan/P Jaruari- Januari-Maret Politeknik ~ STIA
erbaikan Standar dan| Desember Koordinasi dengan P2M 3 kampus (Jk| LAN Bandung
Manual Mutu Di 2023 Bandung, Makassar) untuk penetapan
Lingkup Politehnik standar pendidikan
STIA LAN Bandung
Mutu Tahun 2023 April
1. Penetapan Standar Diskusi dengan pihak2 terkait untuk
Pendidikan Tinggi; teknis pelaksanaarnstandar pendidikan
2. Pelaksanaan
Standar Pendidikan Mei
Tinggi; Diskusi dengan P2M Jakarta untuk
3. Evaluasi kegiatan, direncanakan di bulan Jun
pelaksanaan untuk kegiatan di Polinema Malang
Standar Pendidikan
Tinggi Juni
4. Pengendalian Penjajakan mencari narasumber untuk|
pelaksanaan kegiatan penyusunan standar di Malang
Standar Pendidikan
Tinggi; dan Juli, Agustus
5. Peningkatan Menyusun rumusan IKU atau IKT|
Standar Pendidikan beberapa standar sesuai dengan S
Tinggi. Dikti
September, Oktober
Mengedit dan memperbaiki rumusan
IKU atau IKT beberapa standar sesuz
dengan SN Dikti
Review/Penyusunan/P Januart Januari-Maret Mahasiswa, Dosen
erbaikan Pedoman| Desember | Koordinasi dengan unit P3M Pembimbing, Prodi,
Teknis Penelitian  di 2023 Institusi
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Politehnik STIA LAN
Bandung Tahun 2023

1.

review
perbaikan

Melakukan
dan
Pedoman
Penyelenggaraan
Pendidikan Tinggi
Vokasi;

Melakukan review
dan perbaikan
Pedoman Penulisan
Tugas Akhir;
Pedoman Penulisan
Tesis;

Pedoman Kegiatan
Magang

April
Diskusi dengan pihak2 terkait untuk
teknis pelaksanaan

Mei

Koordinasi dengan P2M jakarta untuk
benchmark pedoman, kemudian
dilakukan studi literatur ttg seperti apa
pedoman dan pelaksanaan di tempaj
lain. Dilakukan benchmark dengan
standar dikti

Juni
Menunggu follow up dari bagian P3M
Politeknik STIA LAN Bandung

Juli

Menjadwalkan review bersama dengan
dengan Prodi, Jurusan, dan P3M di tgl 1
Agustus 2023,

Agustus-Oktober
Proses penyusunan pedoman magan
terbaru oleh unit P3M

Review dan Perbaikan
Pedoman dan SOP Aud

Mutu

Internal

Politeknik STIA LAN
Bandung Tahun 2023

Januart
Desember
2023

Januari
Persiapan/perencanaan

Februari , Maret
Masukan untuk mengkoordinir
setiap Unit

SOP

April , Mei
Diskusi dan FGD dengan unit P2M Polte
STIA LAN Jakarta

Juni

Sedang direncanakan kegiatan
membuat SOP oleh unit2 untuk
kepentingan audit eksternal dan
internal

Dosen dan Tendik

Terdapat kendala
terkait waktu
pelaksanaan audit
mutu internal
(dalam range
pelaksanaan audit
mutu  bersamaan
dengan
pemeriksaan BPK
kemudian
dilanjutkan
inspektorat)

Perencanaan  jadwal
dan timeline kegiatan

(alternatif waktu
pelaksanaan
direncanakan sejak

awal tahun)
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Juli, Agustus

Sedang dilakukan kegiatan membua
dan edit SOP oleh unit2 dan review ntuk
kepentingan audit eksternal dan
internal

September-November
Tidak ada kegiatan

Desember

Pengelompokan SOP (perencanaa
pelaksanaan, dan evaluasi) untuk
kebutuhan pemerikasaan BPK

Benchmarking Sistem
Penjaminan Mutu
Politeknik STIA LAN
Bandung Tahun 2023

- Menentukan Apa yang
Akan Dibenchmark

- Menentukan Apa yang
Akan Diukur

- Menentukan kepada
Siapa akan Dilakukan
Benchmark

- Pengumpulan
Data/Kunjungan

- Analisis Data

Januart
Desember
2023

Januari
Persiapan/perencanaan

Februari
Persiapan/perencanaan dan
memetakan/menghubungi instansi
sasaran

Maret
Memetakan/menghubungi instansi
sasaran

April
Diskusi dan FGD dengan unit P2M Polte
STIA LAN Jakarta

Mei

Diskusi dan FGD dengan unit P2M Polte
STIA LAN Jakarta, kemudiadidapatkan
info bahwa Kuota penuh s/d Oktober
2023 di UGM

Juni
Sedang dipersiapkan untuk pelaksanaal

benchmark di  Polinema Malang

P2M, Politeknik
STIA LAN Bandung

Melanjutkan

kerjasama dan terus
berkolaborasi dengan
PT lain untuk sharing
knowledge dan
perbaikan proses audit
mutu internal
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bersamaan dengan rangkaian rapa
kerja Politeknik STIA LAN Bandung

Juli

Pelaksanaan Benchmark Sisten
Penjaminan Mutu dengan Politeknik
Negeri Malang pada tanggal 25 Juli 202
dengan narasumber Doddy Maulanad
S.E., M.T.,, M.Sc.,, CHQA., CRA. De
tema Penguatan Kapasitas SPMI dag
Peningkatan Mutu Akreditasi Rerguruan
Tinggi Vokasi

Agustus-Desember
KegiatanBenchmarking telah selesai

Pelaksanaan = MONE
SPMI : Survey Kepuasa
Pelanggan (Internal &

Eksternal);
Monitoring dan
Evaluasi Tri Dharma

Perguruan Tinggi
Survey Evaluasi Doser|
Mengajar (EDOM)
Survey Pembelajaran
Daring

Juli-Desember
2023

Januari-Maret
Persiapan/perencanaan

April , Mei
Diskusi dengan pihak2 terkait untuk
teknis pelaksanaan

Juni

Berkoordinasi dengan CDC untuk
melakukan tracer study dan kepuasan
pelanggan

Juli

Proses penyusunan variabel survey
kepuasan pengguna lulusan
Agustus-Oktober

Proses penyusunan variabel survey

kepuasan pengguna lulusan

November
Penyusunan laporan survey kepuasar
pelanggan

Institusi,
stakeholder

responden
mengisi
kepuasan
pelanggan
internal
sebesar 40%

yang
survey

dari
hanya

Mendorong patrtisipasi
internal untuk dapat
mengisi survey dengan
melakukan reminder
secara berkala (pada
tahun selanjutnya)
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Desember
Finalisasi laporan survey kepuasan
pelanggan
Analisa dan| Januari Januari, Februari Institusi Pelaksanaan audit| Pelaksanaan audit
Penyusunan Laporan| Desember Persiapan/perencanaan mutu internal tahun | mutu internal
Audit Mutu Internal | 2023 2023 sempat | sekaligus penyusunan
Politehnik STIA LAN Maret -Juni terhambat karena | laporan audit mutu
Bandung Tahun 2023 Persiapan/perencanaan/koordinasi beberapa hal, yang internal di  Bulan
- Aktivitas komunikasi dengan tim P2M dan menyiapkan tadinya akan | Desember tahun 2023
dan konsultasi instrumen audit dilaksanakan di
- Penetapan konteks bulan  November
- Identifikasi Risiko Juli menjadi bulan
- Analisis Risiko Benchmark dengan Polinema Malang Desember  tahun
- Evaluasi Risiko terkait sistem penjaminan mutu dan 2023. Penyebab
ruang lingkup audit mutu internal dari diundurnya
kegiatan audit mutu
Agustus internal karena
Perencanaan jadwal audit mutu internal terjadi bentrok
kegiatan audit yang
September sangat padat oleh
Perumusan instrumen audit mutu BPK dan
internal yang berdasar pada Indikator inspektorat
Kinerja Utama dan Temuan pada Siklu sehingga  auditee
Audit Mutu Internal tahun sebelumnya dan auditor fokus
dalam
Oktober mempersiapkan
Tanggal 26 Oktober 2023Refreshment berkas permintaan
auditor audit mutu internal tahun 2023 dari BPK dan
dengan mendatangkan praktisi dari inspektorat.
Politeknik Negeri Malang yang
berkompeten dalam bidang audit mutu
internal
November
Penyamaan persepsi terkait instrumen
dan sistematika audit mutu internal
melalui kegiatan yang dihadiri oleh
auditor
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Desember

1. Sosialisasi mengenai teknig
pelaksanaan audit kepada|
auditee

2. Pelaksanaan kegiatan audit

mutu internal (11-14 Desember

2023)
3. Tinjauan manajemen dan
laporan audit mutu internal
2023
Pelaksanaan Rapal Januari Januari-April Institusi Kendala dalam| Memperbaiki time
Tinjauan Manajemen Desember Persiapan/perencanaan rapat tinjauan | schedule pelaksanaan
Rapat Tinjauan| 2023 manajemen adalah| audit mutu internal
Manajemen (RTM) pada Mei terkait pelaksanaan| 2023
hakikatnya merupakan Persiapan/perencanaan, setelah AM audit yang
salah satu kegiatan dan manajemen resiko terlambat tidak
wajib  yang  mesti sesuai jadwal
dilakukan suatu Juni sehingga
institusi/perguruan Akan dilakukan setelah pelatihan AMI di mengakibatkan
tinggi yang sudah atau Yogyakarta mundurnya
baru mulai menerapkan tinjauan
(melaksanakan) Sistem Juli manajemen
Penjaminan Mutu dilakukan pada akhir proses manajemen
Internal (SPMI). risiko
Agustus-November
Belum terlaksananya rapat tinjauan
manajemen  karena AMI  belum
terlaksana
Desember
Rapat tinjauan manajemen hasil dari
audit mutu internal dan manajemen
risiko
Pendampingan Januart Januari Institusi, mahasiswa | Kegiatan Kegiatan
Pelaksanaan AUDIT| Desember Persiapan/perencanaan waktu untuk pendampingan pendampingan
MUTU EKSTERNALz | 2023 kegiatan  pendampingan/pengarahan reakreditasi ABSP| reakreditasi ABSP akan

belum dilaksanakan
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Reakreditasi Prodi

(MSDMA & ABSR)

1.Memberikan jaminan
bahwa institusi
perguruan tinggi yang
terakreditasi telah
memenuhi  standar
mutu yang ditetapkan
oleh BANPT,
sehingga
memberikan
perlindungan bagi
masyarakat dari
penyelenggara
perguruan tinggi yang

tidak memenuhi

standar.
2.Mendorong

perguruan tinggi

untuk terus menerus
melakukan perbaikan
dan
mempertahankan
mutu yang tinggi.

3.Hasil akreditasi dapat
dimanfaatkan sebagai

dasar pertimbangan
dalam transfer kredit
perguruan tinggi,
pemberian bantuan

dan alokasi dana,

serta pengakuan dari
badan atau instansi
lain.

mampu

bersama narasumber dari Unsoed
terkait data borang re-akreditasi
Februari

Pelaksanaan kegiatan Pendampinga
Pelaksanaan AUDIT MUTU EKSTERN
Z Reakreditasi Prodi (MSDMA & ABSPH
Bersama narasumbedari Unsoed

Maret -Mei
Mengawasi kelengkapan data borang
untuk  re-akreditasi  prodi  yang
dipersiapkan oleh tim penyusun borang

Juni
Mempersiapkan untuk pelaksanaan re
akreditasi program studi MSDMA

Juli

Mempersiapkan dokumen penunjang
sesuai kebutuhan untukakreditasi prodi
MSDMA

Agustus-Oktober
Mempersiapkan format dan instrumen
dalam audit mutu internal

November

Belum dilaksanakan kegiatan untuk
pendampingan reakreditasi ABSP
Desember

karena belum
memasuki waktu re
akreditasi, tahun ini
fokus pada
pendampingan re
akreditasi MSDMA

difokuskan di
2024

tahun

Workshop Internal /

Lokakarya Penyusunan
Dokumen SPMI

Politehnik STIA LAN
Bandung Tahun 2023

Januart
Desember
2023

Januari, Februari
Persiapan/perencanaan

Maret
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Pemberian materi yang
berfokus pada
peningkatan  kualitas
mutu internal

Memetakan/menghubungi instansi
sasaran

April

Menunggu hasil dari workshop AMI
eksternal dan hasil diskusi dengan P2M
Poltek STIA LAN Bandung

Mei
Diskusi dan FGD dengan unit P2M Polte
STIA LAN Jakarta

Juni
workshop internal akan dilakukan
setelah pelatihan audit mutu internal

Juli
Melaksanakan kegiatan  Penguatat
kapasitas SPMI di Batu, Malang

Agustus-Desember
Kegiatansudah selesai dilaksanakan

Forum Diskusi

20-22
Desember
2023

FORUM Diskusi dengan tema
0Tantangan Ad
Manajemen, Birokrasi, &
Governance Masa Kini dan Akan
Datangd bertempat
Garden

Forum diskusi ini mengahadirkan

narasumber para Guru Besar yang

merupakan pakar iimu
administrasi yang berasal dari

Universitas Indonesia dan IPDN.

1. hari pertama dimulai dengan
penyampaian oleh salah satu
guru besar Universitas
Indonesia yaitu Prof. Dr.Teguh
Kurniawan, M.Sc.

2. Sesi kedua diisi dengan

penyampaian materi oleh Prof.

Civitas Akademika
Politeknik STIA LAN
Bandung

18




Dr. Amy Yayuk Sri Rahayu,
M.Si.

3. hari kedua dimulai dengan
diskusi panel dari tiga
narasumber Prof. Dr. Martani
Huseini (Universitas Indonesia),
Prof. H. Muchlis Hamdi, MPA,
Ph.D (Institut Pemerintahan
Dalam Negeri), dan Prof. Dr.
Irfan Ridwan Maksum, M.Si
(Universitas Indonesia Kegiatan
ini dihadiri oleh seluruh dosen
di Politeknik STIA LAN Bandung
dengan mengundang beberapa
dosen perguruan tinggi lain
dengan latar belakang keilmuan
di bidang administrasi

Outputnya:

1. Penyempurnaan RPS berbasis
kompetensi terapan di tiap
prodi

2. Draft Roadmap penelitian
berbasis kompetensi terapan di

tiap prodi
3. Rekomendasi kebijakan melalui
publikasi book chapter

kerjasama dengan FIA Ul

4. Penyempurnaan dan review
kurikulum sesuai kebutuhan
poltek mendukung visi misi LAN

KAJUR

Stakeholders Meeting
Membangun kolaborasi
dengan berbagai pihak
untuk mendukung
Tridharma PT
Politeknik STIA LAN
Bandung

Februari-
Desember
2023

Januari

Merencanakan berbagai kegiatar
stakeholders meeting dalam berbaga
events baik di tingkat internasional,
nasional, regional dan local

Februari

1. Politeknik  STIA
LAN Bandung
2. Stakeholder
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Komunikasi dengan berbagai
stakeholders perguruan tinggi ilmu
administrasi dan asosiasi profesi, sertg
lembaga untuk melakukan Kerjasama

Maret

Pertemuan dengan para dekan ilmy
sosial PTN seluruh Indonesia di UNDIH
serta penandatangan kerjasama denga
FISIP UNDIP

April -Juni

Merintis kerjasama dengan berbaga
pihak, baik di lingkungan PT,
Perusahaan, Pemerintah Pusat dal
Pemerintah Daerah

Juli
Merintis kerjasama dengan berbaga
pihak, khususnya tingkat internasional

Agustus-Oktober
Perencanaan kegiatan stakeholde
meeting bersama kajur, sekjur dan
kaprodi, sekprodi

November
1. Tgl 19 November 2023 penyampaian
informasi untuk rapat perdana
kegiatan stakeholder meeting
2. Tgl 20 November 2023 rapat untuk
pembahasan;
1) Tema
2) Undangan
3) Waktu yang disepakati untuk
pelaksanaan kegiatan
4) Lokasi kegiatan (Lobby
Kampus/R. rapat lantai 1 atau di

hotel)
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Desember
1. Tanggal 4 Desember 2023. Rapg

5) Alternatif narasumber

6) Anggaran kegiatan

7) Job desk masingnasing bidang

8) Roundown acara

9) DI

. Tgl 27 November 2023 rapat

persiapan kegiatan stakeholder

meeting untuk mendapatkan
laporan dari;

1) Perencana dan keuangan terkait
konfirmasi hotel dan waktu serta
anggaran yang tersedia

2) Seksi undangan terkait instansi
dan pejabat yang akan diundang
(masukan dari kaprodi dan
kepala unit terkait)

3) Seksi sarana prasarana terkait
penataan ruangan diskusi di
hotel

4) Seksi acara oleh humas

5) Seksi Konsumsi untuk
berkoordinasi dengan pihak
hotel (makan di buat parasmanan
dan snack dapat dipersiapkan
diawal kegiatan)

6) Tema dan narasumber untuk
segera ditentukan dan dihubungi
untuk kesediaan kehadirannya
mengisi acara

koordinasi persiapan stakeholder

meeting;

1) Penentuan narasumber

2) Undangan untuk dosen
magister (20) dan alumni
magister

3) Dosen prodi APN (20)
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4)
5)

7

8)

9)

10)

11)
12)

13)
14)

15)

16)
17)

18)

19)

20)

Penentuan tempat kegiatan
Souvenir kegiatan

Dresscode panitia (Blazer/jas)
Undangan untuk prodi ABSPH
belum ditentukan

Undangan untuk prodi MSDMA
(20) tapi belum ada listnya
siapa yang akan diundangnya
List undangan dari stakeholder
(BUMN, BUMD, Instans
Pemerintahan, Perusahaan)
Kegiatan stakeholder meeting
secara full day, rencananys
berupa kegiatan diskusi, tanya
jawab, evaluasi

MC kegiatan dan pembaca do
dari mahasiswa

Moderator dari dosen (Siti
Widharetno)

Keynote speaker dari LAN
Penyampaian materi  oleh
internal masing-masing prodi
Undangan untuk dipersiapkan
dan cantumkan batas waktu
konfirmasi keikutsertaan
dalam kegiatan

(dita dan iwan)

Konsumsi koordinasikan
dengan pihak hotel

Kegiatan langsung di live
streaming di youtube, zoom
Untuk sarana dan prasarang
disesuaikan dengan kebutuhan
dan koordinasikan dengan
pihak hotel juga dengan pihak|
keuangan poltek stia lan
bandung (Pa Mul)

Doorprize untuk  peserta

kegiatan jika memungkinkan
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Penyampaian Materi | dan Diskusi
dan Tanya Jawab :

. Tanggal 20 Rapat progress pari
bidang
. Tanggal 27 Rapat pemantapan par
bidang
. Tanggal 11Desember rapat finalisasi
kegiatan untuk stakeholder meeting
. Tanggal 14 Desember pelaksanaa
kegiatan stakeholder Meetingyang
AROOAT AEAT O +11
LAN Bandung dengan Stakeholder
melalui  Penguatan  Trridharma
Perguruan Tinggi dalam Rangkg
Mendukung Reformasi Birokrasi
4AT AGEE , ! .06 AAI
1) Deputi Bidang Kajian dan
Inovasi Manajemen Aparatur
Sipil Negara, Lembaga
Administasi Negara Dr. Agus
Sudrajat, S.Sos., M.A° Tema
:06Kol abor asi Po
STIA LAN Bandung dengan
Stakeholders
melalui Penguatan Tri
Dharma Perguruan Tinggi
dalam Rangka Mendukung
Reformasi Birokrasi Tematik
Lembaga Administrasi
Negar ao

1) Pj Gubernur Jawa
Barat Bey Triadi
Machmudin, S.E.,
M.T. Tema : 6 Me mb an
kemitraan antara

Pemerintah Daerah dan
Politeknik STIA LAN
Bandung untuk

mendukung Reformasi
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Birokrasi dan Peningkatan
Kompetensi ASN di
Daer aho
Penyampaian Materi Il dan Diskusi
dan Tanya Jawab :
1) Executive Vice President of
Training and Education Ir.
H. Djuanda PT. KAl , Ir.
Agus Setiyono, M.T. Tema
: 6Membangun ke
antara PT. KAl dan
Politeknik STIA LAN

Bandung untuk
mendukung Reformasi
Birokrasi Tema

Penyampaian Materi llI:
1) Koord. Bag. Fasilitasi
Reformasi  Birokrasi dan

Manajemen Perubahan
pada Biro Perencanaan dan
Organisasi Badan

Kepegawaian Negara , Dr.
Eunike Prapti Lestari

Krissetyanti, S.Ip,,
M.Si.,Tema : 6 Kol ab
memperkuat peran
Politeknik STIA LAN
Bandung dalam
mendukung reformasi

birokrasi dan menciptakan
Administrator Muda yang
Unggul 6

Moderator: Rofi o Ra ma
lyoega, SP., M.sos.

Diskusi Panel (Tamu dan
Undangan Internal Politeknik

akan dibagi ke dalam panel) ;
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1. Kelompok 1

Koordinator: Kaprodi S2 APN
2. Kelompok 2

Koordinator: Kaprodi D4 APN
3. Kelompok 3

Koordinator: Kaprodi MSDMA
4. Kelompok 4

Koordinator: Kaprodi ABSP

Yang dihadiri oleh para
stakeholder dari berbagai instansi
Pemerintah , BUMN , BUMD ,
Asosiasi/Swasta
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PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA FISIK

BAB IV

a. Realisasi penyerapan anggaran

No

Pagu Anggaran

Realisasi

Persentase

1

Rp 1.226.553.000

Rp 1.220.525.870

99.51%

b. Pencapaian kinerja fisik (outputkegiatan)

. Rekapitulasi Standar Mutu dan IKU dan IKT Poltek STIA LAN Bandung, Rev.0
. Dokumen Standar Mutu yang telah diperbaiki

. Laporan audit mutu internal yang memiliki nilai 85.
. Penyelesaian rekapitulasi borang audit temuan dan Klarifikasi dari auditor serta auditee
. Rekapitulasi data survey kepuasan pelanggan mahasiswa

. Dokumen KKMR Politeknik STIA LAN Bandung Tahun 28Berikut pemantauannya.

. Dokumen LED dan LKPS untuk akreditasi

. Hasil Akreditasi ABSP: BAIK dan Hasil akreditasi MSDMA: BAIK

0.
1.

Hasil Evaluasi Dosen Mengajar (EDOM) Semester

Dokumen SOP

1
2
3
4
5
6. Laporan survey kepuasan pelanggan (mahasiswa) Tahun
7
8
9
1
1
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BAB V
PENUTUP
Berdasarkan capaian fisik dan pemanfaatan anggaran pada layanan penjaminan mutu Pendidikan
telah tercapai. Adapun hasil yang dicapai telah sesuai dengan target yang direncanakan. Adapun

tindak lanjut untuk tahun 2023 adalah mempersiapan akreditasi MDSMA, BSP, dan Magister
Terapan. Adapun hasil audit mutu internal ada di angka 85 untuk dapat dipertahankan ditahun 2024
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LAMPIRAN

uralan ol at hargasat jumilah kdblokir |zdana
026.01.C0 Fragram Eebdakan Pemibiinaan
Fenyelenggaraan Fendidikan Tinggl Bidang Bmu Administras
Paliteknik STIA LAN lakaria
Fendidian Tinggi 5167 Dwang 5.911. 700000
Fienjaminan Muhs Pendidian 1339 Dvang 100.000.000
Fedaksanaan Penjaminan Muty Pendidian Polbek STIA LAN
51 |Bandung
A Adkresditas Program Stud|
511211 |Eelanja Bahan A
Snack Fapat Basm jawa barat 20 | DK 20000 1. 500000
Makan Rapat Blasa jawa barat 80 | OK 46000 3,580,000
Penggandaan 1 | paket SO0.000 SO0
ATE 1 | paket TS0.000 TS0
532151 |Belanja lasa Prodesi A
Honorarium Marassmber Eselon |Il/Ee bawah 4l 500,000 3.500.000
Honorarium Marasumber Eselan |1 al 1.000.000 5.000.000
514114 [Belanja Perjatanan Dinas paket Fullboard luar kota L
Eonsinyasu penyusunan LED dan LKPS 1 | Paket 32.570.000 3. 90N
B Stake Holder Mesting
521711 |Belanja Bahan B
Perlengiapan 200 | 0K 50,000 10, 000000
Snack Rapat Basa jawa bamat 200 | ox 20,000 4,000,000
Makan Rapat Blasa jawa barat 200 | OK 46000 5. 200.000
Fenggandaan 1 | Faket 1.6230.000 1. GE0.000
532151 |Belanja lasa Prodesi B
Hoanorarium Mara s ber Eselan 11 12 | lam 1.000.0030 13.000.000
Honorarium Marasumber Eselan | 3|l 1.400.000 4.300.000
Homorarium Moderator 1| 0K TOOL000 TOC0L DN
524111 |Belanja Perjalanan Dinas Basa I
Perjalanam Dinas 1 | paket 5. 120,000 5. LR0L N

SK Tim

Kegiatan Analisa dan Penyusunan Laporan Audit Mutu

Bandung

Tahun 2023

Internal Politeknik STIA LAN
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POLITEKNIK
STIA LAN

BANDUNG

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

JI. Hayam Wuruk No. 34 - 38, Bandung 40115
Telp. (022) 4220921, 4237375; Fax, 4267683

E-mall : politeknik@stialanbandung.ac.id Website : stialanbandung.ac.id

Menimbang

Mengingat

KEPUTUSAN

DIREKTUR POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

NOMOR: 6912/STIA.2.1/ADS.01
TENTANG
TIM AUDIT MUTU INTERNAL

DI LINGKUNGAN POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

DIREKTUR POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG,

bahwa dalam rangka pengendalian mutu akademik di Politeknik
STIA LAN Bandung diperlukan audit mutu internal agar sesual
dengan prosedur, ketentuan, dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, serta memenuhi standar dan sasaran
mutu yang telah ditetapkan dalam penyelenggaraan program
tridharma perguruan tinggi;

Sehubungan dengan butir a di atas, maka tim audit mutu
internal, perlu ditetapkan dengan Surat Keputusan Direktur.

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003
tentang Sistem Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2003 No. 78 dan Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4301);
Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tabun 2012
tentang Perguruan Tingsi (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2012 No, 158 dan Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5336);
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2014
tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 16 dan Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5500);
Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2015
g Standar Nasional Pendidikan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 45 dan Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor S670};
Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudaysan Republik
Indonesia Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional
Pendidikan Tinggi;
Keputusan Menteri Ristek & Dikti Nomor 420/KPT/1/2016
tentang Pembukaan Program Studi pada STIA LAN Bandung di
Kota Bandung yang disclenggarakan oleh LAN;
Peraturan Lembaga Administrasi Republik Indonesia Negara
Nomor 4 Tahun 2019 tentang Statuta Politeknik STIA LAN
Bandung (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor
233);
Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 1 Tahun 2019
tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Administrasi Negara
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 14);
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MEMUTUSKAN

Menetapkan

Keump : KEPUTUSAN DIREKTUR POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
TENTANG TIM AUDIT MUTU INTERNAL DI LINGKUNGAN
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG PERIODE 2023;

Kedua - Membentuk Tim Audit Mutu Internal di lingkungan Politeknik STIA
LAN Bandung seperti tertera dalam Lampiran 1 Surat Keputusan
ini;

Ketiga : Tim Audit Mutu Intemal di lingkungan Politeknik STIA LAN

Bandung bertanggung jawab melaksanakan tugas scrta melaporkan
hasilnya kepada Direktur Politeknik STIA LAN Bandung:

Keempat : Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan ketentuan
apabila di kemudian hari terdapat kekeliruan dalam surat
keputusan ini, akan diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.

: Bandung
: 4 Januari 2023

LAMPIRAN 1
SURAT KEPUTUSAN DIREKTUR POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
NOMOR : 6912/STIA.2.1/ADS.01

TENTANG

TIM AUDIT MUTU INTERNAL DI LINGKUNGAN POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
PERIODE 2023

Drs. Ramdani Priatna, M.Si.

Dr. Sait Abdullah, S.Sos., M, Pol.Adm.
Dr. Abdul Rahman, S.K.M., M.Si.

Dra. F. Laksmi Fitriani, M.M.

Dr. Hafid Aditya Pradesa, SE., MM

Dr, Nefi Aris Ambar Asmara, MA.
Alikha Novira, S.Hum., M.1.Pol

Nisha Faradilla Sofiani, S.T., M.T.

Rofi' Ramadhona lyoega, SP., M.Sos
Cintantyn Andhita Dara Kirana, S.AP., M.AP.
Caesar Octoviandy Purba, S.Sos,, M.A.B
Raisa Rafifiti Choerunnisa, SH., M.Si
Nur Imam Taufik, S.1P., M.M.

V@O AR WP

-
- O

o
& ®

Ditetapkan di : Bandung
Pada tanggal : 4 Januari 2023

&)
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Kegiatan Stakehoder Meeting

@

POLITEKNIK
STIA LAN

RANDUNG

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

KEPUTUSAN

DIREKTUR POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

NOMOR : 72445TIAZ1/PDS 01

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM STAKEHOLDERS MEETING

POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

DIREKTUR POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG,

Menimbang toa

Mengingas 25 &

Dulam rangka pemdngkatan kwalkss akademik Program Stedi
Sarfna Temapan Polecknik STIA LAN Bandung, maka
dipasdang perdu untek membentuk Tim Smakeholders Meetng
Poleeknik STIA LAN Bandung;

Babwa sehubungan denganm hal serseben, dipandang perks
diterbikan Surar Kepesusan Direlaur Poliseknik STIA LAN
Bandang temsang Tim Swkeholders Moetng Polseknik STIA

LAN Bandung;

Undang-Uadang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003
teseang Sksem Pendidian Nasional (Lembaran Negara Tahun
2003 Na. 78 dan Tambahan Lembaran Negara No. 4301);
Undang-Uscing Nomoe 12 Tahun 2012 wntang Peadidikan
Tinggl (Lembaran Negaa Republik Indosesia Tahun 2012
Nomor 158, Tambatan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5336

Peraturan Pemerintab Republik Indooesia Nomor 4 Tahun 2014
wezang Peoyelenggaraan Peadidikan Tinggl dan Pengelolaan
Pergunuan Tinggl (Lembaran Negara Republik Indoaesia Tahun
2014 Nomor 16, Tambghan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomnor 5500)

Peraturan  Pemerintah Rl Nomor 13 Tabem 2015 tentang
Persbahan Kedua Aws Perauran Pemerinmh Nomor 19 Tahon
2005 teseang Standar Nasional Pendidikan;

Keputusan Presiden RI Nomaor 100 Tahun 1999 wesang Sekolah
Tingg! llmu Administrast Lembaga Admisistrasi

Negara;
6. Keputusan Presiden Nomoe 103 Tahun 2001 tentang Kedudukan

Tugas, Fungsl, Kewenangan, Susunan Organisasi, dan Taa Kerja
Lembaga Pemerintah Noa Depanemen sehagalmana telah
beberapa kali diubah rerakhir dengan Peraturan Presiden Nomar
64 Tahun 2005;

Peraturan Meseert Riser, Teknologl, dan Pendidikan Tinggl RI
Nomor 44 tabem 2015 wntang Stancdar Nasional Peadidikan

Tinggl;

Keputusan LAN Nomor 535/VAG1999 wnang
Organtsasi dan Taxa Kerja STIA LAN lakana, Bandung, dan
Ujung Pandang;
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Mol mrLaqp g =

9 Kepumsan Memeri Ristek & Dilmi Momor 1200KPT/158016
iemtang, Pembukaan Program Sosdi pada $T1A LAN Bandung di

Kota Bandung yang Diselenggarakan aleh LAN.
MEMUTUSKAN:

Membenmak Tim Swakeholders Meeting  Paolickmik STIA LAN
Handang dengan uralan pegasnya masing-masing, sehagalmana
iercanpam dalam Lampiran kepuiusan inl

Kepumsan ini berlaku sejak digrapkan, dengan keteniuan apabila di
krmadian harl werdapar kelelinan dalam serm kepumsan ind, akan

diadakan perbailan sehagaimana meszinya

Diretapkam di : Bandung
Pad | 18N ber 2003
Diredaur Polineknik STIA LAN Bandang

Dr. Muhamad Mur Afandi, 5.Pd., M.T.

RiTrnd pusg ciat Duis Seedinn Dasrorst (S5T1 D55H
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Lampiran:  Kopetusan Direkur Polissknik STLA LAN Bandang

Momor T TRAUSTIA 2 /PRS0

Tanggal 1 19 Nowember 2023

Tentamg : Pembeniaian Tim Staleholders Mesing
Poleclmik $T1A LAMN Bandung

Pingarad Dr. Mshamad Nus Afandi, MT. | = Mengarablan pelaksanan
akwteliders menting

Pinangaureg lawats D Toen Lisiani, SE. MM *  Mimhaniu pengarahan dan
Konrdinas peliks s
akeheldirs mivting

Hoostimans Septiana Dhwipusiai, SE., o Wvaghooninasike

M.Coms, [Hods)., PRl il Kingaatan dalam
pakcsaaan shalehalders
fimaetifeg,

Kima Tim Dinceoy M. Ariloaaag, SH., MH *  Memhaniu Kioddstasi
kosgiatan dalamy
peaksmaan slakehalders
fimaetifeg,

Sekretarnis T L. 5ii Wiladino M, S0P, )+ Meayiapkas susdd dan

M5 Aokt liThad
1 Rike Amggee Ania, SIP, akeholdir mictng
MFA.
1 Fimny Anggraay, 50
Tim Froadi Magistin L D Sair Abdullah, S5, [+ Meayiapka
Tewapan AFN el Pisd. Auidimi. kusinieihahan diskus
2 Dr Aldil Rahesas SEM., lerkadl pingembsanigan
M bosriliu v prodi
1 Alikha  Mowira S Hem., | *  Mimbirikcedaoa
danilng dalam kegiatm
akwteliders menting
*  Mimhaniu jalanaya acasa
akeheldir mivting
s Mimyiapka data laimnya
vang ddsiniikan unndk
kesgiatan slakeholis
nimaetifgg,
T Prodi Sarjana I Emdah Mierka Rasdani |»  Meayiaplos
Twapan AFN SIF., MAP kassinmerhahan diskus
2. Rl Ramalhona lyoega, 5P, e
WL 508 bosriuil v prroddi.
3 Raisa Rafifin (weénenneea, | *  Mesbiriae daa
SHL, ML5L Aakeholdirs yang sk
dunilng dalam kegiatan
Fakihelders meving
*  Mimhaniu jalanayd acasa
akeheldir mivting
s Mimyiapka data laimnya
vag dibuniikan unik
ksgiatan slakeholdos
nimaetifgg,
irs iwinh g cist Dais Sdillonr Dlastironié (BSAT] SE5W
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Tim Prodi Sarjana

L Dv. Hafid Aditya Proadea,

Mumy laphan

Tewapan ABSP S5E., M. bussinmerhidhan diskus
I Adhika Bergi Nugeoho, ST, kel prirdicthangan
MBA hosrfiini o pirodi.
3 Sl Susand Tindesn, SPdl, Mliamsbvirra has data
MEA slakeheddirs vang sk
dusndarg dalam kisgiatan
akehid dirs miviang
Mimhaniu jalanayd acara
ke hed i @lewiaig
Meayiapkan data lasnyva
vargd ddbsiniikan wanik
ke guian Slakelnlder
mesling
T Proadi Sarjana L Lidia Mok, BComm. Meayviapkan
Terapan MDA (Hions), METRM. buesinnentahan diskies
I Misha Farafilla Solissi, 5T, thad pmgeindsaigan
MT. bl o porcedic
1 Fandi Almad, 5T, 8T Ilitibvi bt il
akeheddis vang akam
duindang dalam kegiatan
akehaddirs miving
Mumhaniu jalarayd aara
ks bl i mawiaig
Meayiapkan data lasnya
vaigd ddwindkan wiuk
b giatan stk bder
esing
Thm Acara I. Dy Deliana Puspasari, Mlmbual rundown
5.50%. bsgiatan
I Metha Duwila Supiiaina, Mimacdikan kedirgkipan
5.51., M&L afaia varg, dilsaubicn
3 Fend Wiavami, 5.50, M_AB. Wiy i MAEC
4 Yunar Desian, AN AR Meaghubuwlgi sasisumbs
Moy iapkam L0
ke i Lk
Thm Undargzam L. Madisrani Anindila, 5P, Mliimdala undangan
M.A. Memadisribcaian widanga
I Iwan Kurniawan, 5P, M50 Wlemaraikan kehatitan
3 Sackul Arwar, 5.Pd. M0 wikilaied
My iapham L0 wdanga
Thm Tekmalogi L. 5l Suryeai, 5.Hom Meayiapkas kituoshan IT
Inlcrtta 2. Opik M Taulik vatg depvelubat
Thm Perecandan Fa I. Shinca Puspasard, 5.0, MLE. iy laphan abskasi
K iuamtgan 2. Mulyadin, ST afgdgaran uiluk fa b
3. Saadand Watirsh, A Md Ak mmnumumm
1

Mpmhual SPI dom
adminisirasi keuangan

T Sarana da
Procaraia

1. Fik=i Adeya Tri Asdikapsra,
5.Kom, M Kosm.
I  Fahsca Widiseeo, S5.0F

My iaphan eaipal

ety eliggana higala
Ml Lot Kileag bapas
ol

My iapkam counairn
bagdiatan

Meaginmbkan souveain

haala i L
akehdirs mivtiag
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T K oreasimss

Diva. F. Laksasi Firiani, .51,
Exi Wuliasasi, S 1P
Lafls Fimiasi, 5. E

Bl iap oy kooues iemeed
vantg ddruiuiikan peada
hosdiaran

s Puibd sl &

Mo e

Murrila BiHa, 5. 0=, BFA.

Yalanda Rurssi Febarianmi,
S.AH.

Bl L e o s

A luruly rarmakaian kegiatan
ikasikan hegialae

el s msendia corak

g T

rrapkan di - Bandung

Pada aggal - 19 Novembes JUQT
Dredaur Polineknik STLA LA N Barcdeng

(= -

Dr. FMuhamad PMur Afaredi, S Pd., BT,

Do e s ieh RO T IRCEE eirvoad peag disarees oisb Deis Sl ko Desdamest (S50 S55F
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Nota Dinas

Kegiatan Stakeholder Meeting

@

POLITEEHIE
STIA LAN

LI DR Gty Dol WS TIRA S W bR,
POUTCER W STIA LEH DAMTUNG

NOTA DINAS
Momor ; STLA2 1.1 /KLS
Kepadn ¢ Seluruh Tim Stakehalder Mesting 2023
Diari :  Koordinator Tim
Perihal :  Rapat Persiapan Stakeholder Meeting
Tanggal 1 M November 303

Berkenaan dengan adanya rencana kegiatan stakehaolder meeting 2023, malka
perlu dilakukan rapat persinpan stakehalder mesting. Adapun kegiatan tersebut
akan dilaksanakan pada:

Hari {Tanggal : Benin, 2T Movember 2023
Waktu : 0600 WIB - Salazai
Tempat : Ruang Rapat Li_1

Mengingat pentingmya kegiatan ini, mohon kehadimn dan bapakfibun untuk
mengikuti kegiatan tersebut.

Demikian kami sampaikan, atas perhatiannya dincaplkan terimakasih.

Septiana [wiputriant

Tembusan:
Wakil Direktur 1 Bidang Akademik
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STIA LAN
BANDUNDS

LEMBAGA ADMMSTRASI NEGARA

POLITEANIK STIA LAN BAMCUNG

NOTA DINAS
Nomor : 7616/S5IA211/KILSM

Kepada :  Seluruh Tim Stakeholder Meeting 2023
Dan : Koordinator Tim
Perihal : Rapat Perstapan Stakeholder Meeting
Tanggal : 30 November 2023

Berkenaan dengan adanya rencana kegiatan stakehalder meeting 2023, maka
perlu dilakukan rapat monitoring progres persiapan kegiatan stakeholder meeting.
Adapun kegiatan tersebut akan dilaksanakan pada:

Hari /Tanggal : Senin, 4 Desember 2023

Waktu : 09.00 WIB ~ Selesai

Tempat : Ruang Rapat Lt 1

Mengingat pentingnya kegiatan ini, mchon kehadiran dar bapak/ibu untuk
mengkuti kegiatan tersebut.
Demikian kami sampaikan, atas perhatiannya ducapkan terimakassh.

Septiana Dwi Putnanti

Tembusan:
Walkil Direlctur | Bidang Akademik
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Undangan untuk Narasumber

LEMBACA, ADMINISTRASI NEGARA
POLITEENIK STIA LAN BANDUNG
POLITERMIK JL Hayam Woruk Boo 34 - 38, Bandung, 40115
STIA LAN Telp. (022 4ZH21, 423775, Fax. [022) 426761
Email: politekniloistialanbandung.ac id, Wehsite:
www stinlanbandung ac id

Bandung, 7 Desember 2023

Nomor - TT36/STIA 2. 1.1 /KLS.01

Lampiran ==

Perihal = Undangan Mengad: Narasumber Stakehalders Meeting
Yth. Bapak Bey Trindi Machmudin

Gubermur Jawa Barat

i Tempat

Disampaikan dengan hormat, Politelmik 5TlA LAN Bandung bermalsud
umtuk menyelenggarakan kegatan Stakeholders Mesting dengan tema wiama
"Kolatwras: Paliteknik STIA LAN Bandung dengan Stakebholders melabos
Penguatan Tri Dharma Perguruan Tinggi dalam Rangka Mendukung Reformasi
Birckrasi Tematik Lembaga Administrsi Negam®.

Sehubungan  dengan  kegiatan  tersebut, lami bermaksud | untuk
mengundang Bapak sehapsi naramesber Stalmbaldars Meeting vang clan
dilaksanakan pada:

Hari{Tanggal - Kamis § 14 Desember 223
Waktu - Pukul 09.00 s.d 12.00 WIB
Tempat - Hotel Horisomn, JL Pelajar Pejuang 45 BNo. 121, Kota Bandung

Sub-tema /materi : "Membangun kemitroan mntara Pemerintah Dasmh dan
Paliteknik STIA LAN Bandung untuk mendulkung Reformasi
Birokrasi dan Peningleatan Kompetensi ASN di Dasrah®™

Mengingat pentingnya masukan narasumber, kami  mengharaplean
kesedinan Bapak untulk hadir dalam kegiatan tersebut. Konfirmasi kesedinan dan
kehadiran dapat menghubungi Sii Widharetno Mursalim, S[P., BMSi
(08 1263550640

Demildan undangan ini kami sampaikan. Atas perkenan dan kerjasamanya,
kami sampailan terima kasih.

Direktur Politeknik STIA LAN Bandung

Dr. Muhamad Mur Afands, S Pd., M.T.

Temhu:m

DL U ah CEANGMETEEY JR0AE AliToal pang e ot Deis Sevikan Dedoroost (8501 SS5H
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@ LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

POLITEXNIK STIA LAN BANDUNG
POLITERNIK JL Hayam Wuruk No. 34 - 38, Bandung, 40115
§ILAH|:A"N Telp. (022) 4220921, 4237375, Fax. (022) 4267683
Email: politeknilgestialanbandungacid Website:
sww.stialanbandungacid

Bandung, 7 Desember 2023

Nomor = 7736/STIA2.1.1/KLS.01
Lampiran
Perihal - Undangan Menjadi N b keholders Meeting

Yth. Ibu Imas Sukmarah
Sekretans Utama Badan Kepegawnian Negara
Di Tempat

Dxumpaxknn dengan hermat, F\zhlekml: S‘IIA LAN Bnndung bermaksud

untuk 3y tema mamn
"Kolabarasi Pohtekmk STIA LAN Bands d keholders !
Pengunmnmbhml’ergumm'lhmdahm“ gka Mendukung Refc

i Tematik Lembag; Negara®.

hubungs d kegi tersebut, kami bermaksud untuk

d Bapak schagai narasomber Stakeholders Meeting vang akan
dilaksanakan pada:

Hari/Tanggal - Kamis / 14 Desember 2023

Waktu : Pukul 09.00 s.d 12.00 WIB

Tempat = Hotel Hon:cm JL Pdn)u Pf.junng 05 No. 121, Kota Bandung

Sub-tema /materi : "Kolab it peran Politeknik S'l'lA LAN Bnndung
dalam cduk hirok dan P

Administrator Muda vang Unggul”

Merngi penti 1 ber, kami harap
kesediaan Bapak untuk hadir dalam kegiatan tersebut. Konfirmasi kesediaan dan
kehadiran dapat menghubungi Siti Widharetno Mursalim, S0P, MSi
(081268550640).

Demiki d: ini kami ik Atas perl dan kerj
kam: sampaikan terima kasih.

Dr. Muhamad Nur Afands, SPd., M.T.

Tembusnn

Dokucsen i felah SRanctaszey 2cas aliomd yarg dtatiiar ced Dats Serttiay Deiyoes: (58 S55N @

Notulensi Kegiatan

RapatStakeholder Meeting(27 November 2023)



LEMBAGA ADMINISTRAS| NEGARA REPUBLIK INDONESIA

POLITEKNIK POLITEKHNIK STIA LAN BANDUNG
STIA LANM tﬁmmﬂwmp:m|anmm.m

BANDUNG

FORM NOTULEN

Motulen Kegiatan Rapat Stakeholder Meeting

Tanggal : 27 November 2023
Waldu 02,00 WIE - Selesal
Tempat : R RapatLt.1
Keglatan/Acara :  Rapat Stakehalder Mecting
Peserta :  Panitia Stakekolder

Pelaksanaan kegatan Stakeholder han Kamis anggal 14 Dessmber 2023
Tempat pelaksanaan di Four Foint Hotel imasih dalam tahap diskusi, kemungkinan bisa bergani
tempart|

Tema masi dalam tahap diskusi

Menyiapakan peserta sebagai beriut -

1. Instansi beserla beberapa jabatan

2. Adumni yang bespresssi

3. Mah yang pemah magang di instarsi fersebut

Sebap prodi unfuk segera menyiapkan surat undangan unfuk nstansi
Form evalusi segera disiapian dan dikiimkan

Anggaran : UMK disiapkan untuk kebutuhan pada setiap tim paniSa

Fourdosm acara segera disiapkan
Untuk Marasumber maksimal 4 orang {uniuk saat inl masih dalam @hap dskusi)
Cwsapkan ber dan P ETIA LAN B g

Marasumber dibuatkan sertfikatnya

Haonsep, Fiyer dan Desain segera dipersiapian

Kapasfas ruangan mesting 150 orng

Dwess code |Perempuan - Kensdung dan Laki = laki - Dasi, masih dalam @hap diskousi)
Disiapkan Plakat uniuk Harssumber dan Souvernir untuk perseria

Bandumg, 27 Movember 2023

Dibuat Oleh | Nama: Fenny Anggraeny Jahatan: Sekretaris Tim Paraf:
Diperiksa

Mama: |ahatan: Paraf:
Olets
Disebujui

Mama: |ahatan: Paraf:
Oleb

40



Rapat Stakeholder Meeting (4 Desember 2023)

LEMBAGA ADMINISTRAS|I NEGARA REPLUBLIK INDONESIA

POLITEKHIK POLITEKHNIK 5TIA LAN BANDUNG
STIA LAN ;mp;mm&:;.gmmmanumm

BANDUNG

Notulen Kegiatan Rapat Stakeholder Meeting

Hari fTanggal t Senim, 4 Desemher 2023
Walkha 09.00 WIE - Selesal
Tempat : R RapatLr1
Keglatan/Acara @ Hapat Stakebolder Meeting
Peserta :  Panitia Stakebaolder

Tempat Hotel Fowr Padnt 1. Ir. H. Juanda Mo 4, Otarum, Kec. Bandung Wetan, Kota Bandung

Pelaksaraan kegiatan Stakeholder hari Kamis tangzal 14 Desember 2023

Waldu full day pulal (9000 - 1500 WIB

Surat tugas ada peruhahan dikarenakan ada tambahan pada pamitia

Undangan masih menunggu marasumber

Tema di puteskan hari imd disediakan 3 tema albernatif

Keymote speaker dipersiapalkan dar LN pusat

Drisediakan 3 parasumber terdind dar :

+» Pemerintah Provins yaite Gubermur atau Sekretaris Desa

# BUMHN / BUMD [PT. KAL FT. POS atau PT. Piedad) masih dalam tabap diskusi

+ Kementrian Lemhaga (BEN [Alumni}}

Untuk undangan intermal mengundang Deputi pada kegiatan sakeholder meeting

Undamgan :

# Magister Terapan (52) APN @ undangan masth disusun kurang lebih ada 20 usdangan
yang dirl dari Pemerintah Daerab, Alummd, Dosen Eksternal)

# Sarjana Terapan (4] APN : umdangan sedang dipersiaplan ada 30 undamngan untuk
Imstansl

= Sarjana Terapan [[4) AESP : umdangan masih dipersiakan kurang lebih 20 urdangan

# Sarjana Terapan [[4) MSDSA  : belum ada listnya masih dipersiapadan (20 undangas)

+ lUndamgan sudah dibuatkan template nya dan sedang dalam tahap diskusi karesa masib
MENENEEU EEma mya

¥ lUntuk setiap prodi mohon ditusggu segera untuk list undangan dan di isi pada link yang
sudah dibagikan sebelumnya

= Apahila undangan sudah siapkan segera konfirmasi kepada keuangan, alangkah baik mya
sebelum tanggal 11 Desember 2023 sudah ada kepastian dan disampaikan ke keuamgan

# Daosen alan dilihatkan sebagad undangan

Perlenglapan

» Kapasitas naangan 180 crang

F Umtuk meja menggunakan roundeable

+ DM dan 52 apakah reundtahle nya dipisah atau disatskan masik dalam tahap dislusi
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POLITEKNIK
STIA LANMN
BANDUNG

LEMBAGA ADMINISTRAS|I NEGARA REPUBLIK INDONESIA
POLITEKHIE 5TIA LAN BANDUNG

L Fayurs Worsh B, 3438 Barsdereg-ndossais, Telp : [122) 4237075, AHSH, LXNRH
Fax - i AETEEY, Emad : info Swiskntancung 52 b8

& JAcara:

s Eeuangan :
# Survei ke lokasi Four Point Hotel hard inl Semin anggal 4 Desember 2023
F 120 pack terdirl dari : Konsumsi, Sowrvernir (jumlab tersehut sisdah termassk panitia)
# Jumlah pamitia 33 orang + mahasiswa (masih dalam tahap dislusi)

s [ress Code pamitia

F laki=Laki :|as Hitam, celama hitam, kemeja putih, dasi seragam wissda (yang disediakan

dari kantior)

¥ Perempuan : Blazer Hitam, bawahan hitam, kemeja/blowse putih, jilbab seragam berwana

lnaning polos,/scarf bagl yang tidak berjilbab (yamg disediakan dan kantor, yaeg pernah
digumakan pada winsda tahums kiu)

# Plakat sudah disedialan diusabalan menggumakan pigura
# Soanvermir : payung lipat dan totebag sudah diberikan bogo Politelknilke STUA LAN Bandung

= Dwoorprize : payung besar
+ 'Wifi mobon umtuk dicek apakah simyal nya stabil

+» Rundown kegiatan sedang dipersiaplan
# Moderator Ibu Stitl Widharetno

# ML oleh mahasiswa masih dalam tabap diskussi

» Pembaca do'a oleh Bapak Rofi atau mahasiswa

F  Drisuks dimasubkan ke dalam rusdown

# Dalam jeda wakhs acara hisa dimasukan keglatan doorprize
s Publikasi dan Dokumentasi :

# Masih mesungge tema untuk dipersiapakan Byer dan backdrop

+# Disediakan link Zoom dan live youtube apabila endangan tidak bisa kadir

Bandung, 4 Desember 2023

Dibuat Oleh | Nama: Fenny Anggrasny Jabatan: Sekretaris Tim Pamaf: -
Diperiksa

MNama: Jahatan: Paraf:
Oleh
Diebujud

Mama: Jahatan: Paraf:
Oleh
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Dokumentasi Kegiatan Stakeholder Meeting

RapatStakeholder Meeting(20 November 2023)
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LaporanKegiatan Stakeholder Meeting (2 Desember 2023)

LAPORAN KOORDINATOR KEGIATAN
STAKEHOLDER MEETING TAHUN 2023
POLITEKNIK S5TIA LAN BANDUNG

Bandung, 13 Desember, 2023
vth Despl Gidans Fajian dan Dnesash Menaismen Apataber Jipld Megara - Lembaza

Adrnindshrasi Magara BI

¥l FT GonbegmerJawa Barat

ykh Dizekhis STM dan UL FT. KAT

¥kh Eoordimator Bamizn Fasilitazsi Reformasi Birobrasi dan Blamajemnen Perubahan, Biro
Perencanaan dan Orgarizsasi Badan Eepegawaian [Magara.

¥k Direlebir Palitelnik STLA LAN Fanduns

Yk Para Dosen dan Civitas Akaderoika Politebmil STIA LAM Bandung;

vkh. Para PimpinanEepala/ Dizskhy Instansi Bemgerintal, Daerah: BUMD BUMD: Mika
ladmmaras, dan alurand Bplifelooik; STLA LAN Bandung yans beshahasia

Azsalamualaikum W TVh
Selanat Fagi daw Salam Sejaktera Bagi Kita Semua,

Untuk mangawali peryampaian laporan ind, saya ingin mengajak para hadirin ontuk
memamjatien puji dan syubur ke hadivat Allah SIVT, berkat rahmat dan karmandzs, serta |.:|.'n-|
Mya, kita dapat hadir bersama-sama untuk mengikut kasiztan Stakeholder Mesting Tahun
2023 Pglitelouk STIA LAN Bandung. Sava hahwkan vcapan terima kasith yang sebingei-
tingzinra atas kesedizan hadivin ynhak hadir pada kesiatan o
Hadirin gawg kamd foymafi,

Fami selakn panwslengsaa acera inl sava, sshassl Beordinatnr Keslatan ingin
meratpaikan laporan pamslensaarasn kagiatan stakeholder mesting tahup 2023
ipd Acara il parupakan hasil beria keras den bolaborasi sehurh H panitls, zarte
dkwnzan dark sehuruh Beseiia dan pufEa vans terlbat

Stakeheldar meeting tabun 2023 menensume tems “Eolaborasi Politalail STIA LAY
Bandung dapean Stakeholders melglnl Pensnatan, Tri Dharms Pergyruan Tmeed
dalam, Fangka hlandubune Reformasi Birgkrasi Temabk Lembags Adminisizas]
Negars". Keziatan i 2emiasd ag=nda tabimnan Elitalauk STLA LAN Bandung unik
dapst. beskoumml dnaa pare staksholder asar depsl. MERETIA MaRkan SRk
perlatkan Eqlitebauk STLA LAN Bandung.

Hadirin yang berbahagia,

Esziaian mh Stekeholder Mesting i alom disslsl donssn psmmempaian oleh Haymots
Speaker p3ity Depnl Repwl Bidans Fajian dan Ingvad hanajsmen Apazalyy Sipll Megara -
Lembaza Adrninishrasi Iegara B Eemuodian disusul oleh penyampaian dard Hea narasumber
vaitu P] Gubsmmur Jawa Barat, Direkhor SO dan Ueauen FT BAL serta Eoordinator Bagian
Fasilitasi Peformasi Firolaasi dan Mansjernen Perubahan pada Biro Perencanaan dan
Crganisas Badan Kepegawaian Negara. Keziaian sban dilanintan dengn digkasi parel oleh
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b dan undanaan pesssha stakeholder mesting.

Hadirin yang kart hagmadi

Sehant tunoman baloya kesistan ind meenanodans 71 puifza Belitzknik STIA LAN Bandung
vans berasal dafi inehane pswossioleh. mwaat dan dassah, msmmsn Smesi lan
Bf';:ﬁl’_."'ﬂmﬂ} dan asosimsh/smaste Selain i bowt dibadid ol=h civitas akademla
Pglitalnik STIA LAN Banduns.

Hadirvin yang kami hgpmadi.

Sebagai akhir dari laporan peryelenzgarasn stakeholder meeting Hhun 2023
perkenankan kami menyampaikan ueapan fepipiakasih kepada  Direkior Politelnik STIA
LAN Bamdong dan jaarapoa ssrts B pansHa dan babapst pihak vene memband
belosasan, msleboansan. besieien. i Dimilian lwpsssn msmwelinssmamn stabeholder
mesting tabn 2023 disameaikan, Akhiv kata, atas nama perelenzzara kami sampadkan
permohonan maaf yang sebesar-besarmya apabila ada yane lrans berkenan dalam
penyelengaaraan kesiatan o
Wabillakittaufik Walkidayak,

Wassalamor'alailume ™. Wh.

Bandung, 14 Movember 2023

Dokumentasi KegiatanStakeholder Meeting(13 Desember 2023)

2| LAY

.
STAKEHOLDERS M
eew
& ) UNG DENGAN'STAKE
IGANSTA ORASI POLITEKNIK STIA LAN BAND! LAM RANG
KOLABORASI POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG DEN KEHOLDERS ) KOLAB:! K T RRGURUAN TINGGI DA
DALAM RANGKA MENDUKUNG LUI PENGUATAN TRI DHi RAS N

G RMASBIRGKRASI TEMATIK LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA AL R R P MBAGA ADMINIST

BANDUNG, 14 DESEMBER 2023 BANDUNG, 14 DESEMBER 2023

KOLABORAS| POLITEKNIK ST)

A LAN BANDUNG DEN{
} UI PENGUATAN TR| DHARMA PERGURUAN TINGGI DAM

X \ 23 REFORMASI BIROKRASI TEMATIK LEMBAGA ADMINIST}
KOLABORAS! POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG DENSAWSTAKEHOLD)

BANDUNG, 14 DESEMBER 2023
MELALUI PENGUATAN TRI DHARMA PERGURUAN TINGGI DALAM RANGKA M| T === i
REFORMASI BIROKRASI TEMATIK LEMBAGA ADMINISTRAS! NEGAR z p

BANDUNG, 14 DESEMBER 2023




Il

8

’

KOLABORASI POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG DEI
MELALUI PENGUATAN TRI DHARMA PERGURUAN TINGGI L
REFORMASI BIROKRAS! TEMATIK LEMBAGA ADN

BANDUNG, 14 DESEMBER 202
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Review dan Perbaikan Pedoman dan SOP Audit Mutu Internal Politeknik STIA LAN Bandung Tahun

2023

Pemetaan Auditor Mutu Internal

Ol l@(:ﬁg:x;oﬁ AUDITOR LAPAMGAN JABATAN UNIT AUDAT ALDTOR DARI SIKLUS SEBELUMMNYA USULAN ALDITOR TAMBAHMAN
o . Raiza Rafifid Cheerunnisa, SH.
| 1] Drsen L Dr= Ramdani Priatma, M.55. [Eetua) M
2] Dozen 123 [Fandi Ahmad, 5T, MT
Praf. Dr. Endang A , -
1| Whryatei TUMS Drsen 3. MNurlmam Taufik, S.IF, M.M. [Anzgota) Dra, F. Laksmi Fitriani, MM
Septiana Dwi Kepala Bagian Keuangan dan [Rofl’ Ramadhona [yoega, SF,
N —— Dusen Urmum MiSos
Py Sub knordinator Kecangan dan
Com(Hars)., Sub Koardinator Perencanaan |5, Alikha Novira, 5.Hum., MIPdl [Angeeta)
Ph.Du
Dogen dan Pelagoran
| & Dsen (Manda Ravenska, 551 MAE
Prof. Dr Endang Wiryatmi
TLMS
| 7] Dosen
Sepdana Dwi Putriand, 5E,
M.Com(Homs)., Ph.Du
a Dosen
3 Dosen o Saskul Anwar, 5.Pd, MSi
| Metha Dj wita Sugriatna, 5.5,
| Dogen Bahawa BARA
Dn Hendrikus T Cedeona, SR,
| 10] Dusen Lab MSi.
[Cagsar Octoviandy Purba, 5505,
Dosen Unit TI (M.AB
(Cimtantya Andhita Dara Kirana,
| 11] Dosen Satuan Pengawas Internal S.AF, MAP
| 12] Dosen Deni Fawei Ramdani, 5.505, MA
13 Dogen Dr. Edah Jubaedah, MA.
| 1€] Dosen D br. Ely SuRanti, MA
| 12] Dosen
| 20] Dosen
EA Dosen
| 22] Dusen
23 Dosen
[ Dusen Jurusan
[24] Dosen Pradi MSOMA
| 25] Dosen Pradi ABSP
E3 Dosen Pradi AFN
27 Dosen Pradi Magister A9N

Dokumentasi Telaah Kebijakan dan Rencana Aengimplementasian Kebijakan PP No. 57 Tahun
2022 Tentang Penyelenggaraan Perguruan Tinggi oleh Kementerian Lain dan LPNK (22 Februari
2023)
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POLITERSIE
STIA LAN

NOTA [NNAS
Momor: 6815 /5TIA 2 1 /PWS02

¥ih. :Seluruh Audites

[rari : Kepala Pusat Penjaminan Mutu

Hiall ! Pelalezanaan Kegiatan AMI Tahun 2023
Lampiran  : Jadwal Audit Muta Internal

Tanggal : 30 Movember 2023

Dalam rangka menjalankan Peramuran Pemerintah Nomor 4 Tahon
2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggl dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi, Peraturan Menten Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggl Nomor 44
Tahun 2015 tentang Standar Mastonal Pendidilan Tinggl (SN Dikti), dan
Peraturan Menteri Riset, Telnologl, dan Pendidikan Tinggi Momor 62 Tahon
2016 tentang Sistem Pendaminan Mutu Pendidikan Tinggl, Peraturan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Momor 3 Tahun 2020 tentang Standar Masional
Pendidikan Tinggs (SN ki) mala dengan ini kami menginformasikan babwa
pelalezanaan Audit Muty Internal sikdus 5 di Politeknik STIA LAM Bandung
dilakulan pada Tanggal 4 - 11 Desember 223,

Untuk itu, sedap unit di Politeknik STIA LAN Bandung diharapkan
mempersiapkan  sumberdaya untuk memenuvhi persyaratan-persyaratan
dalam linghewp AMI Tahun 2023,

Demikian kami sampailan, atas perhatan dan kerjasama yang baik

Dr. Hendrikus ¥ Gedeona, S0P, M54,

diucapkan terima kasih.

Nota Dinas Kegiatan Audit Mutu Internal (AMI, 4.1 Desember 2023)

Jadwal Kegiatan Audit Mutu Internal Politeknik 5TIA LAN Bandung Tahun 2023

MO AUDITOR |ABATAN UNIT AUDITEE JAD WAL AUDIT
Drs. Ramdami Priatna, M5S0 N
L Rofi' Ramadhona lyoega, SP., M.Sos e TRt
Drs. Ramedani Pristng, M5S0, .
z Rofi' Ramadhona lyoega, SP., M.Sos e Winglir 1
Drs. Ramedani Pristng, M5S0, .
3 Rofi' Ramadhana lyoega, 5P, M.Sos Dasen Wadir 4 = 11 Desensher Z023
Pukul 08.00 - 1600 WIE
[Sesual kesepakatan antara sudicor
dan audites)
Drs. Ramedani Priatng, M5S0, .
i Rolt’ Ramadhona lyoega, 5P., M.Sos Do e 3
Kiepala Bagian
5 Nur Imam Taufilk, S1P., MM Dasen Keaangan dan
U
Sub kpordinator
Keuangan dan
() Hur Imam Taufik, S1F, MM Dosen Zuwh Eoordinatar
Perencanaan dan
Pelaporan
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WO AUDITOR |ABATAN LUNIT AUDITEE JADWAL AUDIT
Suhbag Rumah
7 Nisha Farsdilla Soflani, ST, MT Dasen Tangg dan St
Hoordinator
E Dr. Hafid Aditya Pradesa, SE, MM Dasen
Akademik dan
Sab Konalingtar 4 - 11 Desemher Z023
Kgriopuma Fukul 08.00 - 1600 WIE
Koordinatos [Sesual kesepakatan antara suditor
Kemahasiswaan, dan awditee)
Humas dan
- . . alumink dam Sub
5 t.lnl:.l.:lr:,'.n ﬁl‘ll.'"?ll'l;‘l. :I‘:l;.n.l.l{nr.nl:u.n, .‘|.|-'|.F‘.I Dasen Koordinator
- Admbnistrasi
Kemahasiswaan,
Humas dan
alumni
10 Alikha Movira, 5.Husm,, ML Pl Dasen Perpustakasn
11 Alikha Movira, 5.Husm,, ML Pl Dasen Unit Balasa
WO AUDITOR |ABATAN LUNIT AUDITEE JADWAL AUDIT
12 Alikha Movira, 5.Hum,, ML Pl Dasen Lah Administrasi
13 Alikha Movira, 5.Hum,, ML Pol Dasen Unit T1 R e —
Pubul 0200 - 1600 WIE
[Sesual kesepakatan antara auditor
dan audites)
14 Dr. Sait Abdullah, S Sos., M.Fol.Adm Dosen Satuan Fengawas
Rofi’ Ramadhona lyoega, 5F., M.50s Intermal
Pusat Penelbtian
15 Dr. Sait Abdullah, S Sos., M.FolAdm. Dosen dan Pengalsdian
Rofi’ Ramadhona lyoega, 5P, M.50s Eepada
Masyarakat
" Dr. Sait Abdullah, S Ses., M.Fol.Adm - Pusat Per
: Rafi' Ramadhona lyoega, 5P, M.Sas en Mutu
17 | Caesar Octoviandy Purba, 550, MAE Dasen Emgtrurs

Incubation Cemre

49



1] AUDITOR JABATAN UNIT AUDITEE IADWAL AUDIT
1B Caesar Octoviandy Purba, 52505, MLAE Do san Pobilizal don
Jarmal
Career
1% Caesar Octoviandy Purba, 5506, M.A B Do san |:|I.'\;!.'|I.l|'lll'a'l'l| 4 - 11 Desemsher 2023
SR Pubul 0800 - 1600 WIE
[Sesual kesepakatan ara audicor
Lembaga dan awdites)
20 Caesar Octoviandy Purba, 5506, M.A B Do san
Pelayanan Publik
21 Caesar Octoviandy Purba, 5506, M.A B Do san dan Refor masi
AdmEnkstraci
Pengembasgan
. . T ; . Earakier dan
22 Caetar Octoviandy Purba, 5 5o, MLAE D san Bimbéngan
Konseling
23 Caetar Octoviandy Purba, 5 5o, MLAE D san Pusar Kajkan Dvta
24 | Caesar Octoviandy Purba, SSos., MLAB Dwasen Eco Move
NO AUDITOR IABATAN UNIT AUDITEE JADWAL AUDIT
25 Dra. F. Laksmi Fitriani, M.M [Ketua) Dosen & Juwrusmn
& Frodl ABSP
= PFrodi MSDMA
Z6 Raisa Rafifitl Choerunnisa, 5H,, M.5E Dosan &«  Prodi APN
[Anggota)
& Pro ek 4 - 11 Desensher 2023
T Magttor Pubul 08.00 - 1600 WIE
(Sesual kesepakatan antara suditor
27 Dr. Ie. Ely Sufianti, MA{ Anggota] Dasen dan auditee)
ZB O, Maefl Arks Amdbar Asmara, MAa Dosan

[ Anggata]
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Kegiatan Analisa darPenyusunan Laporan Audit Mutu Internal Politeknik STIA LAN Bandung
Tahun 2023

Surat Permohonan Narasumber

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
JL. Hayam Wuruk No. 34 - 38, Bandung, 40115
POLITEXNIK Telp. (022) 4220921, 4237375, Fax. (022) 4267683

STIA LAN Email: politeknilcustialanbandungac.id, Website: www stialanbandung.ac.id

BANDUNG

Nomor THTISTIAZ VPWS.02 Bandung, 24 Okmber 2023
Sifas : Segera

Lampiran -

Hal P o ber Refresh Aundit Mazu [seernal

Yih

r Politeknik Negeri Malang
di
Tempn

Disampaikan dengan hormar, dalam rangka pelaksanaan audic mau intermal hun 2023 yang akan dilaksanakan
aleh Paliteknik STIA LAN Bandung, diasa perlu untuk melaloskan refreshment erhadap para auditor untuk memperiosat
auditor wehadap pelaksanaan audit megu Intersal, berkenaan dengan hal tersebut kami bermaksad

P

gundang Kepala Penjfaminan Muts Politeknik Negert Malang pada :
Hart, tanggal 4 Kamis, 26 Oleober 2023
Wakoa s 08.00 - 10.00 WiB
Tempas : Zoom Meeting

Meeting 1D: 819 7914 4837
Passcode: stia
Kogiaan g Refreshment dan Pembekalan Audit Mutu Intemal Paoliteknik STIA

LAN Bandung bagl Auditor Tahun 2023

Uneak dabikan § kast dan koof capas ghubungi Dara (NaHP 081217693392). Demikian

kami sampaikan, atas perhasian dan kerjasamanya dincapkan serima kasih,
Disekzur Poliseknik STIA LAN Bandung

Dr. Muhamad Nur Afandl, S_Pd., M.T.

Tembusan:
Direkoer
Arsip
Sola
SertiAbos
N Dakvardd
Do in fefah gan secard yang oieh Ealal (BSrE), BSSN



Form Surat Kesediaan menjadi Auditor Internal Politeknik STIA LAN Bandung

SURAT KESEDIAAN

Eepada ¥th
Kepala

Pusat Penjarninan Mt

dan bersedia dibebas-tuzaskan.

) eoret yang Hdak perln
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Daftar Hadir Kegiatan Rapat Koordinasi Pelaksanaan AMI (3bvember 2023)

[lo. Dokumen
@ POLITEKNIK STIA LAN |Revist
TEXNS BANDUNG n 1
?#A LM': -~
nnnnnnn ln-h-n
DAFTAR HADIR

AGENDA um dan m&\aﬂ f\q\‘-‘“w AT
HARI/TANOOAL / THN Kaunlf %0 Nov 20
WAKTU : 16.30 ~|b.0O
TEMPAT

No

Unit Kerja ! Xelas

-

Wﬁq s

(Lanhan, (e

-

Lo Kirana

{11
Y2M

JAkha Nowes Prodi e
s| Raica Onoewnrias Ao s /Bﬂmlﬁ
| tor Tvon TJE T ' o AT
| Caesdn, O -9 mn |1 b

..... vsremsrrminrenesete
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Kegiatan Review/Penyusunan/Perbaikan Standar dan Manual Mutu Di Lingkup Politenik STIA LAN
Bandung Mutu Tahun 2023

Dokumen IKU dan IKT

STANDAR PRINSIP KERJASAMA
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

Parnyalaan Indikator penilajan keberhasilan

A Indikator Kinerja Utama

Adanya dokumen kebgakap kerpsama dan
eemmibraan yang dimilk alch Eolisekml STIA mn kchigkan dakumen ksriasama dan

LAN Bandung

Adanya S0P tensmng keasama Kesrossdiaan S0P yang leogkan tofang kerlasma

=  Heterseduaan Sarat Peanjian Kenasama
Py — pa—"—— Emmmm{ﬂm program s
kehijakan  dan  prosedur  pengembangan vang terdapat di mstaust
dan = ketersediaan bukt (apacan, hasil kenasama,
leanng krmurmaan kerasama kembaga 37 ] pelaksanaan Kenamm
formal dalsm dan jyg ncgert s ketersediaan  jangha wmkin kemasans  yang
Jelas

Adanya  dokumen vang  lenghap  tentang Ketrrsediaan dokumen percosansan pengembangan
RETEOGNAAD BRWSIhA Keraams yang I?ﬁlmil}'g'ﬂimmfﬂ umkmgaml x5l e
ditetapkan untuk menspal wE. M, wuan o
dan strateg st Ewjuan, dam strabegi mstitusi

Adanya data yang lenghkap seotang jumlab. | Besorscdiaan deloamen laporan yang lenghap tenfang
lmghkun. relevass, baal dan kemanfaatap | munslab, Wngenp. colovans, hasl dan ksmanfaan
keniasana kcnjasama

Herpsama hidang  Benchioan  mebaus (= Bemssmbangan bedmwan dan kessiabicraan
pengembangan  kslmaan  vang  memibiki masyarakat 10% dari jumlah peoelmwan
dampak terhadap peningkatan pengembangan | = Feaclidan bersama 10% daxi mlah penclioan
kegtmoan  dan kescableraan mamarakat |+ Fublkasi dmiah bersaps W% dap embh
seperti  pertukaran  penclisan  pelaksanaan puhlikasi

seminar, dan pultbikas dmaah bemama.

Berpsama bdang  pengabdian  kspada
magmcakat melipun mmplementasi kelmaan |« Peagabdan kepada masyambat yang mencakup
vang hermanfaat untek kemaslabatan wmas wnlementas  kolmuan  10%  dan wmkh
REPECt  pertukaran pengabdian kegiatan.

kepada masyarakat  pelaksanaan seranar, = Eublkas dmesh 25% dan mmlab publias
pubbikas Umiah bermma e pewasfaatan Umiah

produk bersama-sama . mufann priduk bersamacsama 100% dan

Ketersediaan Maoll dan Mo schiap whup miminal

Adanya kenasama dengan lembaga uar negen 1 dengan kembaga laar negent

Ketersediaan kenesama dengan kembaga

dalam negen dalam tacaf nasemal 3 Herpsama setiap program studl

B. Indikator Kinerja Tambsaban

Pernystaan Indikator penilaian keberhasilan

Membangun konasama yang fmk and match

dalam pemenuahan ases manfat dan saling

menngkatkan kiogria antca Eoliek STIA LAN
Bandung dan gaitra kerjasuma

Eegersedman 1 kerjasama vang ik ond match
dalann pemenuban asas manfat dan saling
memngkathan kangda anra Poliek STLA LAN
Bandung dan mitra kenasama
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STANDAR POLA KERJASAMA
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

L lmdibator Kinerja Ui

Pernyataan

Indikator penilaian keberbasilan

1.

Heterksmingan  monitoring  dan
evaluam polaksanaan prGgram
kemyiraan scria tngkat kepuasan mita
kerjasama yang  diukur  dengan
insiwmgn, yang sahih, seria wRAYA
perbaikan muie iclanng dan kemiraan,
ik menjamin ketenzapaan visl, mast,
taiuan. dan strabeg ingthes

= Hekericdsan dolamsn laporam

pelaksanaan monev

*  Hetersedean mattanss saones vang felah

dea binglcat validitas dan rehabilitas

=  Hekersedsman  mstrumen pengakur
kepdasan mita vang telab disgl pngkat

yalidias dan cehiabibiasnga

= T‘maiurshcmaﬁm A eenasans

Ketjasama  hidang pendidikan  dan
ponga@amn mebipon  pengembangan
-'nmhﬁ' m hidana_menane Manean
kurkulum,  Sheee e
tendgd  hependdikan. peribaman
dosen/dosen @me. perukacan
mabasiswa  pengadaan pEmandaaan
fasllis, p pembelnaran,
pelaksanaan MagAnE. serta
pEngsmbangan prasarang dan srama
pembelajaran

sebsar i
* & Eerpsama Peagembangan Bankalum
» 4 Kerjsama Studi lanjug desen

P djilcma Peningkatan  kemaampuan

akademak 5 i i ke
Ulick to view suggestions 3 HKerjamama Perukaran  dosco/doscn

famu
= 2 Kerpsama  Periukamn  mabasiswa

pertahun

s 2 Herasama Pesgadaan/ pemanGatan
fasilitas sesua dengan kekutuban program
sl

s 2 Herjasama pengembangln prasacang
dan sarana pembelagaran sesual dengan
kighatehan predi

B, Indilcator Kinerfa Tambahan

Permyataan

Satuan; Capalan, Bentuk
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STANDAR KERJASAMA BIDANG AKADEMIK
DENGAN PERGURUAN TINGGI LAIN
POLITEKENIK STIA LAN BANDUNG

1. Indikator Kiserja Ulamsa
Pernyataan Indikator penilaian keberhasikn

Mum..mant'aal:. kepuaszan dan keberlanjutan

ﬁgﬁm]mn dtﬁﬂtmﬂgt’mmﬂh ) i

Elnﬁmmgadamhh memenubg 3 as.uek
i

1) memberikan manfaat bagi program studi
dalam pmamﬁaumsmhﬁmm
nenmnan.

Z) memberikan peningkatan kinerja
;J.Eannadmfasmmgmmmg PTOETAM

memberikan kepada mitra

unldum mﬁ%aﬂmﬂm

hasummmnu keberlanjutan kerjasama dan
13

Ketersediaan bukt yang sabih terait
Lerjasama yang ada memenuhi 3
aspek.

Kerjasama pendidikan, pepelitian, dan FEM
vang relevan dengan program stadi dan
dikelola cleh UPPS dalam 3 tabun terakhir.

IJ.lr.uJ.a.h Eerjasama z 12 dengzan aktivitas
di bidang pendidikan, peoelidam.,
dﬂ:lﬁfm;wgmmdmnpm@m
i

wilayah,lokal vang relevan dengan program
studi dan dikelola cleh UFFS dalam 3 mhun

kerjasama tingkat mtema.stmalz Z
}unﬂah m gﬁg l'rﬂa}'ah.-'lu]ﬂl. =4

B, Indikatoer Kiserja Tambiakban

Pernyalaan

Satwan/Bentuk 'Capaian
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STANDAR PRINSIP KERJASAMA BIDANG AKADEMIK
DENGAN DUNIA USAHA DAN ATAU PIHAK LAIN
POLITEKNIK 5TIA LAN BANDUNG

L. lndikator Kiserja Uiama

Pernyataan

Indikavor penilaian keberbasilan

PMuty, manfaat kﬁ:lua:.an dan keberlanjutan
keTjasama penelifan dan EEM
yang relevan dengan program stugdi
UPFS mﬂnmmﬁ?vﬁm l;eurt}aaél:
l{m';asamamga =3 HIEIRER
i-EFIHL hmk.a manfaat bagi udi
T n program §
pEmenuban proses pembelgjarEn,
%ﬂmw ingkatan k3
M EIFIEEI DEer] ja
tridharma dan fas pEJJdJJ.I:legpmg;mm

Eetersediaan bukt yang sahih gerkait
keriasama yang ada telah memenuahi 3 aspek.

Pendidikan, penelitian, dan PEM Fm]ah]{zr]asmaz-tdalmntudug

relevan daﬂganmgramsmmdm endidikan, penglitian, dan PEM yang relevan
cleh UFFS MD_W_UEENML
Kajasaﬂmmﬂimumummmame Jumiah kenjasam amqnﬁwmtemas. ﬂw&ﬂzﬂ
w kerjasama nasional =
program swdldmnmglanl?gﬁ%ﬁ mmﬁmam“ﬂa}'ﬂﬂm x4
| galam 3 mhup terakhi

B. Iodikator Kiserjs Tambabhan

Pernyalaan

lodikater penilaiag keberhasilan
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STANDAR KERJASAMA BIDANG NON-AKADEMIK
DENGAN PERGURUAN TINGGI LAIN
POLITEENIK 5TIA LAN BANDUNG

1. Imdilcator Kinerja Utama

Pernyataan

Indikator penilaian keberbasilan

Ketrosedinan dakumen pemaniauan
kenjasama ndang non akademek dengan
|lzmbaga luag negen

Heteosedaan dokumen pemantwan kerjasama
hidang non akadenak dengan lembaga lnar negen
actiap Rhun

Betrmssdinan dnkumen pEmaniauan
Kerjasama hidang non alademsk dengan
lemnbaga dalam negen dalam taraf nasional

Hetersednan dokymen pEmanENan kerasma
lidang non gkadenk dengan lrmsbaga dalam

negen sefiap tahan

B. Indilator Kinerja Tambahan

Pernyataan

Indikator penilaian keberhasilan

Adanya  pndak laue  kspatan -
hemasama non gkademak olch
Ealtgk STIA LAN Bandung

Bandurg
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STANDAR PRINSIP KERJASAMA BIDANG
NON-AKADEMIK DENGAN DUNIA USAHA
DAN ATAU PIHAK LAIN
POLITEKNIK S5TIA LAN BANDUNG

1. Indikator Kinerja Utama

Fernyataan Iodikanor penilaian kelerbasilan
D, mantaat lmu:-a:.an dan feberlanutan | Retersedizan bukn vang sahub terkalt
kﬁm[‘:]n:“ﬂ wﬂmdsnfm ﬁ;ﬁmamaﬂammmwz
mmmgﬁ}uh terkait
%w ada telah memenuky 3

L memberikan manfaat bagi program
studi dalam pemenuban proses

pemielajaran, penelinan. PR,

L meharikan namin ‘ratan bnaria
m Chick to view suggestions

ES m.emhen]:an kepuasan kepada mitra

sty dan mitra kerjasama laionya.

SETia

ek menjamin keberlanjutan kerjasama
F'Elf;dmlmde penglifan, dan FRM }:‘:E Jumlah Kerjasama = 4
releyvan
Pk L Y Sy
terakhir.
Kerjasama tingkat i.um.aﬁismala nasignal. Iul:ula.b kenjasama tngkat intemasional
W (iokal vang relevan
mmﬁ“mhms%?”ﬁ mlah kerjasama tngkat nasional = 4
terakhir. H:wlahkemsa.mamﬂw.twayahﬂubalz
B. Indikator Kinerja Tambsaban

Proiyaan e
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STANDAR PRINSIP KETENTUAN
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

L Imddikcator Kinerjs Diama

Pernyalaan

Indikator penilaian keberasilan

Retersediaan Dobumen Pedoman
Pelaksanaan Kerjasama yang memuat tga
umesur berikut -

1. Ketentuan Kerjasama

L Mekanisme Bga.l..ﬁnaa.u Kerjasama

3. Monitoring dan Evaluasi Kerjasama

4. Pengembangan [gjaring Kerjasama

Satu (1) Dekumen Pedoman Pelalsanaan
Karjasama

Terdapat pembahasan awal pra kenjasama
akademik ataupun Kerjasama non-
akademnik dan panjelazan ketentian

Minimal 1 kali pertsmuan aval pra kerasama

il s
Egl.?.a.sanwvgmkﬁ[ o sehelum

Satu (1) Dokumen ceklist Atan
[Ja‘u : persyar

B. Imdikator Kinserjs Tambahan

Pernyataan

Indikator penilaian keberbasilan
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STANDAR KOMPETENSI LULUSAN
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

A Indikator Kinerja Utama (1K)

M Parnyatsan Isi Standar Indikater Penilaian Kelerbasilun
i
ﬁ:pmpmam”mimgmm mﬂf ]h; 1530 program studi memuat rumusan kompetensi
vang memenuhi Sandar lulusan atau CPL pada ranzh stkap.
L | Kompesens Lutusan Paliek STLA ﬁmmmm d;m
ang
Ll Bendne EIOETRIn SEuds G KESSEARSAD SAAERR IEIADE
Terdapat pengembangan
kompetensi lalusan melalui
Hngilmm galam pada mﬁﬁ‘m‘“ nmmmmmﬁgrﬁm Lulusan
Legiatan idang tertanmm e dalam kegiatan di bidang
2 | jangka wakm EFtent pana jangka wakn terenm herbentuk
tertentu berbeniuk PEM/kena P/ kema praksil nealetil e lananaan 3t
prakik magang Cick to wiew suggestions
DAk heria lapangan s %
TIAZAnE
Buapmusan CPL terkait sikap.
kerampilan umum | Adanya kegiatan dengan forum prodi sejenis atau
g | danketrampilan khusus asosiasi peofesi dan laporan terkait proses
dilakukan bersama dengan CPL mengena sikap,

ki3 3 PERUTIEAD pengetabuan.
Aspsiasi Profes danfatau foram | ketrampilan umam dan kegrampilan kbusus
Pprogram stadi sejenls

Rata-rata [odeks Prestasi Kumulatif lulusan

Setiap lulusan Folesk STIALAN | Brogram zamans diatag 3,00

Bandung wajib menmpai standar | Rata-rata [ndeks Prestasi Kumulatif lalusan

4 | kompetens] lulusan yang program magister df atas 3,25

ditetapkan Program Studi yang Persentase putus kuliab di bawah 5%

ditkutinga Eﬁmn&mmmmmi bompetens luhuzan

E. Indikator Kinerja Tambaban (IKT)

Terdapat rumusan kempetensi Ketersedaannya rumusan kompetens terkait sikap
e e e
umum vang mencirikan Polisetmik ITIA pendidikan

STLA LAN Bandung karakier]
Setiap mahasizwa memilik . . .
4 1l Tingkat pemenuban untuk uji kompetens ilusan
L vang sesual densan profl lulasan adalah 100 %

sesual dengan profil lulusannya




bTAND AR ISI PEMBELAJARAN
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

1. Indikator Kinerja Utama

EENI level 6dan B
%ﬂsﬂ.ﬁlﬁmﬂﬁhﬂnﬂﬂl&]f

SEEN] yang sesuai).

100% capaian pembelajaran program
shadi

ek ha.gu.m profil lulusan yang
gsoslasl/ profesi dan memenuhi level

KENI, baik program sarjana erapan
Mmadpun magister Erapan

Eedalaman dan keluasaan materi 70 % persen mam kuliah dar strukdur
pemielgjaran setap prodi terineEras urittum terintezrasi dengan hasil
dengan hasll penelitian dan FkM penelitian dan PR
Tmghat bedalawan dan keluasan mateth | nowme iorrikulum memilikd baban

I ]uam&ldmnﬂfﬁdahm%ﬂm kajian yang distmalkturian dalam bentuk
mai3 kukiah A

Dobumen kurikalum berbasis karakter
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STANDAR PROSES PEMBELAJARAN
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

A ldikator Kenerja Utanea (1KU)

L)

Pernyataan s SGdar |
Program Smdi wajib
nih;iﬁpm proses nmhe]ama.n

karakteristik proses pembelajaran

Setiap P Smadi wajib
m&l:enﬁﬁ:;p:m
pembelajaran secara Astematis
dan terinci

L. 100% mats kulizh memiliki RPS yang paling
sedikit memuat- 1) pams program studi
nama dan kode mata kuliah, semester, sks

bl Lual mzjdbebanlupada
ELIL an iEall yan L
D D 1) bomamin Atan vang
mmmm}.anpﬂdam;rm%hmﬂm

luhuzzm: 4] baban kajian vang terkait dengan
Esmamipuan akan dicapal; ) mel:nde
mhe]a.w:a.n _m}:l:v.i:ﬂmgd:

Setiap Program Stmdi yjib

L lﬂﬂpﬂs&u d.nm wau mm;e]a:.ka.uﬁl‘ﬂ
mata buliah kepada mahasiswe di sefiap

kelas pada pertemuan pertama sefiap
SEMEEiEr

b 100 % proses pembelzjaran dilaksanakan
sesuai RPS yane ditetapkan

¢ proses pembslajaran vang terkait dengan
pengliian mahasiswa dilakukan dengan
menzacy pada Standar Pepzlitian

d. proses nmb&liﬁ:ﬂn}‘iﬂﬂ termrdmn
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L Fatuzemester dj akan sslama
paling sedildt 16 (enam ) minga,
termasuk ujian tengah semester dan

ujian akhir semester

b. Satu fahun akademik; paling sedikit terdic

P Smdi wajib atas 2 (dua) semester, yaitn Semester Gasal
proses dan Semester Genap
pemielajaran secara efektif dalam Cemester antRrE vART G Seme e
satuan wakty semester dan @Zhun © SRR LPIELSSRNRREN IRIEAiEnAbng
tﬂ]m‘este-uang " gm [temeste-
1 F%;«flama 7 [aub] ahun akademik
. . . a A 53rjans,
sepPogam sy TR e
ETZEArAAN program ; '-‘I'JUWI S e
El:&m“mﬁ“mm i program magister Gengan beban belajar

E. Indikator Kinerja Tambahan (IKT)

FPernyataan

Mimimal 0,5% dari jumlab matabmbiah
Program Stdi
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STANDAR PENILAIAN PEMBELAJARAN
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

1. Indikator Kinerja Uam:s

Pernyataan ldibatir peailain
keberhasilao
Terdapat bukt sahih ten dipenuhinga 5 prinsip penilajian
[eﬂvkan,f otentik ohjekdf i dutmnmn] Vang ’ ubfvgﬁm TO%
dilakukan secara terintegrasi dan dilenskapi dengan mibrik matakulizh
partofolio penilaan
Minimum 75% dari
Tendapar bukti sahih yang menunjukkan kesesuaian teknik dan
instrumen penilaian techadap capaian pembelajaran W
Pelabsanaan penilaian memuat unsur-unsur: 1) mempuoyai
konmak rencana p-eu.llalanzj‘l melaksanakan penilaian sesuai
e a?bal;mm ik wﬁnhm
memberi an untuk mempe
mahasiswa 4) mempunyal i proses Terdapat bukt sahih
basil belajar mabasisiva 3) mempunyal prosedur vang mencakup | pelaksanaan
Ehappemm:ﬂmau,h@a mberian tugas atad seal gnmilajan mencakup
phservasi nerja w.haJJP;u unsur

hasil ghservasi. dan pemberian
mLa.La}.b.lr pﬂhﬂmmﬂmmma keherhamlau
mahasiswa

muufdauanﬂﬁ-?]mmthm:mmmm
melakukan proses perbaikan berdasar hasil money penilaian.

E. Indikator Kinerja Tamisban

dalam pembeTian mﬂﬂmuﬂ Minimal 5% fper tzhun
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Sh' ANDAR DOSEN DAN TENAGA KEPENDIDIKAN
POLITEENIK STIA LAN BANDUNG

1. Indikator Kinerja Utama

Dmlikador penilaian
Remralan Keberhasilan
Terdapat Pedoman relouimen Dosen peak tetap dan Herpmedinan dakumen kskualan atay

Dnsen luar blasa serta Dosen beregistras khoses

rekmutmacn Dosen tidak tetap

pedoman
dam Dosen |uar hias, st Dosen

bemgistrasi khusas

Texdapat dokumen yang memuaat standar kaalifikas,
Dnsen Politeknsk ST1A LAN Bandung

Fsperiediaan dolpamsn yang bers)
andar aalifikas Dosen Polrtclnik
ST LAN Bandung [Dnkumen
penyelenggaraan Pendidilan)

Tezdapas Refcumen Ernfl dan Epmpsteng Dosen per
pragram studs

Kefrrsediaan dokumen terkast progl
dan peia komipsiens) DosenyFrogram
Studi

Eaterssdiaan Dakumen Boadmap
Enadmap pengembangan kampciens dasen

Hetnrsediaan pminan Keschatan
laminan Keschatan bagy DTPS BFJS pr

lambah DTPS [Dosen Tetap Program Studi) vang
drugaskan potuk menjakaakan

prosss

pada scisap program shads

=5 arang, Program Studi

FEeraensass wmkilh DTPS yang memibil seriikas
kompsirns)/prabesfindusto exhadan wmlah DTES

==Rlg,

lambah OTPS dengan |abatan gladempk Gar Besar,
Eﬂmmmmmw
T

== TilkG

Easio mmilah mahasiswa program suads techadap
wmlal TS (ML)

15z RMD < 5

Femugasan DTPS schagan pembinshing
MEams tugas akhur mahasiive

L1 mihiam T DTRS

EWMPF [Elgrealens) Waktu Mengalar Bensh) OTFS
[Pendidikan, Penclisian kM, dan fugas ambahan).

1z < EWMP = 19
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Persentass wmbah DTPS terhadaq woalah kesshrahan
Dnsen.

=il

Persentass iwmbah Dnsen Praktin techadap wmldah

kesedaruhan Dosen T
Fendidikan gealdiir tenaga pendidak Mmimal O3
Kualsfikasi dan kecukupan tenaga lependidiian

(pastakmomn, laberan. ks herdssackan 0,

layanan program sud) dan mendulkung pelaksanaan
akadenuk

Terdapat penclusucan kehutuhan pengembangan din
1zmags pendidsk yang televan dengan mEsks iRIsEl

Mmimal 1 kali per knn

Memenwhi minmal jam pelajaran pengembangan din
Mgk tnags prodidd

Mimimal 20 | Pengembangan
Ivin forang

Dosen vang melakukan penclican dengan sumber
embiayaan i ag FT

Minimal 10% gz tosal dosen

Desen yang meclakukan M dengan sumber
pembtayaan di luag FT

Minimal 10% dr tosal dosen

B. lndikator Kinerja Tambahan

Pernyataan

o ibatar peatilaian kelechas il

DTFS mcnjadi anggoka Asnslas sesuan dang
keilouan

==10% dan DTPS

Pastakavmn, laboran, teknis meoailda secmfikat
kesmpsrRng

50% dan tenaga

kependsdikan baik
puskean. horan. dan s yang ada

Tenaga kependidikan mengibab pelabhan sesuai
ez pekeriaang manmmal sl dalam setahun

A dan tenags kependiddan

Erpuasan mahaszsswa terhadap Layanan Tenaga
Krpendidakan

*=#5% pmghkat kepuasaan layanan
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STANDAR SARANA DAN PRASARANA PEMBELAJARAN

POLITEENIK STIA LAN BANDUNG

1. Indikator Kinerjs Uk

FPermyakian

Indikator penilaian keberhasilan

Ketersedaan dokunen pengeinlaan srana
dan prasarana Folfelk ST LAN Bandung

Krtsraedaan Beneans Bemeliharaan Sarana
dan Prazarana dilakukan secaga ruon dan PIC

yang lelas

Ketersidaan dofumsn rensana dan
sarang dan prasarana Poltck ST1A LAN Bandung

Texpenuhmyz indilcator Monitoring dan
Evaluasi farana dan Prasarana yang

=0 Indikatar Sarpras erpsankb
diakukan secars rutin
Eeterseduan informas evaloaasi darucat,
denah dan mrlengkanan besshmatan vang | Ketsesedqan denab hesroa ialit svaleaast
dapat dukses olch pengguna sna dan danaral seisap lankai uga APAR setiap Bt
PrIsAAnG
Krtersedaan instalasi listrik yang herdaya Hetersodsan Genset Listrik yang memadal dan
meradas dan instalas. balk limbab domestik | 1eoonub szaglar dan s Ecmiuangan
manpam lmhab, khusus Sampeh Semanian
Krtersedaan roadmap pengembangan samnd | Ketersedwan Roadmap pengembangan Sarana
dan prasarana yang dapat diakses olch dan Prasarana yang dapat dukses olch
mahasiaye vang berkshuiuham khusas mabasiswa rang herebmtuhan khasus
Hapasias BHangan beles yang nyaman

Ketecsednan uas mang kelas 2 m2/pesaca
didik

Sarana Sistem Akademik yang pcndukung
prriulahan

Kezarsednan dan ksmantaasan Sstem nformas
Akademik; E-Learning yang menedwkung proscs
pemdclajaram

HKnogsi Internet vang dapat diakses pada
sctiap ruangan perioaiahan

Mimimal 20 Mhps
1 Bepeatery Lantai

Knlaksi buky vang dapat diakses oleh halk
dalam hentuk Digital ataw hardoopy

1. Minimal 100 udul Buleu per bidang program
atuda

1. E-Library

B. Indikator Kinerja Tambalan

Pernyalaan Indikator penilaian keberbasilan
SArana prasarana hetersedlaan s3rand Prasarana
B i g e | Bt i e o
mem;
mahasiswa mahasiswa.
sarana dan DrAsarans bagt un 53TAN3 DTRSATANS yang

mahasiswa sesual memadal terkait dengan uji komperensi
prafil halusan prad: mabasiswa sesual dengan profil lulusan
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STANDAR PENGELOLAAN PEMBELAJARAN
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

1. Indikator Kinerja Utama

Pernyataan

ladikator penilaian keberbasilan

Kesrcbhatan pemanghna kenensingan
dalam proses evaluasi dan pemutakhican
furkulany

Evaluasi dan perpmtakhiman kurilvalum secara
berkak tap 4 54, 5 tahen yang melibatkan
pemangky kepentingan internal dan chaternal

acrka dizesimy oleh pakar bidang Umy program
merhgmhangin

Heacsuaan mpaian rembskanan
predil lulusan dan genjang KEN1/SKENI

Lapasn pembelaiarn diwmnkan dan nrefl
lubasan mengaoa pada hasil kescpakatan dengan
asnsiast penyelenggara program stud scicnis dan
argansas profes dan memenuhi level KENL sora
dimusakharkan secara kerkala bap 4 5.4, 5 tabun
gz nerksmbangan pis dan

lkechutuhan pengguna

hesrrsestiaan dokumesn formal kehgakan
suasana akademak yang mencakup: ctanomi
kedlmuan, kehebasan akademik, dan kchebasan
mumbar akademsk.

Evkibcknlk STIA LAN Bandang memill 0P
doloumen formal kekijakan suasna akademik
yang komprehensif dan rinecl yang mencakup:
atanem kestmuan, kehcbasin akadenuk, dan
kchebasan mambar akad ek

hesrrassdiaan Pedeman pnywsunan
pelak=naan dan evaloasn dan pengembangan
lumkulam Ealiteknk STIA LAN Bandung yang
memuat Profil bolusam, gpasn pembelajaran
yang mengack kepada KENL hahan kajsan,
atrubznr kuokubun dan Brncang, Eembelasasan
Semester [RPE) yang mengacu ke SN-DIKTI

Satu (1) Bpgoman Penausanan. pelakianaan dan
evaluas dan pengembangan karkalum Politeknak
ETIA LAN Bandung

Kesrosesiaan dan kelengeapan dakumen
rencana pembclajaran semester (RPS) yang
Ak guAl dengan sapaan pemielaaran kilssan

Satu (1) RPS ok seiap mats aliab sesua
kurikubuny yang ditinjay ualng secaza berkala

Monatanng dan evaluas prases gembclajamn

Momitnrmg dan Bvaluasi prases pembelaaran
ditakmkan 1 kali sgtiap semester

Tingkat kspuasn mahasiswm tsthadan
pengelolaan proses pembelajaran.

==1 (hala 1

Besrradaan Bedeman Tugas Akhir Satu(1]) Ddamsn Erdoman Eamlsan Tugas Akdir
FPozgam, Sarjana Terapan
Zamu(1) Dndoneen Pedoman Femulisan Tugas Akhir
Pregram Magister [erapan
Kespradaan Bedoman Magang sam{1) Danen Frdonan Magang
Ketedaksanaan dan keherkalaan program dan | Kulsah Umam dilakukan satu (1) kah pada aval
ksgatan dilsar kegiatan pembelaaran semster
eesbrukitur unauk memnglathan suasina Pelaksanaan Bedah Baky nainamal 1 kabi per

akadensk. (kuliah nmamy’ suadaam genetale,
semumar piak bedah k)

Semsesher
Felaksanaan Semanar Nasiomal minmal 1 kah per

tahun
Felalesanaan Sennar Intermasional minmmal 1 kak
cor

Reserblsanaan
semester melalbg POPT

Status 100% Pelapomn se8p scmester

B. Wdikator Kinerja Tambsaban

FPermyalaan

Indikator penilajan keberbasilan

pembimbngan
Akademik

Mimimal dilakmkan schangak 3 kah semester
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STANDAR PEMBIAYAAN PEMBELAJARAN
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

1. Indikator Kinerja Utama

PERNVATAAN Indilcator penilaian keberhasilan
DOF [Dana Operasinmal Fendidikan)
Hata-rata dana F
DOP 2 20
mahasiswa,/ tahun (dakam juta rupiah) =200
TR e A e o ]
e e e e -

Realsas myestas (SDM, sarana dan prasarana)
memsnuki scharuh kehutahan alan

penyclenggaraan program pendidikan, pencliban
dan FkM sria memenuh siandar prrgusaan
fingg terkat pendidakan. pencliban dan Pk

Rata-rata hugir ieodang Profil Dosen, Sarana, dan
Prasarana 2 3.0

Kezukupan dana ymk I BEerTangan
ilharma

Drama dapas menjamym kebsrlangsungan
pengemhangan ixdbarma 3 tabun terakhor serta
msmalika ksculapan dana woiuk cencana
pengenshangan 3 tahao ke depan yang didukung
obeh umbsT nendanaan yang praliss

Masa keterlibatan secara penuh SC0ma unsur
dalam pETRncANAAn AREEAAD Lhuo henkutogg.

Minimal & bulan sebelom akhir twhun benalan.

b Indikator Kinerja Tambahan

PERNYATAAN Indikatar penialaian keberhasiian
Adanya pengelolaan dana perencanaan Ketersediaan dokumen pengrinlaan dana
Rencomaan. pengalnkasian. nelapomo. audit, PEFEDRANEAT pensTinaan. pengalokasian.
meney dan pertangguig awaban kepada pelaporan, audit, money dan pertanggung
pemanghy bepsntngan kspada pemangki KEnensngan
Adanya pedaman penetapan hlaya Eetersedizan pedoman penctapan biaya

mahasiswa yang melbaticn stakehokder

mternal
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Notulensi Kegiatan Benchmarking (25 Juli 2028atu Malang)

Notulensi Narasumber Pada Raker, Dengan Tema “Penguatan 5PMI™

Tamggal 25 |uk202%

Waktu t 1330 - Selesan WIB

Tempat t Batn Malang, Jawa Timar

Kegiatan/icara Penguatan SPMI dalam mendukung Mkrsdnasi
Peserta : Prof. Dr. Rama lka Putr, 5T, M.T
PEMAPARAN

Prof. Dr. Batna (ka Putn, 5.7, M.T :

Informas telah dilakakan Restruktorisasi ds Pohnema per 1 Jub 2023
Permasalahan di masyarakat hisa mengadi bahan pembeljaran mahasswa
Zangat penting menggunakan Frobhlem based learning [ Masy, industry, UMEM, Pubhik)
Fentmgnya memahami Undang-Undang 2023 na 20, 5N KT, yang hersi mengenai B
Standar Penchtan Perguruan Tingg
Fermendikbud 3 mengatur tentang Merdeka Belajar dan Kampus Belaar
Feneclinan dan Fengahdan harus melibatkan mahasiswa, syarat untuk pendanaan DIFA,
hegitu pula untak Hibah
Folinema menggunakan 5 Indikator Kmerja Utama {IKW), dimana hasil penchian dan
nengabdian kepada masyarakat hamas mendapat rekognisi secarainternatonal
%chaikmya ada Pencltan mandirt dan pengabdian kepada masyaralat untuk mahasiswa
Folinema menggunakan KKN tematik
“angat penting untulk Link and match, dengan industr, Masyarakat dan sccara multd siplin
Penclinan harus taat azas
1 risct tidak bisa disclesatkan dengan 1 prodi, harus lintas prodi ataw kerjasama dengan
Pergaruan Tinggi lam
Pentmgnya Peningkatan kualitas penslitian dan PEM
Terdapat 23 jurnal ilmiak di Palinema
Publdeas imiah dan HAKI = dstimulasi menggunakan Paper Camp, Terdapat Pelatihan
Draftmg paten, pendaftaran paten
Pentmgnya Hilirsas dan Komersialsas penclitian
Penelitan bukan berdasarkan apa yang dinginkan penclbm taps herdasarkan kebutuhan
mdustri dam pemerintah daerah
Knordinator puhbikas, memantaa proses dan waluas hasdl ¥ kalaw layak, discharkan ke
un®- unit
Terdapat 3 desa binaan, dimana secara rutm dadakan PFGD antara 3 perangkat desa
terschut

1. Desa wringmsongn

. Desa Duwer

. Desa Tulus Besar




Terdapat  koordinator sentra Kl (karya ilmmh, pengurosan paten, HAKL merk, desam
ind ustri)

Kaoordmator system mformas dan data untok menglaster dan mengolab tema penelitian
dan rancangan penclitan

[Hlakukan Feasihility stady untuk peneltan, dan diarahlan entuk prodok inovasi
Pemetaan kehutahan mevas untak pemetaan 27 Provins khosus utk Pendddkan Vokasi
Terdapat pengukuran TET, madel, terapan, movas

[hlakukan rancangan keanggulan rsct prodi 5 @hun kedepanm dan ada 5 topik mset
terpibih akan dilakukan di podmema

Rencana Strategis {Renstra) diorunkan ke Pandwam, SOF dan petonjulk teknis (Juknis)
Terdapat & skema penclitian di Polinema, dan ada persyaratan antuk lules pubblkas
Polincma Memilila alur pengelolaan penclitian dan pengahdan di Falinema

[asen yang tidak Memailiki baaran peneltan akan di Bladdest untok periade selanjutmya
Pengapaan Penelitian dan Pengahdan Kepada Masyarakat melaba sistrm informasi
prosedur P28

Feneltian dan Pengabdian Eepada Masy haros menyelesadkan masalah yang teradi di
masy, dengan dilalukan analiss sitwas, permasalham, keheranputan

Frogram perubahan di Polmema dinamakan Revolasi pengabdian

Dir. Muhamad Nur Afandi, S$Pd., M.TPEM :

Dalam melakukan identifikasi permasalahan desa binaan apakah, apakah sclurah dosen
vang melalakan pengabdian wajih melalakan dissu®
B ana proses pemilihan tpidk penclitian di Polmema®

Prof. Dr. Ratna lka Putri, 8T, M.T:

Dhasen yang bersedm untuk melakukan pengabdian pada desa binaan saja
Banyalk ajuan propasal penclitan dan kemudan dilalokan scheks, dimana yang terpilsh
sesual dengan keunggalan masmg-masing parusan dan program stadi

Drr. Hendrikus T. Gedeona, 5.1F, M5 :

Apakah IEU IKT penchitian sifatnya kompetsf?

Kalau luarannya tdak dpt diperanggungjawabkan, akan diblacklst ¥

Drudi Polbek STLA LAN Bandung, untok ilmu Administras, sudah dakomodr melahn
Stakeholder Mecting

FPeneltian kerasama, ada standar misallan untak dana kerjasama®

Prof. Ir. Ratna lka Putri, 5T, M.T:

Bisa herapa kompetis, bisa juga bersfat penugasan dar KEampus
Dapat pula herupa project dalam SPK, harus cantumban niai projednya secara transparan

Fandi Alhmad, 5T, MT :

Apakah ada mekanisme penelbtan dan pengabdian untuk bantu ¥
dascn?

FProd. Dr. Batsa Dka Puwi, 87T, BT -
- Tim untuk sembanta seseorang maik prol, penelitan dan pengabdian barus @ap mereler
ke sasing-tnasing Lopik dosen
= Dikerikan reward kalau dilakukan publikasi, berupa insentd
= Integrast Tridharma Penelidan, dimana penselitian diteraphan di perkuliahan, penpahdian di
perkuliahan dan hubu ajar

Malang, 25 Juh 2023
3 -
Dibgat Oleh | Mama: Caesar Octovandy Jabatan: Pusat Penjaminan =
Purba, S50z Mutu

Paraf:
Dmeriksa Mama: Jabatan: Paraf:
Qlich
Dsetujui Mamay] Jahatan: Paraf:
QOlich
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Dokumentasi Kegiatan

Benchmark Sistem Penjaminan Mutu dengan Politeknik Negeri Malang pada tanggal 25 Juli 2023

‘0 %ﬂ . ;
‘ ,.LITEKNI%mSMI LTAa BANDUN

Workshop Internal / Lokakarya Penyusunan Dokumen SPMeolitenik STIA LAN Bandung Tahun
2023

REKTORAT

UNIVEHSTINS BRAWIIAYA
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Kegiatan Refreshment Audit Mutu Internal Tahun 2023 bersam®&oliteknik Negeri Malang (26
Oktober 2023-zoom meeting)

Proses Internal audit

vt denpon audtee

Kegiatan Penyamaan Persepderkait Instrumen dan Sistematika Audit Mutu Internal Bersama
Auditor Internal Politeknik STIA LAN Bandung (30 November 2023)
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Kegiatan Forum Diskusi

Surat Tugas

FOLITEKHIK

STIA LAN
BEANDUNG

Menimhang

Hepada

Tembusan

LEMBAGA ADMINISTRAS| NEGARA
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

BURAT TIKAR
NOMOR: 7796 5TIA2.1/505.04.1

& Babwa sehubungan d adanya ke Forae
Diskusi  dengan  Tema  ~Tantangan  Administrasi,
Manajemen, Birckrasl & Governance Masa Kinl dan Akan
Datang”, maka dipandang perly unmk  menugaskan
pegawal pada kegiatan tersebur.

1. Peraturan Fresiden Rl Nomor 79 Tahun 2018 tentang
Lembiagn Administrast Negana;

2. Peraturan Lembagn Adminisirasi Negara Bomor 7 Tahun
202 tentang Organisasi dan Tata Eera Lembaga
Admindstras| Megara:

3. Peraturan Lembaga Admindsiras Negara No. 9 Tahun 32020
tentang Organisast dan Tata Kerja Politeknile STIA LAN;

4 Peraturan Lembags Administrasi Negama Nomor 3 Tahun

. 202 tenmang Stanita Politelnil STEA LAN Bandung;

5 Daftar lsian Pelaksanaan Anggaran ([DIFA) Saruan Kerja
GEZEEE POLITEENIK  S5TIA LAN  BANDUNG  Tahun
Anggaran 2023, targgsl 30 Novenber 3022,

Terlampir Nama-Mams yang ditagaskan.

!ﬂnmu:umm kegiatan  Forum  Dishusi  desgan Tema

Administrasl, Manaj Birckrasi & Governance
Masa mlmmnmmg;nngmammnm
Hari{ Tanggal FRaibu-Kamis, 20-22 Desember 2023
Pulul : DR.00 WIB 5.d. Selesal
Tempar ¢ Clove Gharden Hotel Bandurg J1.

Awriligar Raya Atas No.2, Clheunying,
ahupaten Bandung

Demdloan surat hagas inl dibust, uniok diaksanalkan.

Bandung, 17 Desember 2023
Direkner Policelmnik STIA LAN Band

De. !uhnm.nd Mur Afandi, 5.Pd., M.T.

1. Walcl Diselerier [ Bid. Alsd el
2. Bubkoondinator Keuangan.

% e

Dhadurne e i JEACIMENEEY JSCET Aairroak pang dindrset ceh Deis Sevlhan Dedoroos: (8547 SS5H
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Lampiran Surat Tugas

Romar @

Nama-Nama vang ditugaskan Forum Dislasi dengan Tema “Tantangan Administrasi,

TTO6ETIALZ. L fE0E04. 1

Manajemen, Birokrast & Governance Masa Kind dan Alan Datang”

e | Hama [We | Tama
1.  Abdul Rakbimian 35, | Nanda Ravenska
2. | Achmad Sodik Sudrapat 2. | Nita Nurlowael
3. Adhika Bergh NMugroho 27, | Muar [mam Taufik
4. | Alikha Novira 28. | Dno Tarvono
5. Anggl Syahadar Harahap 29. | Pepl Zulvia

Ananding D!‘ih Retng Pratiwi 30. | Raksa Bafilli Cheenannisa

7. | At Rabmewst 31. | Bamdanl Priaina
B. | Cassar Octoviandy Purha 32. | Renl Wijavanel
%. | Cintantya Andhita Dara Kirena | 33. | Bilke Anggun Artisa
10, | Dend Fausl Bamdank 34. | Rikey Binaldy Maulasa
11. | Dinoroy Marganda Aritonang 35. | Rodlial Ramdhan Tackhir ;
12. | Edah Jubasdah 36, | Rofi' Ramadhona Ivoega
13. | Ely Suflanti 7. | Babar Gunawan
14, | Endah Mustka Bamdani 38. | Balt Abduallak
15, | Endang Wirjatml Trilestasi 39, | Sepilana Crwiputriant
I | F. Laksmi Fitriani 40. | Sid Widharemno Mursalim
17. | Hafil Aditva Fradesa 41. | Teni Listiani
18. | Herdridnia T. Gededns 42, | Terty Kurnian
18. | lwan Kurnlawan 43. | Fitriazs Hambdah Sokendar
0. | Lidia Magsis 44. | Desay Dellana Puspasarn
21. | Melati Dewl Asri 45. | Nurrita Bela
1. | Metha Djuwita Supriama 46. | Hanifah Fausyyah
23.  Mubamad Nor Alandl 47. | Jasnudin
[24. [ Nadisrant Anindita [ 25 | Fehriani Rahavu
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Notulensi Kegiatan (20 Desember 2023)

FOLITEKNIK

BANDUNG

LEME&GA ADMINI STRASI NEGARA REPUBLIK INDOME 514

POLITEKHIE 3TIA LAN BEANDUNG

. Flarymes Wunsh Ho. 3438 Bescerg-nonss, Sple [I0] 42TI7S, £ 19941, S20520

B (UG5 4TSRS, Ermsal : i fwtalarbuniong i

FORM MOTULEN
Notulen Forum Dizkusi,
Langgal Waktu 1 20 et 2023 T TE00WIE g4, el
TEmmat Hubel Clove Garden
Heglatan,/fcara Foruen ks ~Tantangan Jdminkiras, MARARIRRR, Blisdassl & Governance Masa |
Kini dan Akan Qakang”
i Et =t 1. Prot. Dr. A Yaonak S Rahaye, M S (bagassbeg]
L Praf. Dr. mlturmwun,m SC | arsRRbER]
LEnmnlaasa.

4 bl vang cpnkadl-deus ubamas Suceian. Sermmalshan Frika dalam Bembaatan, Bebifabag, Fublik
Copdrpgmpe, Frka ol Fra Uipensl Sormkket SRR UERanan Sebualan, Publik Exika dalagg,
Exmmskrramarai.dan Bomhnkilran. ddmdnlstrag Publik; dan Arah Bembaiaras Erika

Sansa, Pormwsaldhan Foka dulam Bombssibon. Hepllaben, Bubbic - (1] kggys Hakim ME yarg
R Gl e Dl bt betetbinga (2] [okowl mErmaet MR O DA 2024
AN SR, BbA, I i, SARAARRRM, S50 Dl b MR TR, B
ki SR A EHAR AR R, <o SR L AR bl DM A Sl

LHARHR U HRHRR S doLR ol G AR MRS RR R AR A AR A b

Extib g, o era giarapal Sl gl ke 21 granciy ke AR R L iEital yarg
ARSIt DAt SRR interniet, Bomoukael ek Beceniien st dan perkombarean ket

Wb Besolug. dun,  vare  guknaRkan  bocuplebstes gealal  dan podbk yare
gk Goremansh vang agile dan Mrarpls sangat dlhsrapkan RRsl e TRRRmbeE,
AR LAl it M ende MRt = Tt Btk EARREAGAHBAR-

KRR A LAl e R MR AR il DA, G FU RS AR

Lraalians g R AR AR AR THAREA I ARR R A BRI R el i) A
U LR AR, ¢ 0 AR A LA A 108 B, P ) S b, il o sl mitliny,
Negara bty bsa mrspidl strateg dan Gebaalan vng Boogketié dan bolstl. Ferbutdeosn.
ChattiET, prkambaaa bkrrbo rsebe baous denat danrakan, dan GRarRHrah e

AR AR AR AR it Dralinb Mo st Tt e o ol DMl M (AR bt
[Z3ETRT TR

Inddonesia JRRERME negara 1P 10 gl AR RRRRARA TRHARR 50 GEARGHRHR B4 H DA <l
Inidlonesia Indonesia [rpkpesalah G regara vang Gk Rk Bemak R RRA Rk, viral based

pedicy. Btk ottt dal AN CRRRMAARAR, mecia ol SrRmsnt GOk D Do oiaals,
tsrbaslonn B btk IRRRARARAR, Dol ¥are R g ool LR suhipaus RsTabah susma noline
Aabis Rk sl JCURARAR O LR HARAERNMR, Dt an sk, coan L.

Dtz gl et DA R Al e AR cm Se b Al CRRTaS = DR
pmmlekatan; 1) Advocacy Coalition Framewnrk, 2) The polite of Bureaucracy, 3) Brincipls Agent
Uiy S kMR Al (PRl LAt halt i LA Ch A AR 2l 2
GG R re R nms oy (R cREAnaTa QAR AR DSk AR R SRR LR samgat
R G SRR DS TUsRad beDlabanyang DRRaRk bk deriael e dlarups

3 AR (MR, A T G EARAR Pintlit A, S Gl R MMM St bbb
bendirl s Sudtlvang Dena Dl sk kadalahusrsa big data; bebliabaobaps mamew.
LR S

ERRtnenya kil dalam DeORashhRan JETUGLRm pralib: A5N Seaamalh Dol el 1aoes Ao
WerR At sl ke allab il MEDU: sebstans MK trrkalt ekiba baows dlnrkan

bl A A, 11 b S RS ARG, it DRt L i L ke L il
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LEMEAGA ADMINISTRAS HEGARA REPUBLIK INDONESIA
POLITEKNIK iy POLITEKHNIK 5TIA LAN BANDUNG
. Flaryam Wursh Ho 3.8 Ehumnberg-bnciormeans, £ [I057] 42077, 4219541, 0051
. Erraal whralharstuarrchongg e o
BANDUMNG — o

FORM MOTULEN

ki car B RS DR BEDEOIMEAL, > Biial bl Ui (Rt kU0 DRk sl ASN
vang Bepui

st Bsliist

& Dr Eouin s Savaragu ki, berbad be DemaRatah sak menakal stk Sehassd s di Bulan
Sumnbawa Vang CREFMRARR DHRRR SEER Gl GRRHA 2013 - 2007 MR DHARRHSAAR: B
UAFARRAR SRR |GECRARRM (RRAREkad RRA 25 kall (G, vare kel < pudam sumbawa frplads
Uetmrbast (Doouankan) seklbat 50 kall [pangan bola di 1 gakapatar. Dalam badiag SUesoli-la
i bennal be altng nepara, (Rapd Dolasabms, wdiab di. Schirgss, BmRal ke Aty nepara
URHARK G M A SR F-

SirHsERbH b SRR HHA ARG T (R, 1ol bR (HAARAGMEH FlMRRH WEknF, DRl
ks D negara. Jerkalt boruost selaln sebm. bl duga ado masslal A gl masvagakal, Drang kg
ki, bl endls deosa. sepeis vang ol palobal b Al bestran all pelaaal SRR
A AN, TARRMAHA Db IRl Bt L, SARRHAHARARI U5 Gameiain, bk SSUARRRS.
CARasabal i Rl Bewlairan uibn beduat etk Misal gaat plbada. Lo mRHEAR Dokam Rk
Sbe bagus skl batwsads vrang yang Haaerhol kst

®  Dr Hendeike s fika o guaog e, orang ki AREW0L CuRpr R, A B S, Bal s
ki abalah, vk elleltit bagsimana.orang Geripdek. bolks boouk. Basalmang rorma yare Balk Gu.
Uity AR G Lalans obpllirots K EEO, il (RRRARRRARKAR, SR L
ke ey UCURARIR DDEETURARIAR, BUGRes dalan urmbaran. Geri £ Tabasae. Skl
hanas aska MK ekiba b mbsil cbiba prboares publ. dea®

Tatppanat: Trlk pein saHAk s bulab 1ds snsalth. M E stibasss. Cubunada 1 ke bullabctiba vare
CARARA AR MR A

= Dr Lenbe Terkalh ol peansratahan, baoss dladlan 0omn dilam. menkiankan. SsosmeRatnhan.

bt il MM A MR Al SRR 150t Ui inmtat ARl sl M b, Gl

bz Dkt bouna dan Dol GEE0C Fang GuRrrsEiL, Je o wamavan g Rk hal
LR B TUARRHIG. sl ani JHAR, Dl dan bigralebs, o negars i, (ke beghisacs
AR DS MARI TARRAR M Aka, bt dlbes suoa. bolstl. Yans baous wenlalloechatian.
kdbebli, Rt SREWAMRA GiHil- ST RARARK A, Sl Rk Mt Lrmkipi il vane Gaak dan Gk, Dk
Etiba g stk GUDRARE (A ol GOUetiTe. rrkadlang ot dlrltikkan, Ind gusnbl,
SARFEsD. dar i e bt B U b TRk, bamion, daci s oldiban. sulak s dhrl,

= Sit M Ferkalt dengin kv st mbsl dilane bal membeed sshal bepubvsen Sk, nakin
it i BN, Y5 bR 15 DGUHAD DG Sl ) A e D ERRRHAAREL
AR A, SR ol Dol LM S AL

i HsE A Al A RARA A DM, S Ut R A

Bandung, 20 Dissgcs 2003
[ Name: Eees g, Domen Feret.
[ T T JERHAR Fanz
Do Gen [ hame: WERHAR Fare,




Notulensi (21 Desember 2023)

Notulen Kegiatan

FORUM DISKUSI: “Tantangan Administrasi, Manajemen, Birokrasi

dan Governance Masa Kini dan Akan Datang™

Tangsml 21 Dez=mber 2033

TWakctin 08,00 = 12.00

Teropat Clowe Garden Hotel

Flmgimtan ! Acer Forum Digloag (Fard los-2)

=

Prparts Zeharuh Dosen Politelanilk 3TLA LAN Bandumg
Thndamgmn

HNarmsusnioer Prof, H. hlughklis Heamdi, MPA, Fhl - msttute Pemedniaben, Delasm
Nagmri
Prof. Dr. Irfan Ridwsrn Makaoag, M3 - Universitas Indonecia
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. Pelaksanaan Hegiatan/Acara®
Keszigtan dilsksanskan zecara luring bertempsat di Clove Garden Hotel pada 21 Desember
2023 pulaal 09.00 - 12.00.

. Pemaparan Materi**

Prof. H. Muchlis Hamdi, MPA, Ph.D
Birglorasi dan Governance: Isu-isy kontemporer

Ketika berhicars tentang administrasi publik, perlu dilihat das sein dan das sgllen nya.
Tantangan berarad ada isu vans belum terselesaikan.

Maka sebetulnya kebijskan publik lshir dari gagaloys dikotomi politilk dan
administrasi.

Dialam memshami pivokrasi dan governance depat dimulai dari penelifisn dan
publitas, ity juss dipshami berbeda densan istilsh yane beraneksarasam.

Birplorasi selalu berbicaras tentane resulasi dan hirarld yans dipengsruhi cleh
pemiliran Weber, zeoranes sosiplog. Densan dasar pemildran penggumssn system of
rule, impersonsl relationship. Menjadi kavakieristik vang problematic dizaat sekarane.
Sebenarmya akademisi i sudah banyalk penelitisnnys, buloa, artiks] apasih tantansan
vang dihadapi, bagaimansa solusinya. [tu yans menjadi baszeline kifa uniuk memestalan
apazih tantangarn di mase yang skan datang.

Berbaszi isu kontemporer mumcul berkaitsn dengan pemaskmaspn atau pemaknasn
lembali, proses pengelolaan, dan pensuluaran terhedap pencapeizn tuyjuan.
Tema-temanys macam-macam, pelayanan publik, bagaimans meninekatlean sfisiensi,
inklusifitas, dan zeterusnya. Sekarang zgjs kiis sedans berbicars fentsng reformasi
birgkresi berdampalc.

Pertanyaannya, STIA LAN Bandung itu mau kemans. OCutput lulusannys memilild
kompetensi aps.

Ternyatas yang paling neetop saat ind adalsh isu governance.

Diata diplah dari artikel vang termust dslam database Scopus per 19 Desember 20230
Has=il pencarian menunjukian bahwa dard tabun 1945 zampai denssn tabumn 2024,
terdapat 77,580 dolkumen yang berjudul sovernance. Senyatanve publikesi berjudul
governance tersebut meningksat dengsn pesat sejsk era 1990-an. Mengingsf jumlah
publikazi yang sangat banyak fersebut, pencarisn arfikel untulk tulizan ind dibatasi
hanya tiga tehun terakhir, yalmi davi tahun 2021 zampai densan tahun 2023, densgan
haszil terdapat sebanyvak 16,610 deoloumen berupa artikel, bulu, dan makslah
konferens] dehgen judul Fovernance.

Ini menjadi menarik bahwa kedepan sovemansi ind menjadi penting. Ketiles dikaitlcan
dengan kemampusan untuk mensimplementasilean ini menjadi semakin menarik.
Berbeds densan pencarian ariikel tentans birokrasi, sudsh lehih lama dar tshun 1924
kemunculamnnys terdapat sebanyake 4,192 doloamen .

Izu darl semua itu mari lhat secara detsil dengsn menssunsksn kata bounci dard
hirgkrasi: street  level buresucracy, representative bureaucracy, discretion,
administration, governance, covid-19, policy, gender, max weber, migration, public
service, democracy, local government.
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Sedanglan imu-izu yang zsering dihahas dengan kata kunc yang paling banyalk muncual
berliaitan  densan  govermance: corporate  povernance, covid-19,  sustainability,
enyironimental governance, collaborative governance, climate change, dats governance,
sustainable development, good govermance, global governance, wrban sovernance,
enyvironfmental social and corporate governance, artificial intellisence, corporate social
responsibility, bleclkchain, accountahbility, participation, fnancial performace, water
govermance, firm performence, & governance.

Kata kuncd dari Govermence menunjukioan karskteristik yang bersifat tematile dan
selttoral.

Terdapat kutipan behwa: Fesearch in public policy explores beffer ways of developing
and mplementing desirable goals and objectives. This research has no cwrrency when
corruption is presenf Where there is a Inck of misgrify or corruption then public
admimstration is deficient and public vahee suffers (Graycar 2020). Kutdpan itu menjadi
tantansan dalam praktilooys.

Hal-hal yang telah dizempaiksn mengindilasikan isu kontemporer dalam birolorasi
dan governancs vang skan mewsrnsi perkembangsn  birokrasi dan governance
selanjuinya dan menjadi diskuasi menarile.

Prof. Dr. Irfan Ridwan Maksum, M.5i
DEZENTRALISASI, NETWORK DAN COLLABORATIVE GOVERNANCE:
Hierarchy vs Heterarchy

Administrasi itu baik ilmu dan praktilooa concern terhadap organizasi

COrzanizasi publik negars] depat dikelola secars sentrelizasi pelska tetspi juss depat
dikelola perpadusn zentralizasi dan desentralisasi sehinses ads pemerintah pusat dan
pemerintsh daerah.

Munculnys pemerintahan dasrah dalam oreanisasi publik bermula dari dianutnys
dezentralizasi. Harus dicatast desenfralizesi tidak dapsf hadir fanps sdanys
sentralisasi.

Eazl negara yeng menyelengearskan desentralizssi, sentralizasi tidak hilans Harena
tetap harus ada negara. UNDF menyatskan bahwa “Decentralization can not take 2
place without centralization”.

Jadi kalsy di kelas biacars desentrslizssi jansan musuhin pusat, karens kits harus
kolaborasi ada sovernance. Munglkin ads yang tidak beres. tidak ads sinersi tapi tidak
ussh dimusuki.

Di sini harus terbansun hubungan yang sinersis dan harmpenis, antara Pemeringah
Pusat dan Pemerintsh Dasrah.

Dizlam falts empisis di Indonesia bahws berbicars crganizasi past berbasiz hirclkrasi
weber.

Menurut konsep berfildr Weber tentans birclzasi, tidak dikehendsld adsnys kplasi,
korupsi dsn pepostism. Di Indonesia, hinsgs kni paling kousisl membansun
organizasi yang bebas KKN. Watsk birclrasi vang impersonsal, razignsl dan legal gmat
lemah di nesgare banesa ini.

Kita fahami bahwe Weberian telah dikodtik dari sejek lame sgmpai munonlnys NPM,
NP8 dan Governance kelonizn yang menjalar dari negara maju. Tapi kifs haras tetap
memperhatikan kontekenya.

Di dalam kogntel NERI bahltan. di tenegah peneembanean pemerintabhan daprah vans
pelum meantsp delam mensta hubungan pusst-daersh. berkembeang Network dan
Collaborative Governance.
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pesar pemerintshan baik pussat dan dasrsh denssn kolsborasi dsn nebwork, tidak
cakap dilaloakan.

Yang kemudian ditamyslen adalah apaksh era kolaborasi dan network ini hubungan
pemerintsh pusat dan dasrsh harus bersifaf hirarld stau heterarld®

Studi tentanz network dan collasborative governance sampsai tshun 2021 cukap
anyak.

Kalau zerins governance dilatukean maks tidak bize melepaskan kolaborasi.
Collaborative governance dengsn tingkst yang lebibh tinggl dspat menghasilkan
network. Dan ini heterarld.

Jaringan kepemerintahan (Network Governance) gdalash hubungsn interdspensi para
aldfgr vang memilild kewenansan (sutonomy) pada ssltor pulblik, privat, dan spsial
vang berlerja bersams dalam pencapsisn fujuan dari organsesi jaringan.

Kalan berbicara riset tentaneg kolabprasi dan networls, dapat dipetakan dan cukup
perazam.

Pendekatan MNetworkk Governsnce berfolus pads jnteraicsi dan pegosiasi wntuls
menyelezailan konflilk, dan strates] pemerintahen untuk menjembstani perbedaan
antara alttor dalam penyelesaian kebijalean publils. program dan pelayanan publil.
Jaringan dslam sovernsnce network diznggap berhasil ketiks proses interaksi antar
pelako atay altor saling beradapiasi dan memunoulken strategi sehinggs sampsl pads
splusi berzamse yang dapst memenubi syarsf darl sesl permainan-teoritiz zebagai
situss] win-win solution.

Dikaitlean dengan desentralizasi, ind yang banyak pihak mindszet desentralizasi itu
hirarkd.

Perleembanzan konssp desentralizsszi, berbagsi literstur bizs ssjs berbeds karens
komitek=nya berbeda misalnys di negara gro-continental, nesara angls saxon (inesgris,
amerilea), dst.

Devolusi pada negsra gnglo sExon sams denssn desentrslizssi di negara  er-
kontinentsl.

Pads gwal 1980-an, desentrslizasi poliik ssmae dengsn devolusi. Desentralizasi
adminiztrasi semsa dengan delonsentrasi.

Sedangicar  pemikdran  2000-an, desentrelizasi politik menyvansiat  federalizm.
Deszentralizs<i adminiziresi terdiri derl devolusi, dekonsentrsszi. delegasi, dan
priveisasi.

Bahkan terdapat istilah desentralizasi fiscal dan desentralizasi skonomi.

Ketprleaitan antara network dan kolaboratif: ddak adas pemeringsh dsersh dan
penyerahan urusan tanps desentralizasi. Jadi desentralisssi adalsh pre-rewuisite dari
network dan kolsborasi antar perbassi aktor.

Kolaborasi dan network yang menjadi awal mwulas perkembansan pemikiran adalah
governance partisipatif ity sendiri. Melibatkan staleholder.

Jika menvanslut susunan pemerintahan antsra pusat dan dasrah, meks network dan
koolaborasi vang terjadi dalam ssbuah negara bansss sudsh dipastikcsn dilalui terlebih
dahulu prozes desenfralizasi vang benar [FRE-REQUISITE].

Di delsmnya, harus dicatst ozl penyerahan wrusan vang dikembangiesn havis sudah
jelas terlebih dahulu.

Ketepatan menssunakan instument, gpskah  zentralissszi, dekonsentrasi dan
dezentralizasi harus diperhatikan dan idealnys konsisten di jaga.

Networle dan kplaborasi dapat texjadi antar-susunsn pemerintshsn melalui tugas
pembantuan vang sudsh dikensl sejpk lama di Indomesia. Disinilah multi-level
governance terjadi.
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Jika urusan pemeringah pusst, maks leading sector network dan  collaboratve
governance gdalah pemeringah pusat sendiri; spelkeh dari pusst pemerintshan atsu
melalui dekonszentrasi ke glatnys di dasrah.

Jika urusan pemerintah daersh. maka network dan collaborative dikendaslilan cleh
pemds yang bersansiufan.

Jika menyansloat urusan lingas sektor dan poancul bara, membutublen penanssnan
vang hersifat network dan collaborative, puaks inisiastor haruslah diberi kesempatan
lehi las dan menjadi pemsin utamasa.

Saat ini Nampsak Hdak teratur, yang pentins orgsnisasi peransiesf daesrah dan unit
pemerintzh  pusat stau  sebalilmys  berintersksl,  fidsk  diperhatikan  asss-ssss
[instrument pemerintahannya).

Diperkenaniannyva subermur sehazsl waldl pemerintah menerima wrusan selkioral juss
menjadi bahan tidsk tersturanya network dan kolaborasi yang membentuls multi-level
EOVEITIANCE.

EBahksen terjadi juss angesrapan bahwa unit OFD daerah seclah bawahan unit sekfor
pemerintah pusat.

FPenutupnys sdalsh yang harus dibereskan adalah behwe di era kelkinian, hirarid tetap
terjadi denssn perilsiu vang diinginkan heterarld Dengan katas lain ngin heterarki
melalyi jarson network dan kolaborasi tetapi perilakunys hirarkd.

Hirarid boleh muncul terutama dalam wasan yang dimililkd pemerintah pusat terhadap
glat-alatnys di dasrah.

Terthadap dasrab otonom, denssn tupgas pembantuan, maks terjadilah kolasborasi dan
network yang zeharusnys bersifac heterarki Saat ini masih berpersdisma hirarki
dengzsn jargon network dan kolaborasi, padahael ssharusnys heterarkd.

Semus kemunekdnean di atas, dibatuhlesn pribadi yang open mind dan siap densgan
heterarki.

. Diskusi dan Pertanyaan**

Dinoroy Aritonsng

Menegensi Birolrgsi Weberian, memans Indonesia masih Weberian oriented, tapi
paradizma pasca Weberian di gsplorasi vang jika dibendinskan denzan Weberian jtg
pertolsk pelakang. Sebetulnys Ktz tidals bisa meninesslkan konsep Weberiam,
Indonesia cubup pyamean denesn sistem yang seperti ifu, fapi iz mensskoil jugs
pahws ada kelemahan terlalu legal-razional . Indenesia berads dipersimpanssn.
Perfanyaannya Prof Mulkthliz, apalksh Indonesia ity masih seberian minded sehinggs
sulit mensubah birckrasi itu?

Kepada Prof Irfan, dari UU 32 digeser ke UU 23, berkaitan denssn inovasi, apakah
more desentralizasi uniuk menciptakan inovasi, atau justu didorons dari atas atsu
more delkonsentrasi?

Jamrahan:

Prof Muchlis: Weber jtu berbicers mengenai tipe idesl yang dimanapurn bisa
diterapian. Model dibentuls dari ssbuahb reslitas tertentu. Kondisi Indonesis har ind
kdta sudsh meninssslkan Weberian. Secars normative fidal disunskan lasi tetapi
secars fakis masinh disunskan. Contch mengensi eselonisasi, kan masih ads
funesinya. Betapa sulit. Kita tidak perlu memilih tapi bagaimana membansun sebuah
model bary dengan fondasi yvang kust dan gesnsl dengan kebutuhan kdia.

Prof Irfan: D awal tadi disampailen babwa jansan dibenturkan pusat dan daerah.
Cara membagl wmsan hams dinbsh. Selerane itu kan network dan kolaborasi.
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Inocwasi in kan bufubh dats, orang pusatoya ada di Jakarts mans peerti kondisi lokal,
sehoub sekbor.

Henderiouz T. Gedeons

Tantangan ldta hari ind bsgaimans kits mendstangksn nilsi yang bermanfast basi
masvarakat.  Melihat bshwe bhanyalk masalah  yang  disempeikan kemudisn
menswarkan bazsimana caranys menshadivlean nilai Kits melaloaksn revitelizasi pads
governance vang lama Namun ads banyak kendsla jusa dalam mensubsh itu. Laln
memulainys haris dari mane?® Apaksh s=mus tersantung pada legder® Soal efiks di
dalam upayas membangun povernance adslah bagsimsna membuat demolrasi yang
sehat, ini yanz menjadi problem dalam membangun governmance yang baik. Yang
kedua, ides] fype weber ini sebetulnys bagus hanyva praktilmye yang ddak betul. Yans
ketiza, sejalan dengsn yang telah disamspiksn sehelumnys kaitsonys denssn inovasi
memang ada hal yang tidsk bise mensinisissinys deri pusat, buksn dari daersh.
Hanys kalsu dengan kondisi kebdnisym desentralizesi yang benar dan konsten itu tidsk
terjadi. Untuk meneembalilkan ke yang benar ity spskah panskin dilakulkean?

Jamwrahan:

Frof Muchlis: Ketilca revolusipun pasti ads yang tertingsal yvang masih ada Jadi kalan
kita sudsh melalualean pergerakan ke grah lain, Weberian tetap gda. Weberian jin
sebazsl basis gwal, perubshsn yang baik itu merapsken skumulssi dan sifatnys
parallel dari yang sebelumnyva telsh dilaloukan. Kits harus berterimakaszih bahwa dia
telagh memulai sespaty, mizal merit sigtem yvans beriembane pada kondizi spoil sistem
Kita tidak pernsh aksn mencapsi fyjuan althir tsnpa ada tshap-tahap ita. In sgja
ab oo hivay -

Frof Irfan: Kalan yang dimaksud dengan pembenshan dalam tats kelola negara mikro
atau makro ads yang tidak dapat dijenglsu perubshan dengsn perafuran secars
formal, karena ads aspsk yang bersifat hultur, mizslnys terisit etk sehingss pads
akhirnya perlu role model, keberlanjufan dan  ssterusnya Kslsu  estik tidsk
diperhafilean sudsh bubar, fdak aken ada pertumbuhan sisnifian.

Ubed Ubaedillah

Saat ini pemerintah sudak lanssung dipilih oleh relgyat, sudab ada juza desentralizasi.
Crang Indonesis ini suzah berserak karena strukburnva tidsk berubah, secars makro
dari pusat sampei dasrah fdek berubah. Itu membust mandes pemerintahen kits.

Jawahen:

FProf Irfan: Kalan ditelisik dari UUD sudsh berubsh strukharnya, perilalm mungldn
vang belum berseser dari pensusass minded. Strulchur just mstrumen kalay perilakog
sama jadi noh-senze. Jadi zgys tidak sepakat kalay strukbur tidask berubah.

Frof Muchliz: Sbrukthur perubah. dari sisi wilayah mizsl setelsh amandemen semus
menjadi dasrah otonom. Desenfralizssi ini sudah mengslami perjalanan vang
Panjang.

D. Kesimpulan

Tantangan szaat ini kedepan sslash  satunys adalsh membanesun  ultor dan
mengorkestrasi nilai-nilai.
Bagsimana kita dapat survive, srowth dan sustain.

Bandung, 21 Desember 2023

Bdbuas Oleh Nama: Eittiaze Jebatan: Frraf:
Ciperikzs Nama: Jebatan: Faraf:
Clsin
Bisstepad Harma: Jabatan: Faraf:
Clsin
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Notulensi Kegiatan (21 DesembeR023 sesi2)

Notulen Forum Diskusi

g i

Tanggal/Waktu  : 21 Desember 2023 / 13.00 WIB . Selesai
Tempat :+  Hotel Clove Garden
Kegiatan/Acara ¢+ Forum Diskusi "“Tantangan Administrasi Manajemen, Birokrasi & Governance Masa

Kini dan Akan Datang”

Marasumhber . Prof. Dr. hMartani Husein (Narasumhber)

Riset

Pembahasan: Perkembangan Faradigma Administrasi Publik dan Pengarulmya terhadap Road Map

Old Public Administration [0PA):

Paradiema / sudut pandang tdak bnier, tetapi benmlmya bergelombang / tdak linier. Ketika ada
paradigma OFA past ada vans menentang OPA tdak terlaly lama, kemudian melalukan diiotomi
administrasi. Polik memformulasikan kebijalan, maka administrasi mengimplementasikan
kebijalan. Dalam perkembangan teknolegh pemermtah mengabuni hirgkras fdak culup hanya
birghrasi untuk memesahkan permazalahan publk Sifat permaszlahap publis i adalab
complicated. Padahal di OPA, birokras adalah segala-galanya / birokrasi l2h yang menjadi single
ptorifarian. Pada OPA lembaga / pemerintzh safi-samunys pemeberi pelavapan publik Cir
terakhir vaitn rule driven: tidak berami melanggar amran. Karena kefaimya perafuran, itm
menghambat ingvasi Hal-hal i vang membuat pandangan para kritkus bahva bivckrasi =
lamban.

New Public Management (NPM):

Di bawa cleh tokoh-tokoh bisnis vang nam memasukan paradigma bisnis ke pemerintzhan. Banyak
jusa yang megentEns Ada 1 prinsip hisnis vang bagus yaity efisiensi Efisiens i yang diadeps di
pemerintabag.

New Public Service [MPE):

Hembali lagi ke road demokrasi Negara adalah vang melayani rakyat Sehinggs pandangan mi
menyebar ke negara berkembang dan pelayanan public berubah pelan-pelan.

Kita ada di OPA / NPM / NP5? ]awabannya depend om ... kalay ks man seperti OPA maka akan
seperti OPA (kakuw, taat pada guran, birckrasi). Begim juga vang lamnya Kita fdak berfokus pada 1
paradigma. kra bisa mengambil dar yang rerbaik darl paradizma-paradigma. Kalaw &2 man
NFM, maks kita menerapkan efisien.

Era Administrative Reform:

Dizebut juga reformasi birglrasi BB akan berhasl jika berorientasi pelayanan dan tidak
mementingkan dip ssndic, birgkras diberikan beheraps tinghat otonemn terbadap diskres] dalam
pengambilan keputuisan di street level, open system, professional dan melaksanakan kehbilakan
lonsisten.

Open Government (0G):

Administrasi Publiz bergerak ke 06 Government agdalsh grganizasinyg [ perangkatnya [/ tempat
tata Kelola melakukan tugas mgasnya 06 berart pemeritahan terbuka Terbuka bevart pengarh
dari lnar bisa masuk dan darm dalam bisa mempengarubi ke luar. Ada tigg pilar OG pardsipas
ransparansi kolaborash Perubaban ke arah open government helum juga herjalan segara optimal
di beberapa negara herkembang termasuk Indonesia, telah muncul konsep Pemerimtahan Cerdas
[Smart Government).

Ealtek 5Tl LAN Bandung agdalah kampus terapan. maka hams penelitan wrepan Kalaw di Ul yang
menjadi core kgmpetenst 4da 5 public policy, ingvash EAVETHENE: - auw

Roadmap = pefs jalan (nendek meneneah, panjang). Dalam membuat roadmap piset langkabnys:
teniukan isn siratejik yang didapart dar risst
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Sesi Tamya - Jawab

Bu Septiana

Pertanyaam: Poltek adalah FT di hawah LAN Bl Roadmap kta harus mengacy pada tusi LAN hidang
adm public/negara U AZN barn kita makin sempit sl s3at ini beda dengan dulu. Dulu movasi,
kaiian ada di LAN tapi sebarang sudah tdak ada. Apakab Polwek Kita penelitinngs menunjang ke
Pada publixasi internasional mereka melihat makro sedangkan kita melihat kaian dengan LAN,
Jawab: Bedakan tusi dengan keibmuannya. LAN melabukan fusi sesuai yang diperintahkan oleh
negara, yaiu dmy adm negara [ yang perly dikembangkan. Jadi Ktz tidak hams terpakn pada
tusi LAM Misal fusi LAN = pengembangan kapasitas dan pembelzgjaran. Foltek sudah past
melsbukan i t2pl yang menjadi pervanyaannye veitn metode apa vang dipakai untk
mengemba n kapasitaz di LANT Contohnya mengmunakan metode andragogi Tusi Jainnya:
pengambanzan fungsigna) analis kebijakan. ni menggungkan K54 (Knowledge, skill attitude]. Jadi
Bu Nita

Pertanyaan: kami bersepakat di P3M yntuk Menyusun readmap kolaboratif dengan & kampus Saat
ini Wt bukan hanys mengakomodic adm publlk @pi di dalamnya ada adm bisnis Kami meminta
tips sehaikanys sepert apa agar dapat mengakomadic semua?

Jawab: kami selalu mengupayakan bahwa ada kolaborasi Secarz keilnwan dmu adm jw
multidimensional Collaborative governance justry mengsgmbinasikan pemerintahan pusat/dasrah
dan swasta. Tidak akan bisa dipisahkan antara public, swas@ dan fiscal (kalan di UT). Harus ada
komitmen duly dard pimginan, GE dan dessp. Kita kembangkan lurilulumnya das msi secara
kreanf,

Pak Dr. Erwin

Pertanyaan: risst 853 menupiukan ketersediaan air wudhu gkan sangat mahal di masa yang akan
datang. Kita sebagai aktor pengubah perjalanan pengelolaan kepuolanan kita birckrasi kits sangat
powerful. Ketika pulay i Sdak bisa dibuni kemana ki minka pertansgune jawshannya Mohon
pengerahan.

Jawab: Joe Bidden punya tim risst bahwa Indonesia akan tenggelam. Kalan masalah geografis
perly pendekatan geggrafis. Semua tergantung para pemimpin kia. Contohnya: Ketlka kaputusan
Jokowi memindzhkan hu kosa ke IEN it fidak mungkin menyelesaikan atan menjadi baik
Harusnyz segala sesuam sudah diverapkan dar dulu, sepert kebijakan tentang sampal, dl. Semua
maka sekarang tidak ada musibah.

Pertamyaan 2: pungkin fidsk ada masalzh darf hyly <k te view suggestions

Jawab: OG itu dipengarubi lingkungan.

Pertanyaan 3: Menfransplantasiban dan disunakan di kepulanan vang ehosistennys sangat
berbeds, ada sezat pikirmya ada cerita jadi says khawatir dengan apakah, persoalan vang sama juga
ada di il administrasi

Jawab 3: tepat pak hetapa gwru gwen Mta ulo pelsjar ke amarda womk melabukan smdi
perbandingan wntuk mendptakan adminstrasi vang khas untuk Indonesia, tapi tidak pernah terjadi
karena tidak dapar dulungan pembiayaan Berbeda dengan Malaysia vang di dukung oleh
pemerintzhnya dan industry mereka Berbanding terbalik dengan industry kita yang tdak percaya
kareng research kifa tidak menghasilkan apa apa karens tidak di dulone Kita sebagai pendidik
puas kalua Lembaga huky buby war pesri sehingea masukiah bulw buky amerika dan gropa
continentzl, karena negara tersebut juga di dukung cleh pemerintahnya. [ndonesia masih jauh dar
Aubungan. Begity pak aiwal mulanya seperti telur dan ayam. kits harus pulai dari mana?
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Pak Ulhet

Pertanyaan Dari Hasifikasi sava. tentang paradigma menurut sa5a ada administrasi public bam
ada NFM dan terakhir ada public service, sepelah jty NFS. Apakah memans dalam mepulis roadmap
i langsung pakal yang terakhir atan ke Hdak meningsalkan vang lama dan Jehib
menyempurnakan’ Dalam rangka Menyuzun roadmap baru mata fuliah atau sebalifmya? Menurut
pandangan saya: Foltek Bandung dengan 2 poltek lajnnya harws memdlild perhedaan, hiar
berlombazlomba Bagaimana dengan riset yvang menyrut 5358 sams 5 aps bedapya 51, 52 dan

537

Jawah:

1

)

)

Paradigma jtu sudut pandang, di Ul paradigma seperti it tergantung dari literatur vang kami
bacz seperd i, Penentuan paradigma sepertt iy bisa mengzunakan bibliographic dilihat dard
runutan tzhunnys Depend on.. Tergantung masing-masing risemys gimana. Tidak ada vang
salah, semuz bisa teradi Apakah harus mengluti paradigma terbaru? Tidak harys Kalaw di
Poltek STIA LAN harus melihat juga tush anggaran, sumber daya manusiznya, dll

Roadmap duln atzn mata kuliah dolu” Sebeminga hisa diskusi, nomor 1 yang disusun K harus
punya pohon . Apakah administrasi public saja? Niaga saja” Coba di diskusikan dulu. Pohon
ilmu bisa dilhat dad riset-riset sebelumnya, masulnya kemana. Yang kedua setelah punya
pobaon fwy, lakukan SWOT analysis Mamun kelemahan B2 i wjur dalam membuat SWOT.
Tang ketiga membuat strategi

Eenapa piset 51, 52 dan 53 beda? 51 hapys mepanyakan "apa”. mengsal apa yvang ada Contob
“apa yang harus dilakukan oleh pemeringah bla bla bla”. Kalau 52 menjawab “how”, gara. Kalan
33 menjayab “why". Novelty adalah keterbaruan dari riset kit dard 51 harus sudsh ada. Di
dapat dari lireratur review. Fada bab 2 ads yang penting: kajian Pustaka & .. Bisa pakaj alat
juga Nyivg.

Bandung, 21 Desember 2023
[Qibuss Cen Mams: Finazs Jshstsn: Dosen Pars
Dipenikss Clen Mams: Jabatan: Farsf
Dizetujy Cleh Mams: Jabatsm Farsd
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Daftar Hadir Kegiatan (20 Desember 2023)

No. Dokumen
POLITEKNIKSTIALAN  [seem
BANDUNG Tunggst Bfoxtis
Malaman
DAFTAR HADIR
AGENDA t
HARLUTANGOAL/THN
WARTU '
TEMPAT t
NO NAMA x
| |Dr. Mehamad Nur Alasds, SPA, MT, Polreknik STIA LAN Bandung | 1 '&_
. AT f
2 |Prof. Dr. Amy Yayuk Sri Rahayu. M. SL Dsiverstas ladatesia 2 |-4
3 [Pref De. Nartan) Husetn) Daiversitas [ndasesia
4 {Prof. Dy. Iefam Ridmean Mikvim, M S Universitas indomesss . W
5 | Prol. Dr. Teguh Kurniawas, MSc. Universitas Indoness *
& [Prol 1 Muchie Hamdi MPA PhD PN L R
7 | Pref. D, Endang Wirjatmi TL, MSL Politeienie STIA LAN Bandung
4 | Dw. Tenl Lissand, SE.MMN Pofitelende STIA LAN Bandung
o | A Rahmawatl 1P, ME. Politekonde STIA LAN Bandung
16 | Achmad Sodk Sedrapt, SHL NN, Politehoni STIA LAN Bandung
11 |Or. §dan Jubsodah, MA, Poltiekadk STIA LAN Bandung
12 |Ow. br. Ely Suflanti, MA Politebarik STIA LAN Bandurg
13 {Dva Tenty Karniats M E4, Adm Polrein ik STIA LAX Bandung
34 | Drs Famdani Pratea, M 51 Palnehn ik STIA LAN Bandang
I8 | Dr Nendricus T, Gedeana, 510, N.SI Polxekn ik STIA LAN Bandusg
16 | Melans Dewl Asrl SPE.ME. Palreknik STIA LAN Bandung
17 | Drs Sahar Gerawan, NA Palmeknik STIA LAN fandung
1k {lva F Laksmi Bnant MM, Palrelnik STIA LAN Bandesg
19 | Rr. Arondna Dyah RPMA, PhD. Poktekn ik STIA LAN Sandung
20| Septiana Dws Patramt S E, N.Com|[Hos), PhD. Pobtekn ik STIA LAN Badung
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DAFTAR HADIR

AGENDA H

HARUTANGGAL/THN

WAKTU 1

TEMPAT t
21 | Osa Taryeno, SPE MA Poleinx STIA LAN Saadung
22 |Dr.San Adullat SSes. M PolAde. Politeknix STIA LAN Baadung
11 |Dr. Nea Xurkawatl $ Sos, M50 Posteknie STIA LAN Baadung
4 |Dr. Abdul Rabman, SXM_ MSL Polteknis STIA LAN Basdung
25 |Latia Maustr, BLomm, (Hoos) MHRM Poltefoni STIA LAN Beadung
20 |Disaroy M. Aritcasag, SH, MH, Pubteknik STIA LAN Sandung
27 |Endad Mysthka Ramdant SIF. MAP. Pokteknik STIA LAN Bandung
# |Putnt Walaadani Atur Repla, S5, ML Pokteknie STIA LAN Snsdung
0 |Nadiarant Anindga, S P, MA Pudteknic STIA LAN Basndung
30 |0, Hahid Aditys Pradess, SE, MN Pritteknic STIA LAN Bandung
31 |Adhics Bergl Nugrota, ST, MAR Priitelend STIA LAN Bandung
12 [Alketa Novers, SHum, MAPd Podivekesde STIA LAN Bandung
3 |Anggi Syahadm flaratap, ST, MKam Pullteknik STIA LAN Bandung
34 |Carear Ocaomandy Purba SSou. MAB Pulteinix STIA LAN Baadung
25 [Cintantys Asdhira Dira Kicisa, SAP. MAP Politelnic STIA LAN Bandung
26 (Deni Fuse Ramdani 55a, MA Poiditeknie STIA LAN Bandung
AT [iwans Kwrnawas, SP4, MS) Politeked STIA LAN Bandung
18 [Meths Duiwtta Sapristna, S5 MM Peiitelend STIA LAN Bandung
3 {Nands Raverika, S51.MAB Politelonds STIA LAN Bandung

Nut lmam Taudic SIP, MM

Pollteknik STIA LAN Bandung

P Tulvta, SPE, MS

Pokteknik STIA LAN Baadung

“

Rais Rafem Choerunniss, SH.MSi

Pobteknik STIA LAN Basdung

«Q

Ren Wiagmen, SSLMAN

Pubteknik STIA LAN Basdung




DAFTAR HADIR

MART/ TANGGAL/ THN
"
+4 {Rike Angges Artisa, SLP, MPA v;m AN Handung
<4 [Riky Rinakdy Masdara SIP, MAP Polttekrdk STIA LAN Bandung
w6 [Rodiial Ramdhaa Teckbir Absbakar, S1P, MAP Politeknd STIA LAN Bandung
o7 [Roet Ramadnana Iycega, $9, MSas Paltvekeik STIA LAN Bandung
48 | $11 Widharwezo Mursalem, S1P, M3 Palitekatk STUA LAN Randung
40 | Hunifuh Pausyysh, SM Pelheknik STUA LAX Handung
20 | Frorsces Hamadah Sukendar, SPsi Pelinelonik STUA LAN Bandung
31 | Dessy Delana Puspasart, S50, Polkelatik STUA LAN Bandung
52 | lsensdin Potitekndk STIA LAN Bandung
&4 | Surrea Bela Polivekonk STIA LAN Bandung
| Uker Silolain UNPAE
| ERUWIN FARML UNTre
“IDENY M UNEAE
v Corehi . A fltek STRUN| , /
*| Suspunti Uav 306
#| Tha /{gnhw (Pop " ﬁé%é’
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Daftar Hadir Kegiatan (21 Desember 2023)

II. Dokumen
POLITEKNIK STIALAN  [Rews
BANDUNG Lm:w
DAFTAR HADIR
AGENDA '
HARL/TANGGAL/THN -
WAKTU s
TEMPAT 3
1 {Dr. Mebamad Nur AlandL SPE.MT,
2 |Prol. Or. Amy Yayuk Sri Rahayu, M. 5L
3 |Pre€ Dr. Martani Huseinl
4 |Prod D lfan Nidwan Maksam M5, Universitas [ndonesi
& |Prot. Dr. Teguh Kurniawan, MSc Universitas indonesis
 |Prol. H Muchlis Hamdi MPA PhD. IPON
7 | Brof. Dr. Eacang Wirgptmi TL, MSL Paleknk STIA LAN Bandung
# | Or Tead Listiani SE, MM, Potreknik STIA LAN Handung
Ati Rahmawats, SLP, ME Patiteknik STIA LAN Bandung
Achmad Sedik Sudragat SH. MK Politelaad STIA LAN Bandwng
Or. Bdak Jubaedad, MA Poltskai STIA LAN Bandung
2 |De ir Rly Suliaati MA Polreknfe STIA LAN Basdung
Dva, Teety Kurniat, M E4, Adm. Polieknik STIA LAN Bandung
Des. Ramdani Prastna, NSO Peliteln ik STIA LAN Bandung
Dr. Hendrius T Gedeona, S1P, M5S0 Politekad STIA LAN Bandung
Mebit Dewt Asri SPU,ME Polieknik STIA LAN Bandung
Dex Sahar Genawan, MA. Politeknik STIA LAN Bandung
Dra F.Laksmi Frirfani, MM Politekndk STIA LAN Banduag
. Arwading Dijah RP, MA, PhD. Palteknfc STIA LAN Randung | 19 %v\ :< )
Septiana Dw Putrianti SE. M Com{Nons), Ph.D. Poltteknik STIA LAN Bandung »




DAFTAR HADIR

AGENDA '

HARI/TARGGAL/THN

WAKTU ¥

TEMPAT 1

NO

21 | Ono Taryomo SPA.MA Poliehnik STIA LAN Banduny
22 |Dr. Sast AbScllal, SSes, N PelAdm. Poltekn ik STIA LAN Sasduny
23 | Dr. Nna Nurblawan, SSes. MSL Pokreknik STIA LAN Baedung
24 |De Abdul Rahmues, SKEM, NSL Polteknik STIA LAN Saadung
25 | Ui Maaxir, BComm. {Hoas ], MIRM. Polteknis STIA LAN Baadung
26 |Dimoray N, Arttonasg, SH, MM, Poltwleniz STIA LAN Bandung
27 [Esdat Mosda Ramduni SIP, MAP. Pokteknik STIA LAN Bwsduny
28 | Putrt Welandar! Atur Rejela, S50 M.E Poltehnik STIA LAN Besdung
29 |Nadiarani Anindes, SPu MA Podtekenic STIA LAN Sandung
3 |Or Hafid Aditys Pradess, SE, MM Poittelends STIA LAN Bandung
31 |Adhika Berg Nugroza. 5T, MAR Politeknds STIA LAN Bandung
32 |Abecha Novirs, S Htum, MAPo Potiebaik STIA LAN Randung
33 |Anggs Syshadat Harshap, ST, MXom Poliekonik STUA LAN Bandung
2 |Caoeir Octontandy Purbis, SSos, MAS Palreieik STIA LAX Bandung
2 |Cieantys Asdbite Dars Kirsna SAF, MAF Peliteleask STIA LAN Bandung
3 |Deni Faen Ramdan 5505, MA Polrebnik STIA LAN Bandung
37 Jlwas Kurnlawen, SP4, M5 Palnebnik STIA LAN Bandusg
In [Meths Diumwins Supriatna S50 MM Poleknik STIA LAN Bandesy
)!Ihuda Ravensha SSL MAB Palcednik STIA LAN Bandung
oolllur Irsars Taufik SIP. MM Polebnik STIA LAN Banduag
41 [Pepl Dedvea, SPA.MSI Polrelnik STIA LAN Bandung
a2 Ilnn Rafifii Choersanisa, SH. NS Pelrelonik STUA LAN Bandung
45 ]Ml Wiy, S5 MAB Pelinehnik STIA LAN Bandung
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AGENDA i
HARI/TANGGAL/TRN
WAKTU z
TEMPAT t

DAFTAR HADIR

Rise Angpun Arsia, S17, MPA

Polttekndk STIA LAN Randung

A5 [Risy Rnaldy Maulana, S10, NAP Politelende STIA LAN Bandung
a6 | Radlsd Ramdeaan Tackbir Abubiskar, SIP, MAP Pelitekad STIA LAX Bandung
47 [Rali’ Bamathona fyoege SP. M S0k Peditebessk STIA LAN Bandung
as | S0 Widharetno Mursaln. 519, MSi Poiielnik STIA LAX Bandung
w» | Hanitah Faumtyyah, SM Polneknik STIA LAN Randung
#0 | Frnacs Hamadah Sehendar, S Psi Polivekndk STIA LAN Handung
11 | Dessy Delona Puspasan, §508, Politekni STIA LAN Bandung
11 | Jaenudin Politeknds STIA LAN Bandung
A3 | Nurmita Bela Politekads STIA LAN landung
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Daftar Hadir Kegiatan (22 Desember 2023)

No Dokamen
POLITEKNIK STIALAN  [mevi
BANDUNG Tomggel Bfektie
Malaman
DAFTAR HADIR
AGEMDA '
MARL TANGGAL/ THN '
WAKTU 1
TEMPAT '
‘ Y ,.‘- r‘
no NAMA LAY
1 |ir, Muhamad N Afaadi.S29, MT. Pelrehnik STIA LAN tandung | 1 m/
2 |Prof. De. Amy Yayuk Sk Rahagu. M. 54 Unwerstas Indooesta
3 |Prof Dr. Martast Husen| Universias Indonesia
4 [Prod Dr. lefan Radwan Maksam, N3L Universitas Indoneits .
5 [Pt Ur. Teguh Kurniwan, MSc Untversitas Indonesia L]
& | Prof. 1 Muchls Harmdl MPA PhD. PON .
7 | Prof De. Endang Wirjatmi T4, MSL Peiteknik STUA LAN Bandung | +
o | D Teni Listiant 5B, MM, Pelttekok STIA LAN Bandung . 7
restocsnsosimsaserere
a | Al Ratmawatl SIF M E Potteknic STIA LAN Baadung | »
R
10 | Achmad Sodik Sudrajat, 811, MIL Poltaknik STIA LAN Bandeng 19
11| Dr. Edah fabaedsh, MA Pelreinik STIA LAN Bandung
12 | De. Ir. By Safiamil MA. Pelnehaik STUA LAN Bandung
10 {brn Yorty Kumlat, NEQ, Adm. Peliteked STIA LAN Bandung
14 | Drs. Ramdans Priotna, MSL Polttehni STIA LAN Bandung
15 | Dr, Hendnkas T Gedeora, SLP,. MSL Poltehnik STIA LAN Sandung
I | Melats Dows Auri, SPE.ME. Polnekaik STIA LAN Bandung
17 | Drs, $abar Gunawan, MA Poitelenie STIA LAN Baadung
18 |Ora. F Lawsrst Pitruani MM Pobteknik STIA LAN Bandusg
15 | Re. Arusding Dyah RP.MA, PhD. Polzeknik STIA LAN Bandeng | 19
40 | Septsana Owl Putrtantt. S E, M Com( Hons). P10 Potneloik STIA LAN Bandong »
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DAFTAR HADIR

P

Ono Taryoma S0, NA

2

Dr. Sat Abdulah, SS0s, MPolAdmM

ulnr.mmmmux Politeiadk STIA LAN Bandung | 23
24 lor.m Rahman. SKM. M5 Politelesde STIA LAN Bandung
25 L Macer, Blomm. (Hona), MHRM, Politekad STIA LAN Bandung | 28
26 [Dionmy M, Arsenang SH,MH Polteknfe STIA LAN Baadung
77 |Endah Mustika Ramdand SIP, MAP, Polteknik STIA LAN Bandasy | 7

Puta Walssdar Atur Rejels, S5LME

Pobteknik STIA LAN Bandang

Nadiaran) Anindra, SPu. WA

Polteknik STIA LAN Bandung

30 |Or. Hafid Aditya Pradesa, SE, MM Poltehnik STIA LAN Bandang
31 |Adhiks Berg Nugrahe, ST, MAE Pabteinik STIA LAN Bandesg
32 |Alikha Navire, SHem, MIPol Pobeehnik STIA LAN Binderg
20 |Amggs Syahadar Harahap, ST. MXom Palizeknik STLA LAN Bandung

Cawaar Octovtandy Purba, S5os, MAB

Politelend STIA LAN Bandung

Cintantya Aadhits Dara Kirana, SAP. MAP

Peditelersde STIA LAN Bandung

Deni Pasa Ramdani S5, MA

Politeiende STIA LAN Baadung

fwan Kermiawan, SPd. MSI

Politekni STIALAN Bsadung

Matha Dpwita Supnacna. 551 MM

Faltelnik STIA LAN Randung

Nanda Ravensia, 551, MAN

Pobteknik STIA LAN Bandusy

20 | Nur Imam Taufik, SIP, MM Paleknik STIA LAN Bandung
o1 [Pepl tuvm S PP NS Politelenic STIA LAN Bandung | 41
2 [Rama Rafifit Crovrunniu, SIL M S Polteknik STIA LAN Beadung
43 |Rews Wisants, 551, MAS Pobteknik STIA LAN Badung | «3

I%
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AGEXDA

WAKTU |
TEMPAT 3

PAFTAR HARIK

ik Arggun Artea, S1F, MPA

Polinekask STIA LAN Bandung

Riky Rmakly Maulana SIP, MAP

Politekndk STIA LAN Bandung

Rexdlial Raeithan Tackbir Abubakar, S1P. NAP

Poiitelend STIA LAN Bandung

T Rl Rarmadbons lyeega, SF. MSos

Poditelends STIA LAN Bandung 1

a0 | Sin Wit haretne Mursalis, S1P, NS Politekni STIA LAN Baadung
40 | Mandah Fauzgym, SM Politednin STIA LAN Bandung
20 | Atrtaz Hamidah Sukendar, S Poleknik STIA LAN Sandung
51 | Dessy Defiana Puspasart. $ Sos. Potreinik STIA LAN Bandung
32 | Jarsudin Polneknik STIA LAN Handung
23 | Nurrea Bela Poliekondk STIA LAN Bandung
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Dokumentasi Kegiatan

JISKUSI
I, Manajemen, Birokrasi

FORUM

ajemen, Birokrasi
n Akan Datang
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_ FORUM DISKUSI
ga Administrusi Manajemen, Birokrasi
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