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KATA PENGANTAR 
 

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya 

yang telah dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga 

Laporan Akhir Kegiatan Tahun 2024 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku. Penyusunan Laporan ini bertujuan untuk menyampaikan 

informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja kegiatan di lingkungan Politeknik 

STIA LAN Bandung. Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan pada Politeknik 

STIA LAN Bandung, kami menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN 

beserta seluruh pembina atas kepercayaan dan dukungannya, serta seluruh pejabat 

dan staf yang telah merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi seluruh program 

dan kegiatan sesuai dengan Renstra 2020-2024 dan RKA Tahun 2024. Semoga laporan 

ini bermanfaat untuk meningkatkan kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di masa 

yang akan datang. Aamiin.  

Bandung, Desember 2024   

Direktur,  

 

 

 

Muhammad Nur Afandi 
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BAB I PENDAHULUAN 
 

a. Latar belakang 
 

Berdasarkan Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 15 
Tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik STIA LAN sebagaimana 
telah diubah berdasarkan Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 11 
Tahun 2018 tentang perubahan atas Peraturan Kepala Lembaga Administrasi 
Negara Nomor 15 Tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik STIA 
LAN yang mulai berlaku pada tanggal 1 Januari 2020, Sekolah Tinggi Ilmu 

Administrasi Lembaga Administrasi Negara sebagaimana dimaksud diubah 
menjadi Politeknik STIA LAN.  

Perguruan tinggi dengan sebutan Politeknik mempunyai struktur 
organisasi yang berbeda dengan sekolah tinggi, setelah beralih dari sekolah 
tinggi menjadi politeknik dalam stuktur organisasinya ada satuan pengawasan 
internal yang mempunyai tugas; mengusulkan kebijakan pengawasan internal 
bidang Nonakademik kepada direktur; melaksanakan pengawasan internal 
terhadap pengelolaan Pendidikan bidang Nonakademik; menyusun laporan hasil 

pengawasan internal dan memberikan saran dan /atau pertimbangan mengenai 
perbaikan pengelolaan kegiatan Nonakademik pada Direktur berdasarkan hasil 
pengawasan.  

Menginjak tahun ke-4 sebagai satuan pengawasan internal Politeknik STIA 
LAN Bandung dalam mendukung kegiatan Lembaga Pendidikan Tinggi di Tahun 
2024 ini merencanakan kegiatan meliputi;  
1. Kegiatan koordinasi terkait pengawasan berupa; pendampingan pengawasan 

dari BPK dan Inspektorat; penyiapan dokumen SPI 

Kegiatan ini akan dilaksanakan dikarenakan masih adanya perbedaan cara 
pengawsan dan SOP di Politeknik STIA LAN 

2. Kegiatan Internalisasi pencegahan KKN dan Anti Gratifikasi kepada pegawai 
di Lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung dan kegiatan Sistem 
Manajemen Anti Penyuapan (Benchmark ke PLN-OJK) 
Peningkatan pemahaman KKN dan anti gratifikasi seluruh pegawai, masih 
adanya pegawai yang menerima gratifikasi dari penerima layanan 

3. Sosialisasi Reformasi Birokrasi dan Zona Integritas  
Kegiatan ini bertujuan untuk menunjang kegiatan reformasi birokrasi dan 

zona integritas, Dimana seluruh elemen pegawai harus mengetahui 
bagaimana reformasi birokrasi dan zona integritas direncanakan 
diimplementasikan dan di Evaluasi 

4. Sosialisasi kepada mahasiswa terkait KKN dan Gratifikasi 
Kegiatan ini dilakukan karena masih adanya temuan terkait gratifikasi 
dilingkungan Politeknik STIA LAN Bandung  

5. Koordinasi SPI 3 Kampus 
Kegiatan koordinasi SPI 3 kampus dilakukan guna mendukung kegiatan 

Tridharma Politeknik STIA LAN Bandung; 
1) Masih adanya perbedaan cara pengawasan dan SOP di Politeknik STIA 

LAN 
2) Pelaksanaan konsolidasi dengan 3 kampus output kesepahaman 

pengawasan dokumen SOP 
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3) FGD Narasumber dari Inspektorat LAN RI dan atau BPK RI 
 
 

b. Tujuan dan sasaran 
 
 

Tujuan; kegiatan yang dilakukan dalam layanan audit internal yakni untuk 
meminimalisir temuan yang dilakukan oleh Inspektorat dan BPK agar tidak 
berulang terjadi dan menghapus praktik-praktik pemberian gratifikasi guna 

menuju pelayanan publik yang akuntabel, transparan. 
 
Sasaran; kegiatan yang dilakukan dalam layanan audit internal yakni untuk 
terminimalisirnya temuan yang dilakukan oleh Inspektorat dan BPK agar tidak 
berulang terjadi dan menghapus praktik-praktik pemberian gratifikasi guna 
menuju pelayanan publik yang akuntabel, transparan. 
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BAB II METODE KEGIATAN 
 

Berikut adalah rincian lebih detail terkait strategi dan lokus pelaksanaan 

kegiatan layanan audit internal tahun 2024 di Politeknik STIA LAN Bandung: 

 

1. Kegiatan Koordinasi SPI 

Strategi: 

o Pelaksanaan konsolidasi dilakukan dengan melibatkan tiga kampus 

(Bandung, Makassar, Jakarta). 

o Kegiatan menggunakan model Focus Group Discussion (FGD) yang 

melibatkan narasumber ahli dari Inspektorat LAN RI atau Badan 

Pemeriksa Keuangan (BPK RI). 

o Diskusi akan berfokus pada harmonisasi dan penyusunan dokumen 

Standar Operasional Prosedur (SOP) pengawasan berbasis manajemen 

risiko. 

o Hasilnya diharapkan menghasilkan kesepahaman dalam implementasi 

pengawasan berbasis dokumen terintegrasi. 

Lokus: 

o Pertemuan akan dilaksanakan di kampus utama Politeknik STIA LAN 

Bandung untuk memastikan koordinasi yang efektif dan aksesibilitas 

para peserta. 

 

2. Kegiatan Internalisasi Pencegahan KKN dan Anti-Gratifikasi kepada 

Pegawai 

Strategi: 

o Dilaksanakan melalui sesi Focus Group Discussion (FGD) daring, 

melibatkan semua unit kerja di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. 

o Materi mencakup pemahaman Sistem Manajemen Anti Penyuapan 

(SMAP), prosedur anti-gratifikasi, serta benchmark praktik terbaik dari 

instansi seperti PLN dan OJK. 

o Peserta akan mendapatkan panduan teknis dan simulasi implementasi 

prosedur pencegahan KKN dan anti-gratifikasi. 

Lokus: 

o Dilaksanakan secara daring melalui platform Zoom untuk memfasilitasi 

partisipasi lintas kampus dan efektivitas waktu. 

 

3. Kegiatan Sosialisasi Reformasi Birokrasi dan Zona Integritas 

Strategi: 

o Strategi pelaksanaan mencakup penerbitan nota dinas untuk pelibatan 

semua unit kerja. 
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o Kegiatan berbentuk FGD dan rapat kerja yang difokuskan pada 

penguatan pemahaman prinsip-prinsip reformasi birokrasi dan zona 

integritas. 

o Pemantauan dan evaluasi progres dilakukan secara berkala untuk 

memastikan efektivitas program. 

Lokus: 

o Kegiatan akan dilaksanakan di kampus Politeknik STIA LAN Bandung 

untuk memastikan akses mudah bagi pegawai yang terlibat. 

 

4. Kegiatan Sosialisasi kepada Mahasiswa Terkait KKN dan Gratifikasi 

Strategi: 

o Penyampaian materi sosialisasi dilakukan pada masa PKKMB untuk 

menjangkau mahasiswa baru. 

o Pemanfaatan media sosial kampus seperti Instagram dan WhatsApp 

Group untuk distribusi informasi berkelanjutan. 

o Pemasangan videotron di area strategis kampus untuk menarik perhatian 

sivitas akademika. 

o Penempelan barcode form gratifikasi di berbagai lokasi kampus, sehingga 

mempermudah akses bagi mahasiswa dan pegawai untuk melaporkan 

kasus potensial. 

Lokus: 

o Kegiatan dilakukan di lingkungan kampus Politeknik STIA LAN Bandung 

dengan pemanfaatan media digital untuk memperluas jangkauan. 

 

5. Kegiatan Koordinasi SPI 3 Kampus 

Strategi: 

o Forum Grup Diskusi dilakukan melalui platform daring (Zoom Meeting) 

untuk membahas isu strategis dan solusi yang relevan antar kampus. 

o Koordinasi melibatkan perwakilan SPI dari kampus Bandung, Makassar, 

dan Jakarta untuk menyelaraskan kebijakan pengawasan. 

Lokus: 

o Seluruh kegiatan dilakukan secara daring untuk mempermudah 

kolaborasi lintas kampus dengan efisiensi waktu dan biaya. 

 

Rincian ini dirancang untuk memastikan efektivitas pelaksanaan kegiatan 

layanan audit internal di Politeknik STIA LAN Bandung serta keterpaduan 

strategi di antara tiga kampus utama. 
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BAB III PELAKSANAAN KEGIATAN 
 

 
1. Nama kegiatan; Koordinasi SPI terkait Pengawasan 

1) Waktu Pelaksanaan 
Pelaksanaan kegiatan;  
(1) Pendampingan BPK: Feb-April 
(2) Penyusunan SOP: April-Mei 
(3) Dok. Manajemen Risiko: Feb-Juni (dilakukan per semester) 
(4) Lap. Zona Integritas: Feb-16 April 

2) Tahapan kegiatan;  
 (1) Perencanaan 

➢ Di awal tahun dilakukan Perencanaan kegiatan dengan memaparkan  
rencana kegiatan yang akan dilaksanakan SPI dalam rapat kerja  
bersama. 

(2) Pada tahapan pelaksanaan kegiatan dilakukannya; 
➢ Pemeriksaan Politeknik STIA LAN Bandung oleh BPK yang 

didampingi Inspektorat LAN RI bersama SPI Politeknik STIA LAN 

Bandung.  
➢ Penyusunan manajemen risiko dari Renaksi 
➢ Input manajemen risiko di aplikas SIMAKO 
➢ Hasil temua BPK belum diterima oleh TIM SPI sehingga belum 

dilakukannya tindak lanjut 
➢ Pembuatan Pedoman Audit Internal dan Juga SOP (kerangka 

Manajemen Risiko) 
➢ Penyusunan dan Pengisian LKE Zona Integritas 

3) Penerima Manfaat; 
➢ Mahasiswa, Internal Manajemen, LAN RI 

4) Hambatan; 
➢ Untuk renaksi manajemen risiko waktu terlalu singkat 

5) Tindak lanjut;  
➢ Bisa terlaksana dengan baik 

 
2. Nama kegiatan; Internalisasi pencegahan KKN dan Anti Gratifikasi kepada 

Pegawai di Lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung dan kegiatan Sistem 

Manajemen Anti Penyuapan (Benchmark ke PLN-OJK) 
1) Waktu Pelaksanaan 

Pelaksanaan kegiatan: Juli-Agustus 2024 
2) Tahapan kegiatan 

➢ Melakukan Kegiatan Perencanaan, penyusunan rencana (dalam 
pelaksanaan Rapat Awal Tahun) Pengumpulan RAB dan RAK 

➢ Melakukan Penyusunan Kegiatan dan berkonsultasi dengan 3 kampus 
terkait SPI 

3) Penerima Manfaat 
➢ LAN RI, stakeholder terkait, penerima layanan 

4) Hambatan- 
5) Tindak lanjut- 
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3. Nama kegiatan; Sosialisasi Reformasi Birokrasi dan Zona integritas 
1) Waktu Pelaksanaan 

Pelaksanaan kegiatan Juni-November 2024 
2) Tahapan kegiatan 

➢ Bulan Januari dilakukan Perencanaan kegiatan dan persetujuan RAB, 
KAK melalui Renev dan Lembaga 

➢ Bulan Maret pelaksanaan kegiatan reformasi birokrasi dilakukan 
Pusat terlebih dahulu (bukti untuk kegiatan foto dan juga LINK 
Spreadsheet penyusunan Renaksi RB 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/16p8aI70QJOYOMqC6b-
QyDc3AOqbEFLf2mK-Wo8XGfQA/edit#gid=666460674 ) 

3) Penerima Manfaat 
➢ Pegawai, stakeholder terkait 

4) Hambatan;  
➢ Reformasi Birokrasi masih dalam penyusunan ditingkat pusat, sehingga 

untuk sampai tahapan kompartemen masih belum bisa terlaksana 
5) Tindak lanjut 

- 
 

4. Nama kegiatan; Sosialisasi kepada mahasiswa terkait KKN dan Gratifikasi 
1) Waktu Pelaksanaan 

Pelaksanaan kegiatan; Maret-Desember 2024 
2) Tahapan kegiatan; 

➢ Perencanaan : dilakukan dengan memilih media yang akan dilakukan 
dalam kegiatan sosialisasi, dan mendapat persetujuan dari renev 

➢ Implementasi pelaksanaan pembuatan media sosialisasi kepada 
mahasiswa baik langsung atau melalui berbagai media  

➢ Pelaporan : pelaporan ini meliputi sejauh mana efektifitas kegiatan 
dilakukan dengan memberikan survey kepada mahasiswa terkait dengan 
pemahaman gratifikasi, kemudian membuat laporan hasil kegiatan dan 
survey tersebut 

3) Penerima Manfaat 
➢ LAN RI, pegawai, penerima layanan 

4) Hambatan 

➢ Tim SPI tidak mempunyai Staff khusus untuk membuat konten, sehingga 
pengerjaan konten menjadi sedikit membutuhkan waktu 

5) Tindak lanjut   
 - 

  
5. Nama kegiatan Koordinasi SPI 3 Kampus 

1) Waktu Pelaksanaan 
Pelaksanaan kegiatan Mei 2024 

2) Tahapan kegiatan 
(1) Perencanaan; 

➢ Perencanaan dilakuan dengan rapat awal tahun dan persetujuan dari 
Lembaga 

➢ Perencanaan dilakukan dengan SPI 3 kampus (belum terlaksana) 
dikarenakan masih belum ada titik temu waktu yang pas 

(2) Pelaksanaan; 
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➢ Konsolidasi awal dengan SPI Politeknik LAN RI 
3) Penerima Manfaat 

➢ LAN RI, Poltek Stia LAN Bandung, penerima layanan 
4) Hambatan 

 - 
5) Tindak lanjut 

 - 
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BAB IV PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA 

FISIK 
 

a. Realisasi penyerapan anggaran 
 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 

1 Rp 10.000.000 Rp 7.000.000 70% 

 
b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

 

Pada tahun 2024, SPI telah menyusun beberapa capaian fisik yang telah 

dilakukan oleh unit SPI diantaranya.  

 

1)  Laporan Penerimaan Gratifikasi Poltek STIA LAN Bandung. Sampai dengan 

bulan Desember 2024 Poltek STIA LAN Bandung telah melaporkan 10 

gratifikasi.  

2)  Pendampingan terhadap Audit Inspektorat pada semester I dan II. Terdapat 

beberapa temuanpada Hasil Audit Inspektorat yang harus ditindaklanjuti 

sesuai dengan ketentuan yang berlaku.  

3)  Pengumpungan Dokumen LHKASN sebanyak 84 orang, Dokumen LHKPN 

sebanyak 5 orang, serta Dokumen pelaporan pajak e-feeling sebanyak 84 

orang  

4)  Pengadaan Box untuk melaporkan kegiatan gratifikasi  

5)  Terdapat 2 orang pegawai dan dosen yang mengikuti TOT terkait dengan 

Pencegahan tindak pidana terorisme  

6)  Pengisian lembar kerja SPIP  
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BAB V PENUTUP 
Sepanjang tahun 2024, Satuan Pengawasan Internal (SPI) Politeknik STIA LAN 

Bandung telah melaksanakan berbagai kegiatan strategis yang bertujuan untuk 
meningkatkan akuntabilitas, transparansi, dan kepatuhan terhadap regulasi. Berbagai 
capaian fisik telah berhasil diwujudkan, menunjukkan komitmen kuat SPI dalam 
menjalankan fungsinya sebagai pengawas internal. 
 
Penyusunan laporan penerimaan gratifikasi, dengan 10 kasus yang telah dilaporkan, 
mencerminkan peningkatan kesadaran pegawai akan pentingnya integritas dalam 
lingkungan kerja. Pendampingan terhadap audit Inspektorat juga dilakukan dengan 

baik, meskipun terdapat temuan yang memerlukan tindak lanjut sesuai ketentuan. 
Langkah-langkah ini menunjukkan peran SPI dalam memastikan kepatuhan dan 
penyelesaian temuan audit secara tuntas. 
 
Pengumpulan dokumen LHKASN, LHKPN, dan pelaporan pajak e-filing telah mencakup 
seluruh pegawai yang wajib melaporkannya. Hal ini mencerminkan disiplin 
administratif yang tinggi dalam pengelolaan pelaporan aset dan kewajiban pajak. 
Pengadaan kotak pelaporan gratifikasi juga menjadi langkah inovatif untuk 

mempermudah pelaporan dan meningkatkan transparansi di lingkungan kampus. 
 
Selain itu, keterlibatan dua pegawai dalam Training of Trainers (TOT) terkait 
pencegahan tindak pidana terorisme memperlihatkan komitmen Politeknik STIA LAN 
Bandung dalam berkontribusi pada isu-isu strategis nasional. Kegiatan ini juga 
memperkuat kapasitas institusi dalam upaya pencegahan kejahatan lintas sektor. 
Terakhir, pengisian lembar kerja SPIP menjadi bukti nyata dari implementasi Sistem 

Pengendalian Intern Pemerintah di Politeknik STIA LAN Bandung. Langkah ini 
memastikan bahwa mekanisme pengendalian berjalan sesuai dengan standar yang 
berlaku, mendukung tata kelola yang baik di institusi. 
 
Melalui capaian-capaian ini, SPI Politeknik STIA LAN Bandung menunjukkan peran 
vitalnya dalam menjaga integritas, akuntabilitas, dan kualitas tata kelola di institusi. 
Ke depan, SPI akan terus mengembangkan program pengawasan yang lebih inovatif 
dan responsif terhadap tantangan zaman, sehingga mendukung visi Politeknik STIA 
LAN Bandung sebagai institusi pendidikan yang unggul dan terpercaya. 
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LAMPIRAN 
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Dokumentasi 
Kegiatan Sosialisasi Reformasi Birokrasi dan Zona integritas 
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Kegiatan Benchmark LLDIKTI IX Makassar 

Surat Tugas 
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Surat Undangan Kunjungan 
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Notulensi Kunjungan  

Studi Banding LLDIKTI IX Makassar 
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Dokumentasi kegiatan kunjungan studi bandiung LLDIKTI IX Makassar 
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Notulensi Studi Banding Poltek STIA LANN Jakarta 
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SOP Terbaru 2024 (SOP Laporan Gratifikasi) 

Identitas 

 

 
 

 

SOP Gratifikasi 
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Sosialisasi Anti Korupsi PKKMB 

 

   
 

 

  

 

 

 


