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KATA PENGANTAR  
 

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia -Nya 

yang telah dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga 

Laporan Akhir Kegiatan Tahun 2024 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan 

ketentuan yan g berlaku. Penyusunan Laporan ini bertujuan untuk menyampaikan 

informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja kegiatan di lingkungan Politeknik 

STIA LAN Bandung. Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan pada Politeknik 

STIA LAN Bandung, kami menyam paikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN 

beserta seluruh pembina atas kepercayaan dan dukungannya, serta seluruh pejabat 

dan staf yang telah merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi seluruh program 

dan kegiatan sesuai dengan Renstra 2020 -2024 dan RKA  Tahun 2024. Semoga laporan 

ini bermanfaat untuk meningkatkan kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di masa 

yang akan datang. Aamiin.  

Bandung, Desember 2024   

Direktur,  

 

 

 

Muhammad Nur Afandi  
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BAB I PENDAHULUAN  
 

a. Latar belakang  
 
Kegiatan penyusunan rencana strategis  dan Perencanaan anggaran  2024 dan 
penyusunan kegiatan tahun 2025  serta revisi anggaran  dalam organisasi 
pemerintahan didorong oleh sejumlah faktor latar belakang yang penting untuk 
memastikan efektivitas, akuntabilitas dan efisiensi. Rencana strategis 
menyediakan kerangka kerja untuk Perencanaan anggaran. Tanpa rencana 
strategis yang jelas, perencanaan anggaran tidak dapat dilakukan dengan efektif 

karena tidak ada panduan tentang prioritas dan alokasi sumber daya yang 
diperlukan. Selam a pelaksanaan rencana strategis mungki n akan muncul 
kebutuhan untuk merevisi anggaran, misalkan jika ada tib a-tiba perubahan 
skala prioritas strategis atau kondisi pasar yang mempengaruhi anggaran, revisi 
perlu dilakukan untuk menyesuaikan alokasi anggaran . Revisi anggaran 
memungkinkan organisasi untuk dapat fleksibel dan responsive terhadap 
perubahan.   
Hubungan antara renstra dan Perencanaan anggaran memberikan kerangka 

kerja dan arah strategis yang harus dicapai  serta revisi dilakukan untuk 
menyesuaikan jika ada perubahan dalam rencana strategis atau kondisi 
eksternal yang mempengaruhi implementasi startegi,  dengan kata lain renstra 
adalah òapaó yang ingin dicapai dan òmengapaó sedangkan perencanaan 
anggaran adalah òbagaimanaó dan òberapaó sumber daya yang diperlukan untuk 
mencapai tujuan tersebut  sedangkan revisi dilakukan òapakahó dan 
òBagaimanaó menyesuaikan anggaran tetap sesua i dengan tujuan dan kondisi 
yang berubah. Rencana strategis, perencanaan anggaran dan revisi anggaran 

merupakan ketiga elemen yang harus saling berintegrasi untuk memastikan 
bahwa organisasi dapat mencapai tujuan strategis yang efektif.  
 
Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung Tahun 2025 -2029  
Penjabaran dalam kegiatan persiapan penyusunan renstra Poltek STIA LAN 
Bandung Tahun 2025 -2029  dilatar belakangi sebagai institusi Pendidikan yang 
memiliki urgensi tinggi untuk berbagai alasan strategis dan operasional. 
Politeknik STIA LAN Bandung, sebagai lembaga pendidikan yang berfokus pada 
administrasi negara dan kebijakan publik, memerlukan Renstra untuk alasan -

alasan berikut:  
a) Penetapan Visi dan Misi: Melalui Renstra, Politeknik STIA LAN Bandung 

dapat menetapkan visi dan misi yang jelas dan terarah untuk periode 
waktu tertentu. Ini penting untuk memastikan bahwa semua program 
pendidikan dan kegiatan penelitian yang dilaksanakan selaras dengan 
tujuan institusi.  

b) Perencanaan Akademik dan Kurikulum: Renstra memungkinkan institusi 
untuk merencanakan dan mengevaluasi kurikulum dan program 

akademiknya secara strategis, memastikan relevansi dan kualitas 
pendidikan yang disediakan sesuai dengan kebutuhan pasar kerja dan 
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.  

c) Pengembangan Kapasitas dan SDM: Melalui proses perencanaan 
strategis, Politeknik STIA LAN Bandung dapat mengidentifikasi 
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kebutuhan pengembangan kapasitas dan sumber daya manusia, 
termasuk dosen dan staf administrasi, untuk mendukung pencapaian 
tujuan institusional.  

d) Pengelolaan Sumber Daya: Renstra membantu institusi dalam mengelola 
sumber dayanya secara lebih efektif, termasuk keuangan, sarana dan 
prasarana, serta teknologi informasi. Hal ini penting untuk meningkatkan 
efisiensi dan efektivitas operasional.  

e) Peningkatan Kualitas dan Akreditasi: Dengan adanya Renstra, Politeknik 
STIA LAN Bandung dapat menetapkan target -target khusus untuk 

peningkatan kualitas pendidikan dan pencapaian standar akreditasi yang 
lebih tinggi, yang merupakan faktor penting dalam reputasi institusi.  

f) Kolaborasi dan Kemitraan: Renstra dapat memfasilitasi identifikasi dan 
pengembangan kolaborasi strategis serta kemitraan dengan pihak 
eksternal, termasuk industri, lembaga pemerintah, dan institusi 
pendidikan lain, untuk mendukung kegiatan pendidikan, pene litian, dan 
pengabdian kepada masyarakat.  

g) Adaptasi terhadap Perubahan: Renstra memungkinkan Politeknik STIA 

LAN Bandung untuk proaktif mengidentifikasi dan merespons perubahan 
lingkungan eksternal, termasuk perubahan kebijakan pemerintah, tren 
pasar kerja, dan perkembangan teknologi, memastikan in stitusi tetap 
relevan dan kompetitif.  

 
h) Pengukuran Kinerja dan Evaluasi: Dengan adanya sasaran dan target 

yang jelas dalam Renstra, institusi dapat mengukur dan mengevaluasi 
kinerja secara periodik, memungkinkan untuk melakukan penyesuaian 

dan perbaikan berkelanjutan.  
i) Penyusunan Renstra yang efektif dan komprehensif tidak hanya penting 

untuk meningkatkan kualitas pendidikan dan penelitian di Politeknik 
STIA LAN Bandung, tetapi juga untuk memastikan institusi tersebut 
dapat berkontribusi secara signifikan terhadap pengem bangan ilmu 
administrasi negara dan kebijakan publik di Indonesia  

 
Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2024 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 
2025  

Penyusunan perencanaan dan penganggaran kegiatan untuk tahun 2025 di 
Politeknik STIA LAN Bandung sangatlah penting karena beberapa alasan 
berikut:  

a) Pengaturan Rencana Strategis: Rencana dan anggaran tahunan 
membantu dalam mengatur rencana strategis institusi. Ini 
memungkinkan pihak manajemen untuk menetapkan tujuan jangka 
pendek dan jangka panjang serta merencanakan sumber daya yang 
diperlukan untuk m encapainya.  

b) Pengalokasian Sumber Daya: Dengan menyusun rencana dan anggaran, 
institusi dapat mengalokasikan sumber daya secara efisien dan efektif. Ini 
termasuk alokasi dana, tenaga kerja, waktu, dan bahan yang diperlukan 
untuk melaksanakan kegiatan pendidikan dan pen gembangan lainnya.  

c) Mengidentifikasi Prioritas: Proses perencanaan dan penganggaran 
memungkinkan manajemen untuk mengidentifikasi prioritas di antara 
berbagai kegiatan dan inisiatif yang ingin dilakukan oleh Politeknik STIA 
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LAN Bandung. Ini membantu dalam fokus pada tujuan utama dan 
memastikan bahwa sumber daya dialokasikan dengan tepat.  

d) Evaluasi Kinerja: Perencanaan dan penganggaran yang baik 
memungkinkan institusi untuk menetapkan indikator kinerja dan 
mengevaluasi kemajuan terhadap tujuan yang ditetapkan. Ini membantu 
dalam mengukur efektivitas kegiatan dan mengidentifikasi area di mana  
perbaikan diperlukan.  

e) Kepatuhan dan Akuntabilitas: Dengan memiliki rencana dan anggaran 
yang jelas, Politeknik STIA LAN Bandung dapat memastikan kepatuhan 

terhadap kebijakan dan peraturan yang berlaku serta meningkatkan 
tingkat akuntabilitas dalam penggunaan sumber daya publik.  

f) Pembaruan dan Inovasi: Proses perencanaan dan penganggaran juga 
menciptakan kesempatan untuk memperbarui dan mengembangkan 
inisiatif baru. Hal ini memungkinkan institusi untuk tetap relevan dan 
responsif terhadap perubahan lingkungan dan kebutuhan masyarak at.  

g) Dengan demikian, penyusunan perencanaan dan penganggaran kegiatan 
untuk tahun 2025 di Politeknik STIA LAN Bandung bukan hanya 

merupakan tugas rutin administratif, tetapi juga merupakan instrumen 
penting dalam mencapai visi, misi, dan tujuan institusi dalam  jangka 
panjang  
 

Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2024  
Pelaksanaan revisi anggaran tahun 2024 untuk Politeknik STIA LAN Bandung 
memiliki urgensi yang tinggi karena berbagai alasan strategis dan operasional 
yang mendukung pencapaian tujuan institusi serta peningkatan kualitas 

pendidikan yang diselenggarakan. Revisi anggaran diperlukan untuk 
menyesuaikan rencana keuangan dengan kondisi aktual dan kebutuhan terkini 
yang mungkin berubah sejak anggaran awal disusun. Berikut beb erapa alasan 
mengapa pelaksanaan revisi anggaran menjadi sangat penting:  

a) Penyesuaian terhadap Perubahan Kebijakan Pendidikan: Kebijakan 
pendidikan yang berubah atau update kebijakan dari Kementerian 
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi (Kemendikbudristek) 
memerlukan penyesuaian anggaran untuk memastikan kegiatan 
pembela jaran dan operasional institusi sesuai dengan standar dan 

regulasi terbaru.  
b) Adaptasi dengan Kebutuhan Teknologi Terkini: Perkembangan teknologi 

yang sangat cepat menuntut institusi pendidikan untuk terus 
memperbarui sarana dan prasarana pendukung, seperti perangkat lunak, 
perangkat keras, dan infrastruktur IT, agar proses belajar mengajar lebih 
efektif dan efisien.  

c) Peningkatan Kualitas Pendidikan: Revisi anggaran dapat dialokasikan 
untuk peningkatan kualitas pendidikan melalui pengadaan buku ajar 

terbaru, peningkatan kompetensi dosen melalui pelatihan atau studi 
lanjut, serta peningkatan fasilitas penunjang lainnya y ang dapat 
meningkatkan kualitas lulusan.  

d) Pengelolaan Risiko dan Ketidakpastian: Di tengah kondisi ekonomi yang 
fluktuatif dan ketidakpastian global, revisi anggaran menjadi penting 
untuk memastikan kestabilan keuangan institusi. Hal ini termasuk 
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penyesuaian terhadap inflasi, perubahan kurs mata uang, atau biaya tak 
terduga lainnya.  

e) Kepatuhan terhadap Regulasi: Memastikan bahwa anggaran yang direvisi 
tetap memenuhi standar keuangan dan akuntansi yang berlaku, serta 
kepatuhan terhadap regulasi pemerintah dan lembaga donor, jika ada.  

f) Respons terhadap Kebutuhan Mahasiswa dan Staf: Revisi anggaran harus 
mempertimbangkan kebutuhan dan kesejahteraan mahasiswa serta staf, 
termasuk beasiswa, fasilitas kesehatan, dan dukungan psikologis, yang 
semua ini memerlukan alokasi anggaran yang memadai . 

g) Peningkatan Daya Saing: Dalam rangka meningkatkan daya saing di 
tingkat nasional maupun internasional, institusi perlu terus berinovasi 
dan memperbaharui diri, yang mana hal ini seringkali membutuhkan 
investasi dan pembiayaan baru.  

h) Pelaksanaan revisi anggaran yang tepat waktu dan responsif terhadap 
dinamika internal dan eksternal ini akan memungkinkan Politeknik STIA 
LAN Bandung untuk beradaptasi dengan tantangan yang ada, 
memaksimalkan potensi sumber daya yang tersedia, serta memenu hi 

ekspektasi stakeholder dengan lebih baik.  
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BAB II METODE KEGIATAN  
 

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatan  penyusunan renstra harus 
disesuaikan dengan kebutuhan spesifik dan lingkungan akademik institusi 
tersebut. Berikut adalah pendekatan yang direkomendasikan:  
a) Pembentukan Tim Kerja  

(a) Seleksi Anggota: Pilih anggota tim dari berbagai departemen untuk 
memastikan representasi yang luas dan mendapatkan berbagai 
perspektif.  

(b) Penetapan Peran: Tetapkan peran dan tanggung jawab yang jelas untuk 

setiap anggota tim, termasuk ketua tim, penulis dokumen, analis data, 
dan koordinator komunikasi.  

b) Workshop dan Diskusi Internal  
(a) Sesi Brainstorming: Adakan sesi brainstorming dengan stakeholders 

untuk mengumpulkan masukan mengenai visi, misi, dan nilai inti 
institusi.  

(b) Diskusi Terfokus: Laksanakan diskusi kelompok terfokus dengan dosen, 
staf, mahasiswa, dan alumni untuk mendapatkan insight mendalam 

tentang kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman.  
c) Analisis SWOT  

(a) Pengumpulan Data: Kumpulkan data terkait kinerja akademik, 
penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan operasional.  

(b) Evaluasi: Gunakan analisis SWOT untuk mengevaluasi informasi yang 
dikumpulkan, mengidentifikasi area strategis untuk pengembangan dan 
peningkatan.  

d) Penetapan Visi, Misi, dan Tujuan Strategis  

(a) Formulasi: Rumuskan visi dan misi yang mencerminkan aspirasi 
institusi untuk masa depan serta tujuan strategis yang ingin dicapai.  

(b) Validasi: Validasi visi, misi, dan tujuan dengan stakeholders melalui 
serangkaian pertemuan dan diskusi.  

e) Pengembangan Strategi dan Program Aksi  
(a) Identifikasi Inisiatif: Identifikasi inisiatif strategis dan program aksi yang 

diperlukan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan.  
(b) Alokasi Sumber Daya: Tentukan sumber daya yang diperlukan, 

termasuk anggaran, SDM, dan teknologi.  

f) Pelibatan Stakeholder  
(a) Konsultasi Publik: Lakukan konsultasi dengan pihak eksternal, 

termasuk industri, pemerintah, dan mitra akademik, untuk 
mendapatkan masukan dan memastikan relevansi program.  

(b) Feedback Loop: Buat mekanisme untuk terus menerima dan 
mengintegrasikan umpan balik dari stakeholders sepanjang proses 
penyusunan Renstra.  

g) Penyusunan Dokumen Renstra  

(a) Drafting: Susun draft dokumen Renstra, memastikan semua elemen 
strategis telah termasuk.  

(b) Review dan Revisi: Lakukan review dan revisi dokumen berdasarkan 
masukan dari berbagai pihak terkait.  

h) Validasi dan Pengesahan  
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(a) Paparan kepada Pimpinan: Presentasikan draft Renstra kepada 
pimpinan institusi dan dewan pengarah untuk validasi dan persetujuan.  

(b) Pengesahan Resmi: Dapatkan pengesahan resmi dokumen Renstra dari 
otoritas yang berwenang.  

i) Diseminasi dan Implementasi  
(a) Penyebaran Informasi: Sebarkan dokumen Renstra yang telah disahkan 

kepada semua pihak terkait.  
(b) Workshop Implementasi: Adakan workshop untuk membahas strategi 

implementasi dengan semua unit terkait.  

j) Monitoring dan Evaluasi  
(a) Pembentukan Unit M&E: Bentuk unit atau tim khusus untuk 

monitoring dan evaluasi implementasi Renstra.  
(b) Laporan Berkala: Siapkan laporan berkala tentang kemajuan dan 

tantangan dalam implementasi Renstra.  
Tema  

Penyusunan Draft Renstra Politeknik STIA LAN Bandung Tahun 2025 -2029  
 

Lokus  
Politeknik STIA LAN Bandung  
 

Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2024 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 
2025, dilakukan metode dan strategi sebagai berikut : 

a) Tahap pertama, masing -masing bagian/unit/prodi mengajukan usulan 
kegiatan  dalam bentuk Kerangka Acuan Kerja (KAK) dan Rincian Anggaran 
Biaya (RAB) sesuai dengan kebutuhan bagian/unit/prodi  

b) Tahap kedua, rapat koordinasi terkait usulan kegiatan antara 
bagian/unit/prodi dengan bagian perencanaan, dan didiskusikan melalui 
forum dengan pimpinan.  

c) Tahap ketiga, dokumen KAK dan RAB yang tersusun direview oleh sub unit 
perencanaan dan evaluasi program untuk disesuaikan dengan pagu 
anggaran indikatif yang diberikan Lembaga Administrasi Negara. Jumlah 
pagu tersebut kemudian dijadikan acuan sebagai batas  atas rencana 
pengeluaran. Sub unit perencanaan dan evaluasi program juga mereview 
terkait substansi kegiatan yang diusulkan apakah sudah sesuai dengan 

penyelenggaraan Tridharma Perguruan Tinggi serta memeriksa RAB yang 
diusulkan agar sesuai dengan Standar d Biaya Masukan yang dikeluarkan 
oleh Kementrian Keuangan.  

d) Tahap keempat, hasil review dari sub unit perencanaan dan evaluasi 
program kemudian diajukan kepada Biro Perencanaan dan Keuangan 
Lembaga Administrasi Negara untuk kemudian diperiksa oleh APIP internal 
dan eksternal baik dari sisi penganggaran maupun subst ansi kegiatannya.  

e) Tahap kelima, setelah dokumen perencanaan tersebut disetujui, maka sub 

unit perencanaan dan evaluasi program akan menginput dokumen 
perencanaan tersebut pada aplikasi RKA -K/L atau SAKTI untuk disetujui 
oleh Direktorat Jendral Anggaran (DJA) pada Kementerian Keuangan untuk 
diterbitkan pagu indikatif dan Daftar Isian Pagu Anggaran (DIPA).  

 
Tema  
Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2024 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2025  
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Lokus  
Politeknik STIA LAN Bandung dan tentatif (kondisional)  
 
Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2024  
Untuk mencapai kegiatan revisi anggaran di Politeknik STIA LAN Bandung secara 
efektif, diperlukan beberapa metode dan strategi yang terstruktur. Revisi anggaran 
merupakan proses penting yang memastikan alokasi dana sesuai dengan 
kebutuhan aktual dan peruba han prioritas. Berikut adalah beberapa metode dan 

strategi yang dapat diterapkan:  
 
a) Analisis Kebutuhan dan Prioritas  

(a) Evaluasi Program dan Kegiatan: Lakukan evaluasi menyeluruh terhadap 
semua program dan kegiatan yang didanai. Identifikasi mana yang memiliki 
performa baik dan mana yang membutuhkan peningkatan atau 
penyesuaian.  

(b) Penentuan Prioritas: Berdasarkan evaluasi, tentukan prioritas kegiatan dan 

program berdasarkan urgensi dan dampak terhadap tujuan institusi.  
b) Pengumpulan Data dan Informasi  

(a) Data Keuangan: Kumpulkan data keuangan terkini, termasuk pengeluaran 
aktual dan estimasi pengeluaran masa depan.  

(b) Feedback Stakeholder: Dapatkan masukan dari dosen, staf, mahasiswa, dan 
pihak terkait lainnya mengenai efektivitas penggunaan anggaran saat ini.  

c) Penyusunan Draft Revisi Anggaran  
(a) Tim Anggaran: Bentuk tim anggaran yang terdiri dari anggota dengan latar 

belakang keuangan, akademik, dan administratif untuk menyusun draft 
revisi anggaran.  

(b) Penggunaan Software Keuangan: Gunakan software manajemen keuangan 
untuk merancang dan menyesuaikan anggaran secara efisien.  

d) Konsultasi dan Validasi  
(a) Diskusi Internal: Lakukan diskusi internal dengan tim anggaran untuk 

meninjau draft revisi anggaran.  
(b) Konsultasi Eksternal: Konsultasikan draft revisi anggaran dengan pihak 

eksternal seperti auditor atau konsultan keuangan untuk validasi dan saran 

perbaikan.  
e) Penyesuaian dan Optimisasi  

(a) Penyesuaian Berdasarkan Feedback: Lakukan penyesuaian pada draft 
berdasarkan feedback yang diterima dari konsultasi internal dan eksternal.  

(b) Optimisasi Penggunaan Dana: Identifikasi area di mana dana dapat 
dialokasikan dengan lebih efektif untuk mendukung kegiatan penting  

f)  Pelaksanaan dan Monitoring  
(a) Ratifikasi Revisi Anggaran: Sajikan revisi anggaran untuk disetujui oleh 

badan pengambil keputusan yang relevan.  
(b) Implementasi: Setelah disetujui, implementasikan revisi anggaran dan 

pastikan semua pihak terkait mendapatkan informasi yang diperlukan  
(c) Monitoring dan Evaluasi: Lakukan monitoring dan evaluasi secara berkala 

terhadap pelaksanaan anggaran untuk memastikan kesesuaian dengan 
rencana dan melakukan penyesuaian jika diperlukan  

g) Transparansi dan Akuntabilitas  
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(a) Laporan Berkala: Buat laporan berkala mengenai status dan penggunaan 
anggaran untuk menjaga transparansi.  

(b) Pertanggungjawaban: Pastikan setiap penggunaan dana dapat 
dipertanggungjawabkan untuk menghindari penyelewengan.  

(c) Penerapan strategi ini membutuhkan komitmen dari semua pihak terkait 
untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Keterlibatan aktif dari berbagai 
stakeholder, komunikasi yang efektif, dan penggunaan teknologi informasi 
dapat memperkuat proses revisi anggaran da n meningkatkan efisiensi serta 
efektivitas penggunaan dana  

 
Tema  
Revisi Anggaran Tahun 2024  
 
Lokus  
Politeknik STIA LAN Bandung  
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BAB III PELAKSANAAN KEGIATAN  
 

 
Nama kegiatan  
1.  Persiapan penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung Tahun 2025 -2029  
 
Waktu Pelaksanaan  
ü Rencana Strategis (Renstra) adalah dokumen perencanaan jangka menengah 

(umumnya lima tahunan) yang digunakan oleh organisasi atau lembaga 
pemerintahan untuk menetapkan arah kebijakan, prioritas, dan alokasi sumber 

daya. Penyusunan Renstra melibatkan berbagai tahapan yang sistematis dan 
membutuhkan waktu yang cukup untuk memastikan sem ua aspek terkaji 
dengan baik. Berikut ini adalah tahapan umum dan waktu pelaksanaan 
kegiatan penyusunan Renstra:  

 
1) Persiapan  

Waktu: 1 -2 bulan  
Kegiatan: Pembentukan tim kerja, penyusunan rencana kerja, dan identifikasi 

sumber daya yang dibutuhkan.  
2) Analisis Situasi  

Waktu: 2 -3 bulan  
Kegiatan: Pengumpulan data dan informasi, analisis SWOT (Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, Threats), serta analisis stakeholder. Tahap ini 
bertujuan untuk memahami kondisi internal dan eksternal yang mempengaruhi 
organisasi.  

3) Penyusunan Visi, Misi, dan Tujuan  

Waktu: 1 bulan  
Kegiatan: Penetapan visi yang menunjukkan arah jangka panjang organisasi, misi 
yang menjelaskan tujuan eksistensi organisasi, serta tujuan yang lebih spesifik dan 
terukur.  

4) Penyusunan Strategi dan Kebijakan  
Waktu: 2 -3 bulan  
Kegiatan: Pengembangan strategi untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan 
dan formulasi kebijakan yang akan mendukung pelaksanaan strategi tersebut.  

5) Penyusunan Program dan Kegiatan  

Waktu: 2 bulan  
Kegiatan: Merancang program dan kegiatan spesifik yang akan dilaksanakan untuk 
mendukung strategi dan mencapai tujuan yang telah ditetapkan, termasuk rencana 
aksi dan penentuan indikator kinerja utama (IKU).  

6) Penyusunan Anggaran  
Waktu: 1 -2 bulan  
Kegiatan: Estimasi biaya yang diperlukan untuk setiap program dan kegiatan, 
sumber pendanaan, serta alokasi anggaran.  

7) Penyusunan Dokumen Renstra  
Waktu: 1 bulan  
Kegiatan: Penyusunan dokumen Renstra yang mengintegrasikan semua elemen 
yang telah dibahas dalam tahapan sebelumnya menjadi satu dokumen 
komprehensif.  
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8) Validasi dan Finalisasi  
Waktu: 1 bulan  
Kegiatan: Review, validasi, dan penyempurnaan dokumen Renstra oleh pemangku 
kepentingan, termasuk mendapatkan persetujuan dan masukan.  

9) Sosialisasi  
Waktu: 1 bulan  
Kegiatan: Menyebarkan informasi tentang Renstra yang telah disahkan kepada 
semua pemangku kepentingan internal dan eksternal.  

10)  Implementasi dan Monitoring  

Waktu: Berkelanjutan selama periode Renstra  
Kegiatan: Pelaksanaan program dan kegiatan sesuai dengan rencana, serta 
monitoring dan evaluasi secara berkala untuk memastikan pencapaian tujuan.  
Waktu pelaksanaan di atas adalah perkiraan dan bisa berbeda -beda tergantung 
pada kompleksitas organisasi, ketersediaan sumber daya, dan dinamika eksternal 
yang mempengaruhi proses penyusunan Renstra.  

 
Tahapan kegiatan  

Perencanaan  
ü Persiapan rapat terbatas untuk membahas visi misi LAN, Poltek STIA LAN 

Bandung diminta untuk memberikan masukan terkait visi misi LAN  
 
Pelaksanaan  
ü Memberikan masukan terhadap draft awal renstra LAN untuk mengusulkan 

proyeksi sasaran program dan indikator kinerja sasaran program tahun 2025 -
2029  

ü Tanggal 6 Mei 2024, Forum penyusunan penjenjangan kinerja dilingkungan LAN 
(zoom meeting)  

ü Tanggal 16 Mei 2024, Diskusi penyusunan penjenjangan kinerja di lingkungan 
LAN (zoom meeting)  

ü Penyusunan penjenjangan kinerja untuk satker Poltek STIA LAN Bandung  
ü Partisipasi dalam Raker LAN : Penjenjangan kinerja Poltek STIA LAN Bandung  
ü Penentuan penyusunan Indikator Kinerja Program dan Kegiatan  
ü Kegiatan di laksanakan tanggal 3 -6 Juli di Jatinangor dan dihadiri oleh 8 satker 

dilingkungan LAN  

ü Konsolidasi Kinerja Tridharma Menuju Politeknik STIA LAN Bandung yang 
unggul tanggal 22 -26 Juli 2024  

ü 1. Pengisian survey penerima manfaat program/kegiatan LAN dalam rangka 
evaluasi akhir Renstra Tahun 2020 -2024  

ü 2. 15 Agustus 2024 Sosialisasi evaluasi akhir Renstra unit kerja tahun 2020 -
2024 berdasarkan PermenPPN, No. 1 Tahun 2023 tentang tata cara pemantauan, 
pengendalian, dan evaluasi pelaksanaan rencana pembangunan dan petunjuk 
pelaksanaan nomor 1/JUKLAK/SSMEN/ 03/2024  

ü Penyusunan laporan evaluasi akhir renstra unit kerja 2020 -2024, dalam rangka 
tindak lanjut sosialisasi evaluasi akhir renstra unit tanggal 15 Agustus 2024. 
pengumpulan dokumen kepada Biro Renakeu pada tanggal 31 oktober 2024  

ü Rapat Persiapan Penyusunan Renstra 2025 -2029  
ü Rapat Capaian Kinerja Sasaran Strategis s.d Triwulan III Tahun  
ü 2024  
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ü Rapat Koordinasi bersama Bappenas mengenai arah kebijakan pembangunan 
Aparatur negara dalam rancangan RPJMN 2025 -2029 (Makassar -24 Oktober 
2024)  

ü Penyusuanan laporan evaluasi renstra 2020 -2024, dikumpulkan paling lambat 
31 Oktober 2024  

ü 26 Nov: Rapat persiapan penyusunan Renstra 2025 -2029 dengan tahap 
persiapan, diantaranya: penyusunan kuesioner internal dan eksternal; distribusi 
kuesioner; pengolahan data; penyusunan backgroundstudy dan penyusunan 
rancangan awal  

ü Rapat Penyusunan Renstra  2025 -2029  di Kuningan membahas terkait arah 
kebijakan renstra, pendalaman background  study, sistematika penyusunan 
renstra, dan penyusunan SWOT Politeknik STIA LAN Bandung  

 
Penerima Manfaat  
ü LAN, Politeknik STIA LAN Bandung, Bappenas  

 
Hambatan   

ü Renstra 2025 -2029 LAN turunanannya belum fix dan masih dalam tahap 
penyusunan  

 
Tindak lanjut   
ü Koordinasi dengan tim penyusunan renstra LAN di pusat  

 
Nama kegiatan  
2.  Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2024 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2025  

 
Waktu Pelaksanaan  
ü Waktu pencapaian kinerja dari kegiatan ini adalah dalam satu tahun anggaran 

dilaksanakan dokumen perencanaan tahun 2024 dapat disusun pada akhir 
tahun 2024  

 
Tahapan kegiatan  
Perencanaan  
ü Usulan standar biaya kegiatan 2024  

ü Penyusunan rencana target PNBP Tahun 2025 -2028  
ü Penyusunan KAK dan RAB tahun 2024  
ü Pemetaan Kegiatan unit  
ü Rapat Kerja Tahun 2024 terkait pembahasan dan reviu usulan kegiatan serta 

pemaparan rencana dan anggaran tahun 2024  
Pelaksanaan  
ü 19-21 Feb Kegiatan  rapat penjaman rencana kerja tahun 2024  
ü Pendampingan pengisian progres Rencana Kerja Politeknik STIA LAN Bandung 

Tahun 2024  
ü 22 April: Penyusunan dokumen usulan perubahan PP nomor 60 tahun 2021 

tentang Jenis dan Tarif PNBP yang berlaku di LAN melalui zoom meeting.  
ü 25 April 2024: Rapat monev kinerja dan anggaran triwulan I Tahun 2024  
ü 02 mei: menyusun usulan kegiatan tahun 2025 berupa dokumen KAK, RAB dan 

data dukung lainnya) berdasarkan alokasi pagu indikatif  
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ü 06 mei: melakukan update data rencana/estimasi penerimaan PNBP di bulan 
Mei 2024 dan penyesuaian atas realisasi penerimaan bulan yang telah berlalu 
(Januari s.d April 2024) melalui link: https://bit.ly/LaporanProyeksiPNBP24  

ü 13 mei: Diskusi penyusunan penjenjangan kinerja di lingkungan LAN; reviu 
usulan revisi PP 60/2021 tentang jenis dan tarif PNBP yang berlaku pada LAN  

ü Tanggal 17 Mei 2024, Pembahasan Perubahan PP Nomor 60 Tahun 2021 tentang 
jenis dan tarif PNBP yang berlaku pada LAN dan Pembahasan Pohon Kinerja LAN  

ü Coaching clinic: Penelitian, reviu dan penyusunan RKA LAN TA 2025  
ü Reprioritisasi kegiatan LAN Tahun 2024 dengan pembukaan  blokir dan 

pemanfaatan AA operasional Kantor LAN (KAK/TOR, RAB, RPPA dan data 
dukung lainnya  

ü Pengisian dan penyusunan laporan kinerja (rencana aksi triwulan II) dalam 
rangka pemantauan pelaksanaan program, kegiatan  

ü Penilaian mandiri evaluasi AKIP LAN pada satker Politeknik STIA LAN Bandung; 
melakukan pengisian survei persepsi pengelolaan kinerja bagi seluruh pegawai  

ü 1 Juli: Rapat monitoring dan evaluasi realisasi target PNBP LAN Triwulan II 
tahun 2024  

ü 3-6 Juli: Raker LAN Tahun 2024, agenda kerja raker membahas Arah Kebijakan 
dan Strategi LAN tahun 2025 -2029 mencakup:  

¶ Perjanjian kinerja, indikator dan target kinerja dalam Renstra LAN tahun 
2025 -2029;  

¶ Perumusan rencana pembelajaran pegawai dan strategi pencapaiannya 
melalui corpu LAN  

ü 22-26 Juli : Konsolidasi Kinerja Politeknik STIA LAN Bandung  

¶ Tanggal 23 -24 Juli 2024, dilaksanakan konsolidasi kinerja satker 
Politeknik STIA LAN Bandung, mereview laporan pelaksanaan kegiatan di 
Triwulan II yang harus dilakukan perbaikan para unit mengenai 
keselarasan anggaran yang sudah dimanfaatkan dengan pertanggung 

jawaban kegiatan yang diinput dalam aplikasi SIMONA . Sosialisasi 
migrasi data fish ke one drive sebagai upaya pemanfaatan sistem dalam 
Microsoft office agar data yang tersimpan per setiap unit dapat tertata 
dengan baik dan tersimpan lebih aman karena dalam penggunaanya 
menggunakan akun ma sing -masing pegawai . Diskusi kelompok 
berdasarkan kewadiran; kewadiran I membahas mengenai tindak lanjut 
penyelesaian dokumen audit serta upload dokumen/data dukung tindak 
lanjut temuan audit kinerja BPK , finalisasi penetapan IKU dan IKT Poltek 
STIA LAN Bandung sebagai tindak lanjut konsinyasi bulan Maret 2024, 

membahasa permasalahan  dan hambatan serta tindak lanjut dalam 
layanan tekhnis serta sosialisasi terkait administrasi layanan kerjasama , 
diskusi kelompok dosen mengenai pemetaan kompetensi dosen bersa ma 
narasumber dari Universitas Indonesia Prof. Amy ; kewadiran II 
menganalisis  terkait kebutuhan sarpras sebagai tindak lanjut audit 
kinerja -sarpras; pengembangan  indikator kinerja kegiatan dari indicator 
kinerja kegiatan dari indikator kinerja program sebagai tindak lanjut  
Raker LAN bersama Renev; analisis telaahan staf untuk jabatan 

fungsional tertentu dalam pemetaan pengembangan pegawai terkait LAN 
Corpu -SDM; penyusunan dokumen kelengkapan pertanggung jawaban 
keuangan -keuangan ; kewadiran III membahas me ngenai kurikulum 
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pengembangan karakter, pedoman etika mahasiswa dan pedoman 
kegiatan mahasiswa  

¶ Tanggal 25 Juli 2024, dilaksanakan kegiatan capacity building untuk 
meningkatakan semangat etos kerja dan kekompakan tim dalam 
menghadapi tantangan dan penyelesaian permasalahan dalam bekerja 
agar kinerja yang dihasilkan dapat melebihi dari harapan  

ü Penyusunan rencana kerja dan anggargan LAN TA 2025 meliputi:  

¶ KAK, RAB, RPPA dan data dukung sesuai hasil penelitian dan reviu APIP 
dan telah mengacu pada SBM tahun 2025  

¶ untuk satker mandiri, dokumen perencanaan dan penganggaran TA 2025 
sudah mengakomodir penyederhanaan RO di program dukman dan 
melakukan entri RKA Satker pada aplikasi Sakti  

ü FGD review perencanaan dan penganggaran Rencana kerja Tahun 2025 bersama 
Indonesian Family life survey dengan narasumber Raifa Mukti, S.Pd., M.E. 
mengenai perbaikan dokumen perencanaan dan penganggaran tahun 2025  

ü Rapat konfirmasi Usul Tambahan Anggaran LAN TA 2025  
ü Penyusunan laporan evaluasi akhir renstra unit kerja 2020 -2024, dalam rangka 

tindak lanjut sosialisasi evaluasi akhir renstra unit tanggal 15 Agustus 2024. 
pengumpulan dokumen kepada Biro Renakeu pada tanggal 31 oktober 2024  

ü Penyusunan laporan evaluasi akhir renstra unit kerja 2020 -2024, dalam rangka 

tindak lanjut sosialisasi evaluasi akhir renstra unit tanggal 15 Agustus 2024. 
pengumpulan dokumen kepada Biro Renakeu pada tanggal 31 oktober 2024  

ü Penyusunan Annual Report tahun 2024  
ü Finalisasi Penyusunan Annual Report tahun 2024  

 
                                                                                                                  
Penerima Manfaat  
Kegiatan Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung Tahun 2025 -2029  

ü LAN, Politeknik STIA LAN Bandung, Bappenas  
Kegiatan Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2024 dan Penyusunan Kegiatan 
Tahun 2025  

ü Lembaga Administrasi Negara termasuk Politeknik STIA LAN Bandung. Instansi 
yang terkait berkaitan dengan perencanaan dan pelaporan seperti : Bappenas,  
Kementerian Keuangan, dan Instansi pemeriksa (BPK)  

Hambatan  
Dalam p elaksanaan kegiatan perencanaan 2024 dan penyusunan kegiatan tahun 2025  
terdapat hambatan yakni;  

ü Kesulitan dalam pengumpulan dokumen perencanaan, pelaksanaan dan 
pelaporan kegiatan  

ü Unit sulit diandalkan, kurang kesadaran dalam mengisi laporan  
Tindak lanjut  
ü Untuk mengatasi hambatan tersebut dilakukan koordinasi secara intensif 

dengan unit  
 

Nama kegiatan  
3.  Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2024  
 
Waktu Pelaksanaan  
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Revisi Anggaran ke Dirjen Anggaran dan Eselon I, jadwal revisi:  
ü Revisi 1 (24 Januari 2024)  
ü Revisi 2 (12 April 2024)  
ü Revisi 4 (9 Oktober 2024)  

 
Revisi Anggaran ke Kanwil Prov. Jawa Barat:  
ü Revisi 3 (9 Juli 2024)  
ü Revisi 5 (15 Sept 2024)  
ü Revisi 6 (15 Nov 2024)  

ü Revisi 7 (3 Des 2024)  
ü Revisi Pemutakhiran 23 Des 2024)  

 
Tahapan kegiatan  
Perencanaan  
ü Membuat matriks semula menjadi untuk keperluan revisi ke1 AA  
ü Penyampaian data AA  

Pelaksanaan  

ü Terbitnya Revisi AA  
ü Persiapan pemutakhiran hal III DIPA Penyusunan matrik semula menjadi;                                       
ü 27 Maret 2024: Usulan Revisi anggaran ke -2 kewenangan DJA (halaman III DIPA)  
ü Revisi ke -2 kewenangan DJA  

¶ Tema Revisi: Perubahan informasi kinerja  
ü In put data revisi ke aplikasi SIK  
ü Pelaksanaan Revisi POK hal III DIPA:  

1.  Jurnal: belanja sewa langganan e_book  
2.  Penelitian: belanja bahan penggandaan, belanja barang non operasional: 

publikasi jurnal, HAKI & proof reader, NS dan perjalanan dinas  
3.  Reviewer pendampingan penulisan jurnal  
4.  Penelitian dosen  
5.  Pemeliharaan sarana IT (langganan office 365, update siakad)  
6.  Keperluan perkantoran sehari -hari (belanja barang non operasional)  
7.  Persediaan belanja elektornik (pemeliharaan Gedung dan bangunan dari 

PNBP) 
8.  Gaji dan tunjangan  

ü 20 Juni:  

¶ Pembukaan dan pemanfaatan Automatic Adjusment  

¶ Revisi ke 3 Kewenangan DJA dan  

¶ Perubahan Target PNBP  

¶ Penelaahan Revisi Anggaran LAN TA 2024 (Revisi ke -3) oleh DJA 
Kemenkeu  

ü 16 Juli: Penelaahan pemanfaatan  atas Pemanfaatan blokir anggaran Automatic  
Adjustment Tahun 2024;  

ü 29 Juli: Rekonsiliasi monitoring target dan Realisasi PNBP TW II TA 2024  
ü Revisi ke -4: POK  

¶ RO layanan organisasi dan tata kelola internal  

¶ RO Layanan perkantoran  

¶ RO Penyelenggaraan penjaminan mutu pendidikan  
ü Revisi ke -5 POK: RO pembelajaran  
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¶ Penyusunan Revisi ke -4 kewenangan DJA, diantaranya: 1)Kenaikan Target 
PNBP, belanja modal, ekstrakom, perencanan revisi gedung, pemeliharaan 

peralatan dan mesin, wisuda, dan layuanan kemahasiswaan; 2) menyusun 
matriks semula menjadi  

¶ Coaching klinik: penelitian, reviu dan penyusunan RKA Revisi TA 2024 oleh 
inspektorat terkait usulan revisi DJA ke 4  

ü Rapat konfirmasi Penyusunan laporan proyeksi Target PNBP 2024 Bulan 
Oktober  

ü Pengumpulan dokumen pengisian matriks capaian kinerja sasaran strategis s.d 
triwulan III Tahun 2024  

ü Revisi ke -6 POK:  

¶ Penghematan/self blocking sisa anggaran perjadin sesuai surat menteri 
keuangan Nomor S -1023/MK.02/2024 tanggal 7 November 2024, sebesar 
Rp.231.783.000, - dari sisa akun perjadin berdasrkan Nodin Sestama Nomor 
709/S.1/PEP.04.3;  

¶ Melakukan pembatasan belanja perjadin secara mandiri melalui mekanisme 
revisi dan mencantumkan dalam catatan Halaman IV.A DIPA sebagai 
penghematan  

ü Revisi ke -7 POK internal:  

¶ Pemutakhiran data hasil revisi POK  

¶ Pergeseran dalam satu keluaran, satu kegiatan satu satker  

¶ Ralat rencana penarikan dana atau rencana penerimaan dalam halaman III 
DIPA 

¶ Penyelesaian pagu minus belanja pegawai operasional  
ü Revisi ke -8 POK internal  dan Pemutakhiran : 

¶ Pemutakhiran data hasil revisi POK  

¶ Pergeseran dalam satu keluaran, satu kegiatan satu satker  

¶ Ralat rencana penarikan dana atau rencana penerimaan dalam halaman III 
DIPA 

¶ Penyelesaian pagu minus belanja pegawai operasional  
 
Penerima Manfaat  
ü Politeknik STIA LAN Bandung, LAN  

 
Hambatan  
ü Aplikasi terkadang mengalami jaringan yang tidak stabil sehingga ketika input 

data matriks rkakl menjadi terhambat dan harus hati -hati  
 

Tindak lanjut  
ü Selalu berusaha hati -hati dalam input data revisi anggaran baik POK maupun 

kewenangan DJA  
ü Dalam menyusun revisi anggaran harus teliti dan seksama  
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BAB IV PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA 

FISIK  
 

a. Realisasi penyerapan anggaran  
 

No Pagu Anggaran  Realisasi  Persentase  

1 Rp 38.700.000  Rp 38.698.975  100%  

 
b.  Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan)  
 

1.   Bulan Januari:  

a) RAB dan RPPA kegiatan tahun 202 4 
b) Bahan Paparan Unit terkait rencana kinerja 202 4 

2.  Bulan Februari:  
a) DIPA Revisi ke -2 (Kanwil)  
b) Perjanjian Kinerja Unit  
c) Proposal PNBP Revisi  
d) Pagu Indikatif Tahun 202 5 

3.  Bulan Maret:  

a) DIPA Revisi ke -3 (DJA)  
b) Review Renstra  
c) Proposal PNBP Revisi  
d) Pagu Indikatif Tahun 202 5 

4.  Bulan April  
a) DIPA Revisi ke -4 (Kanwil)  
b) Pagu Alokasi Tahun 202 4 

5.  Bulan Mei  

a) Revisi Pagu Alokasi Tahun 202 5 
6.  Bulan Agustus  

a) DIPA Revisi ke -5 (Kanwil)  
b) Revisi Pagu Alokasi Tahun 202 5 

7.  Bulan Oktober  
a) DIPA Revisi ke -6 (DJA)  

8.  Bulan November  
a) Pagu Anggaran Tahun 202 5 
b) DIPA Revisi ke -7 (Kanwil)  

9.  Bulan Desember  
a) DIPA Tahun 202 5 
b) DIPA Revisi ke -8 (Kanwil ) 
c) Target PNBP Tahun 2026  
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BAB V PENUTUP  
Berdasarkan dengan capaian kinerja yang telah dilaksanakan terkait dengan output 

perencanaan dan penganggaran capaian SMART yang telah dicapai sampai dengan 
Tanggal 19  Desember 2024 adalah 97. 46  dengan kategori SANGAT BAIK.  
 

Nilai Kinerja Anggaran Aspek Manfaat dan Implementasi 97,47% 

No. Aspek Implementasi  Nilai   Bobot          

1 Penyerapan Anggaran 91,80% 9,70% 8,91%       

2 
Konsistensi Penyerapan 
Anggaran terhadap 
Perencanaan 

99,28% 18,20% 18,07%       

3 Capaian Rincian Output (CRO)  104,31% 43,50% 45,37%       

4 Nilai Efisiensi 70,10% 28,60% 20,05%       

Nilai Kinerja Atas Aspek Implementasi 92,40% 33,30% 30,77% 

Nilai Kinerja Atas Aspek Manfaat 100,00% 66,70% 66,70% 

Nilai Kinerja Anggaran Aspek Manfaat dan Implementasi UE 2 97,47% 
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LAMPIRAN  
 

KAK 
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Nota Dinas   

Kegiatan Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung Tahun 2025 -
2029 , 6 Mei 2024  
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Notulensi  
Forum Penyusunan Pohon Kinerja, 6 Mei 2024  
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Dokumentasi  
Kegiatan Forum Penyusunan Penjenjangan Kinerja, 6 Mei 2024 (Zoom Meeting)  
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Nota Dinas  
Kegiatan Sosialisasi dan Bi mtek Penilaian Mandiri Evaluasi SAKIP, 14 Mei 2024 (Zoom 
Meeting)  
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Notulensi  
Sosialisasi  dan Bimtek Penilaian Mandiri Evaluasi SAKIP, 14 Mei 2024  
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  Dokumentasi  
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Nota Dinas  
Kegiatan  Diskusi  Penyusunan Penjenjangan Kinerja di Lingkungan LAN, 16 Mei 2024  
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Notulensi  
Kegiatan Diskusi  Penyusunan Penjenjangan Kinerja di Lingkungan LAN, 16 Mei 2024  
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Kegiatan Perencanaan 2024 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2025  
 
Nota Dinas  

Penyampaian KAK dan RAB Kegiatan Tahun 2024  
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Nota Dinas  
Penyampaian Data Automatic Adjusment  
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Notulensi  
Coaching Clinik Automatic Adjusment  
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Permintaan Rencana Target PNBP Tahun 2025  
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Permintaan Data Kegiatan Anggaran Tahun 2025  

 

         



 

58 
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Proposal Target PNBP 2025 -2028  
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Surat Pengantar Penyampaian Proposal Target 2025 -2028  
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Uji Petik Draft Perka LAN tentang RAB Pelatihan dan Standar Biaya Pelaksanaan 
Kegiatan Th 2024  
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67 

 

Penyampaian  Proposal RAB Kegiatan P3M  
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Penyusunan Rencana Aksi Kinerja Tahun 2024  
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