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KATA PENGANTAR 
 

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya 

yang telah dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga 

Laporan Akhir Kegiatan Tahun 2024 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku. Penyusunan Laporan ini bertujuan untuk menyampaikan 

informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja kegiatan di lingkungan Politeknik 

STIA LAN Bandung. Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan pada Politeknik 

STIA LAN Bandung, kami menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN 

beserta seluruh pembina atas kepercayaan dan dukungannya, serta seluruh pejabat 

dan staf yang telah merencanakan, melaksanakan dan mengevaluasi seluruh program 

dan kegiatan sesuai dengan Renstra 2020-2024 dan RKA Tahun 2024. Semoga laporan 

ini bermanfaat untuk meningkatkan kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di masa 

yang akan datang. Aamiin.  

Bandung, Desember 2024   

Direktur,  

 

 

 

Muhammad Nur Afandi 
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BAB I PENDAHULUAN 
 

a. Latar belakang 
Layanan manajemen keuangan di perguruan tinggi pemerintah sangat penting 
untuk mendukung kegiatan akademik, pengelolaan sumber daya, dan 
pencapaian tujuan pendidikan yang efektif. Secara umum ada beberapa faktor 
yang melatar belakangi pentingnya kegiatan ini, antara lain; pengelolaan 
anggaran yang efisien dan transparan, kepatuhan terhadap regulasi dan 
kebijakan pemerintah. Secara keseluruhan, layanan manajemen keuangan di 
perguruan tinggi pemerintah sangat penting untuk menciptakan keberlanjutan 

operasional dan memastikan kualitas pendidikan yang terbaik dengan 
pengelolaan anggaran yang baik, efektif, dan transparan. Layanan manajemen 
keuangan pada Politeknik STIA LAN Bandung, meliputi kegiatan 1) Belanja 
honor operasional satuan kerja (Ketua UAKPA/Barang, honorarium 
anggota/petugas (UAKPA/Barang), honorarium pengurus/penyimpan BMN 
tingkat kuasa pengguna barang, honorarium koordinator UAKPA, honorarium 
koordinator UAKPB) kegiatan belanja honor di satuan kerja, khususnya di 
perguruan tinggi pemerintah, mencakup pembayaran honorarium kepada 

individu atau tenaga kerja yang memberikan kontribusi dalam berbagai kegiatan 
yang ada di institusi tersebut. Kegiatan ini sangat penting untuk memastikan 
kelancaran operasional dan mendukung berbagai aktivitas akademik maupun 
non-akademik konsolidasi keuangan pada Lembaga pemerintahan dilakukan 
berdasarkan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) yang ditetapkan oleh BPK 
(Badan Pemeriksa Keuangan). Proses konsolidasi ini berlaku untuk Lembaga 
pusat maupun daerah yang harus melaporkan keuangan mereka dalam mformat 
yang terintegrasi. Layanan manajemen keuangan yang dilakukan di politeknik 

STIA LAN Bandung meliputi kegiatan pengelolaan penggunaan anggaran, 
pertanggung jawaban penggunaan anggaran dan penyusunan laporan keuangan 
.Dalam kegiatan layanan manajemen keuangan ini yang dilakukan adalah 
kegiatan Rekonsiliasi,  konsolidasi keuangan dan penyusunan laporan 
keuangan. Salah satu aspek Manajemen Keuangan yang berupa laporan 
keuangan  digunakan untuk menginformasikan dan menjadikan acuan untuk 
proses keuangan pemerintah dimasa sekarang dan yang akan datang. Untuk 
memperoleh Laporan keuangan yang akuntabel dan dapat dipercaya dilakukan 
tahapan kegiatan yang terdiri dari; rekonsiliasi data internal dan eksternal 

dengan KPPN; penyusunan catatan atas laporan keuangan ini digunakan untuk 
monitoring kinerja dan kesesuaian dengan peraturan perundang-undangan. 
2)Konsolidasi keuangan, adalah proses penggabungan laporan keuangan dari 
berbagai unit atau entitas dalam suatu organisasi, sehingga menghasilkan 
laporan keuangan yang mencerminkan keadaan keuangan secara keseluruhan. 
Dalam konteks perguruan tinggi pemerintah, konsolidasi keuangan bertujuan 
untuk memastikan bahwa seluruh transaksi dan kegiatan keuangan di tingkat 
satker, unit, atau program yang berbeda dapat digabungkan secara akurat dan 

efisien untuk memberikan gambaran keuangan yang komprehensif dari 
perguruan tinggi 3) Penyusunan laporan) penyusunan laporan di perguruan 
tinggi pemerintah sangat penting untuk memastikan bahwa seluruh kegiatan 
keuangan dan non-keuangan tercatat dengan baik, transparan, dan akuntabel. 
Laporan ini tidak hanya digunakan untuk kepentingan internal, tetapi juga 
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untuk memenuhi kewajiban kepada pemerintah dan pihak eksternal lainnya, 
seperti auditor atau lembaga pengawas (inpektorat dan BPK). Poksi keuangan 
mempunyai peran untuk meningkatkan akurasi laporan keuangan yang 
akuntabel dan tepat waktu, sehingga dapat meningkatkan transparansi kinerja 
Politeknik STIA LAN Bandung dan dapat menjadi pencapaian sasaran LAN yang 
diinginkan yaitu opini Wajar Tanpa Pengecualian dengan dukungan seluruh 
satuan unit kerja. Upaya konkrit dalam mewujudkan akuntabilitas dan 
transparansi di lingkungan pemerintah mengharuskan setiap pengelola 
keuangan negara untuk menyampaikan laporan pertanggungjawaban 

pengelolaan keuangan dengan cakupan yang lebih luas dan tepat waktu. 
Undang- Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara menegaskan 
bahwa laporan pertanggungjawaban keuangan dimaksud dinyatakan dalam 
bentuk Laporan Keuangan yang setidak-tidaknya meliputi Laporan Realisasi 
Anggaran, Neraca, Laporan Arus Kas, dan Catatan atas Laporan Keuangan, dan 
disusun berdasarkan SAP. 

 
b. Tujuan dan sasaran 

Tujuan manajemen keuangan adalah untuk memastikan bahwa semua sumber 
daya keuangan digunakan dengan cara yang paling efiensi dan efektif  
 
Sasaran manajemen keuangan adalah untuk terpastikannya bahwa semua 
sumber daya keuangan digunakan dengan cara yang paling efisien dan efektif 
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BAB II METODE KEGIATAN 
 

1. Kegiatan Layanan Manajemen Keuangan 
Strategi: 

1. Koordinasi dengan Unit Internal: 
o Mengadakan rapat rutin bulanan dengan seluruh unit terkait untuk 

memastikan pemahaman yang sama tentang anggaran dan prosedur 
pengelolaan keuangan. 

o Memanfaatkan platform digital untuk komunikasi dan monitoring, 
seperti Microsoft Teams atau aplikasi serupa. 

o Menyediakan panduan tertulis terkait SOP manajemen keuangan. 
2. Konsultasi dengan KPPN, Kanwil, dan LAN Jakarta: 

o Mengadakan kunjungan kerja atau pertemuan daring dengan KPPN dan 
Kanwil terkait untuk mendapatkan arahan terkini mengenai kebijakan 
keuangan. 

o Berkoordinasi dengan LAN Jakarta untuk sinkronisasi prosedur dan 
evaluasi anggaran. 

Tema: 

Kegiatan Rutin Politeknik STIA LAN Bandung dalam Manajemen Keuangan 
Lokus: 
Politeknik STIA LAN Bandung 
Output yang Diharapkan: 

• Tersedianya laporan pemantauan keuangan internal setiap bulan. 
• Kepatuhan terhadap peraturan keuangan pusat dan daerah. 
• Terwujudnya efisiensi dalam pengelolaan anggaran. 

 

2. Kegiatan Konsolidasi Keuangan 
Strategi: 

1. Focus Group Discussion (FGD) dengan Narasumber dan Unit Eselon I: 
o Mengundang narasumber ahli di bidang keuangan negara untuk 

memberikan pembekalan teknis. 
o Melibatkan perwakilan dari setiap unit Eselon I dalam diskusi untuk 

meningkatkan sinergi. 
2. Konsolidasi Tingkat LAN dengan Narasumber: 

o Mengadakan rapat koordinasi di tingkat LAN untuk menyelaraskan 

kebijakan dan penyusunan anggaran. 
o Memastikan dokumentasi hasil konsolidasi sebagai pedoman 

implementasi di tingkat Politeknik. 
Tema: 
Konsolidasi Keuangan 
Lokus: 
Jakarta 
Output yang Diharapkan: 

• Terciptanya keselarasan kebijakan keuangan antara Politeknik STIA LAN 
Bandung dan LAN pusat. 

• Penyempurnaan proses konsolidasi anggaran dan laporan keuangan. 
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3. Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 
Strategi: 

1. FGD dengan Narasumber dan Unit Eselon I: 
o Mengidentifikasi masalah dan solusi terkait penyusunan laporan 

keuangan. 
o Melibatkan tim audit internal untuk memastikan akurasi data. 

2. Konsolidasi Tingkat LAN dengan Narasumber: 
o Menggunakan data hasil konsolidasi sebagai dasar penyusunan laporan 

keuangan tahunan. 

o Memanfaatkan aplikasi keuangan terintegrasi untuk mengurangi 
kesalahan manual. 

Tema: 
Penyusunan Laporan Keuangan Politeknik STIA LAN Bandung 
Lokus: 
Politeknik STIA LAN Bandung 
Output yang Diharapkan: 

• Laporan keuangan tahunan yang sesuai dengan standar akuntansi 

pemerintahan. 
• Tersedianya dokumentasi lengkap dan valid sebagai dasar evaluasi dan 

pelaporan. 
 
Indikator Keberhasilan: 

1. Kegiatan layanan manajemen keuangan berjalan sesuai jadwal. 
2. Konsolidasi menghasilkan rekomendasi yang dapat diimplementasikan. 
3. Laporan keuangan yang akurat dan tepat waktu. 

4. Peningkatan nilai evaluasi pengelolaan keuangan (contoh: SAKIP atau audit 
keuangan). 

Timeline: 
• Triwulan I: Koordinasi awal dan perencanaan kegiatan. 
• Triwulan II: Pelaksanaan FGD dan konsultasi tingkat LAN. 
• Triwulan III: Penyusunan laporan sementara dan evaluasi internal. 
• Triwulan IV: Finalisasi laporan keuangan dan pelaporan ke pusat. 
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BAB III PELAKSANAAN KEGIATAN 
 

 
Nama kegiatan 
Layanan Manajemen Keuangan, berupa; Belanja honor operasional satuan kerja 

 
1. Rencana kegiatan dan rencana waktu Pelaksanaan 

➢ Proses pembayaran dilakukan setiap bulan untuk 12 bulan 
 

2. Tahapan kegiatan 

➢ Menyiapkan dan membuat SK Tim pengelola UAKPA dan UAKPB 
➢ Membuat SPJ 
➢ Proses KPPN 
➢ Distribusi honorarium setelah SP2D cair dari KPPN 

 
3. Penerima manfaat 

➢ Pegawai yang terlibat dalam kegiatan tersebut 
  

4. Hambatan 
- 

5. Tindak lanjut 
- 

 
Nama kegiatan 
Konsolidasi Keuangan 

 

1. Rencana kegiatan dan rencana waktu Pelaksanaan 
➢ Setahun 2 kali (awal semester I di Januari dan awal semester II di Juli) 

 
2. Tahapan kegiatan 

➢ Rekonsiliasi internal dan BMN, rekonsiliasi OM-SPAN dan SAKTI setiap 
bulannya 

➢ Konsolidasi penyusunan Laporan Keuangan LAN RI TA 2023 Unaudited pada 
tanggal 23-26 Januari 2024 di Politeknik STIA LAN Bandung 

 
3. Penerima manfaat 

Politeknik STIA LAN Bandung, LAN RI 
 

4. Hambatan 
           - 

5. Tindak lanjut 
- 

 
 

Nama Kegiatan 
Penyusunan laporan keuangan 
 

1. Rencana kegiatan dan rencana waktu Pelaksanaan 
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➢ Januari-Februari (LK Unaudited), Mei-Juni (LK Audited), Juli (LK Semester 

I), dan Oktober (LK Triwulan III) 

➢ Untuk memperoleh Laporan keuangan yang akuntabel dan dapat dipercaya 

dilakukan tahapan kegiatan yang terdiri dari; rekonsiliasi data internal dan 

eksternal dengan KPPN; penyusunan catatan atas laporan keuangan ini 

digunakan untuk monitoring kinerja dan kesesuaian dengan peraturan 

perundang-undangan. 

2. Tahapan kegiatan 
➢ Penyusunan Laporan Keuangan TA 2023 Unaudited 
➢ Melanjutkan penyusunan laporan keuangan TA 2023 Unaudited 
➢ Menyusun laporan keuangan TA 2023 audited 
➢ Rekonsiliasi internal keuangan dan BMN, rekonsiliasi OM-SPAN dan SAKTI 

bulan Januari-April 
➢ Tersusunnya Laporan Keuangan Tahunan Unaudited, Tahunan Audited, 

Semester I dan Triwulan III 
➢ Tersusunnya LPJ Bendahara Pengeluaran dan Penerimaan 
➢ Terwujudnya Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan anggaran dengan indeks 96 

 
3. Penerima Manfaat 

➢ Stakeholder LAN, masyarakat umum 
 

4. Hambatan 
- 

5. Tindak lanjut 
- 
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BAB IV PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA 

FISIK 
 

a. Realisasi penyerapan anggaran 
 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 

1 Rp 80.650.000 Rp 80.649.500 100% 

 
b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

• Laporan Keuangan (Laporan triwulan, semester, tahunan, audited)  

• SPM/Tanda bukti pencairan administrasi keuangan  

 

Sampai dengan 19 Desember 2024 IKPA Politeknik STIA LAN Bandung mencapai 

97.19. Berdasarkan angka target 96.00, maka tingkat capaian IK ini mencapai 

101.2%. Berdasarkan Nilai Indikator Pelaksanaan Anggaran mencapai 97.19. 

Nilai indikator tertinggi ada pada Aspek Kualitas Hasil Pelaksanaan Anggaran 

pada komponen capaian output dengan nilai 100. 
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BAB V PENUTUP 
 

Berdasarkan capaian fisik dan pemanfaatan anggaran untuk layanan manajemen 
keuangan kinerjanya tercapai. Selain itu, pemenuhan dokumen dan data dukung 
terkait dengan pencairan administrasi keuangan telah lengkap sesuai dengan 
ketentuan yang berlaku. Poltek STIA LAN Bandung selama 14 tahun berturut-turut 
mendapatkan hasil pemeriksaan keuangan dengan predikat WTP. Adapun pada tahun 

2025 terdapat beberapa hal yang perlu ditindaklanjuti terkait dengan pemenuhan 
adminsitrasi keuangan. 
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LAMPIRAN 
 

KAK 
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a. SK Tim  
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Surat Penugasan  
Konsolidasi Penyusunan Laporan Keuangan Semester I TA 2024 
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Dokumentasi  
Kegiatan Konsolidasi Penyusunan Laporan Keuangan  
 

 

 
 

 

  

 
 

Koordinasi dengan Instansi terkait 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

24 

 

Contoh Kasus Permasalahan 
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Pemeriksaan BPK 

Surat Permintaan Data Pemeriksaan BPK atas LK LAN Tahun 2023 
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Dokumentasi Kegiatan 

Open/exit meeting Audit  

 

 
 

 

  

Audit BPK  
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Layanan Manajemen Keuangan 

Daftar SP2D Belanja Honor Operasional Satuan Kerja  

Pembayaran Honorarium Pengurus/Penyimpan BMN dan UAKPA/UAKPB 

 

      
 

 

 

 
 

 


