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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya yang telah 

dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir 

Kegiatan Tahun 2025 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

Penyusunan laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan 

capaian kinerja kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. 

Sebagai bagian dari komitmen Politeknik STIA LAN Bandung untuk menjadi perguruan tinggi 

kementerian/lembaga yang unggul dan berdaya saing internasional, laporan ini juga 

menggambarkan langkah-langkah strategis yang ditempuh dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. 

Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami 

menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN beserta seluruh pembina atas 

kepercayaan dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang telah merencanakan, 

melaksanakan, dan mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan Renstra 2025–

2029 dan RKA Tahun 2025. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan kinerja 

Politeknik STIA LAN Bandung di masa yang akan datang. Aamiin. 

 

Bandung, Desember 2025   

Direktur,  

 

 

Muhammad Nur Afandi 
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BAB I PENDAHULUAN 

 

a. Latar belakang 

Layanan manajemen keuangan yang dilakukan di politeknik STIA LAN Bandung meliputi 

kegiatan pengelolaan penggunaan anggaran, pertanggung jawaban penggunaan 

anggaran dan penyusunan laporan keuangan .Dalam kegiatan layanan manajemen 

keuangan ini yang dilakukan adalah kegiatan Rekonsiliasi,  konsolidasi keuangan dan 

penyusunan laporan keuangan. Salah satu aspek Manajemen Keuangan yang berupa 

laporan keuangan  digunakan untuk menginformasikan dan menjadikan acuan untuk 

proses keuangan pemerintah dimasa sekarang dan yang akan datang. Untuk 

memperoleh Laporan keuangan yang akuntabel dan dapat dipercaya dilakukan tahapan 

kegiatan yang terdiri dari; rekonsiliasi data internal dan eksternal dengan KPPN; 

penyusunan catatan atas laporan keuangan ini digunakan untuk monitoring kinerja dan 

kesesuaian dengan peraturan perundang-undangan. 

Poksi keuangan mempunyai peran untuk meningkatkan akurasi laporan keuangan yang 

akuntabel dan tepat waktu, sehingga dapat meningkatkan transparansi kinerja Politeknik 

STIA LAN Bandung dan dapat menjadi pencapaian sasaran LAN yang diinginkan yaitu 

opini Wajar Tanpa Pengecualian dengan dukungan seluruh satuan unit kerja. 

Upaya konkrit dalam mewujudkan akuntabilitas dan transparansi di lingkungan 

pemerintah mengharuskan setiap pengelola keuangan negara untuk menyampaikan 

laporan pertanggungjawaban pengelolaan keuangan dengan cakupan yang lebih luas 

dan tepat waktu. Undang- Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara 

menegaskan bahwa laporan pertanggungjawaban keuangan dimaksud dinyatakan 

dalam bentuk Laporan Keuangan yang setidak-tidaknya meliputi Laporan Realisasi 

Anggaran, Neraca, Laporan Arus Kas, dan Catatan atas Laporan Keuangan, dan disusun 

berdasarkan SAP. Kegiatan layanan manajemen keuangan Politeknik STIA LAN Bandung 

Tahun 2025 memiliki peran yang sangat penting dalam mendukung kelancaran proses 

konsolidasi penyusunan laporan keuangan. Proses ini membutuhkan koordinasi yang 

intensif antar unit kerja agar data keuangan dapat dikompilasi secara akurat dan sesuai 

dengan standar akuntabilitas. Untuk mencapai hal tersebut, diperlukan dukungan sarana 

dan prasarana yang memadai, termasuk penggandaan dokumen keuangan, penyediaan 

alat tulis kantor (ATK), serta konsumsi bagi peserta kegiatan. Selain itu, penyediaan snack 

dan makan selama kegiatan konsolidasi menjadi faktor pendukung agar pelaksanaan 

rapat dan diskusi berjalan efektif. Kegiatan ini biasanya berlangsung dalam durasi yang 

cukup panjang, sehingga konsumsi yang memadai akan menjaga fokus dan produktivitas 

peserta. Penggandaan dokumen keuangan dan ATK juga sangat krusial untuk 

memastikan setiap peserta memiliki akses terhadap informasi yang diperlukan, sehingga 

proses verifikasi dan penyusunan laporan dapat dilakukan secara cepat dan tepat. 

Perjalanan dinas dalam rangka konsolidasi penyusunan laporan keuangan juga menjadi 

bagian integral dari kegiatan ini. Perjalanan dinas memungkinkan koordinasi langsung 

dengan unit-unit terkait, sehingga mempercepat proses klarifikasi data dan penyelesaian 

laporan. Dengan adanya dukungan layanan manajemen keuangan yang lengkap, 

kegiatan konsolidasi dapat berjalan lancar, efisien, dan menghasilkan laporan keuangan 

yang akurat sesuai dengan prinsip transparansi dan akuntabilitas. 
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b. Tujuan dan sasaran 

Tujuan 

Memastikan tersedianya dukungan sarana dan prasarana yang memadai dalam 

pelaksanaan konsolidasi penyusunan laporan keuangan Politeknik STIA LAN Bandung 

Tahun 2025. Dukungan tersebut meliputi penggandaan dokumen keuangan, penyediaan 

alat tulis kantor (ATK), konsumsi (snack dan makan), serta fasilitasi perjalanan dinas. 

Dengan adanya layanan ini, proses konsolidasi dapat berjalan efektif, efisien, dan sesuai 

dengan prinsip akuntabilitas serta transparansi pengelolaan keuangan. 

Sasaran 

Sasaran dari kegiatan ini adalah tercapainya kelancaran koordinasi antar unit kerja dalam 

proses penyusunan laporan keuangan, sehingga menghasilkan laporan yang akurat dan 

tepat waktu. Selain itu, kegiatan ini juga ditujukan untuk mendukung kenyamanan dan 

produktivitas peserta melalui penyediaan konsumsi yang memadai, serta memastikan 

ketersediaan dokumen dan perlengkapan yang diperlukan. Dengan tercapainya sasaran 

ini, diharapkan kualitas laporan keuangan Politeknik STIA LAN Bandung dapat memenuhi 

standar yang telah ditetapkan dan mendukung tata kelola keuangan yang transparan. 
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BAB II METODE KEGIATAN 

 

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatan layanan manajemen keuangan tahun 2025 

dilakukan strategi sebagai berikut: 

 

Strategi 

Kegiatan konsolidasi penyusunan laporan keuangan dilakukan dalam bentuk; 

1. Bimbingan dan konsultasi melalui pertemuan dalam acara konsolidasi keuangan 

dengan mengundang narasumber dari kementerian keuangan (Direktorat Jenderal 

Perbendaharaan Negara (DJPN) dan LAN Jakarta melalui forum FGD 

2. Hasil laporan realisasi keuangan dipresentasikan untuk mendapatkan masukan dan 

saran perbaikan dalam sistem keuangan di lingkungan LAN 

Tema 

Konsolidasi Penyusunan Laporan Keuangan Semester I TA. 2025 

Lokus 

Bandung 
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BAB III PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

 

Nama kegiatan Layanan Manajemen Keuangan 

Rencana dan Waktu Pelaksanaan 

Persiapan: 

Menyusun perencanaan prioritas kerja unit keuangan dengan tim adum, LAN Jakarta 

Pelaksanaan: 

• Januari-Februari (LK Unaudited),  

• Mei-Juni (LK Audited),  

• Juli (LK Semester I), dan  

• Oktober (LK Trriwulan III) 

Pelaporan: 

Menyusun laporanLK Unaudited, LK Audited,LK Semester I, LK Trriwulan III 

Tahapan kegiatan 

Perencanaan 

1. ⁠Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 

2. Rapat rencana kerja tahun 2025  

Pelaksanaan 

➢ Persiapan Konsolidasi Laporan Keuangan Tahun 2024 (Unaudited), diselenggarakan 

melalui Zoom dengan Poksi Keuangan LAN Jakarta, Poksi BMN LAN Jakarta pada tanggal 

16 Januari 2025. 

➢ Pelaksanaan Konsolidasi Laporan Keuangan Tahun 2024 (Unaudited) Konsolidasi Laporan 

Keuangan Tahun 2024 (Unaudited) diselenggarakan di Politeknik STIA LAN Bandung 

pada tanggal 22-25 Januari 2025.  

➢ Pada hari pertama tanggal 22 Januari 2025 kegiatan diawali dengan sambutan tuan 

rumah Direktur Politeknik STIA LAN Bandung, Laporan Penyelenggaraan oleh Kepala Biro 

Perencanaan dan Keuangan serta pembukaan oleh Kepala LAN RI. Kemudian dilanjutkan 

dengan Overview penyusunan laporan Keuangan oleh Kepala Biro SDM dan Umum, 

Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan.  Kegiatan di hari pertama ditutup dengan 

Review Pemeriksaan dan Pengawasan dari Inspektorat. 

➢ Pada hari kedua tanggal 23 Januari 2025 diawali dengan Overview Pedoman Penyusunan 

Laporan Keuangan Tahun 2024 (unaudited) oleh Kementerian Keuangan. Selanjutnya 

adalanh pelaksanaan Helpdesk Laporan Keuangan yang dihadiri oleh Inspektorat, Poksi 

Keuangan LAN Jakarta, Sub Bag BMN LAN Jakarta dan Narasumber dari Kementerian 

Keuangan. Untuk Narasumber dari Kementerian Keuangan adalah sebagai berikut; 

Narasumber dari Dit APK-Muhammad Teguh Pramesti dan M. Safi'i, narasumber dari 

DJKN Aji Purwono, Hardiatmoko Nugrahadi. 

➢ Pelaksanaan Helpdesk Laporan Keuangan pada tanggal 23 Januari 2025 : 

• Politeknik STIA LAN Bandung 

• Politeknik STIA LAN Jakarta 

• Politeknik STIA LAN Makassar 

• Puslatbang PKASN 
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➢ Pada hari ketiga tanggal 24 Januari 2025 hanya dilaksanakan Helpdesk Laporan 

Keuangan untuk Satker: 

• Puslatbang KDOD 

• Puslatbang KHAN 

• Puslatbang KMP 

• LAN Jakarta 

➢ Pada hari ke empat tanggal 25 Januari 2024 diawali dengan Kesepakatan Laporan 

Keuangan Tahun 2024 (Unaudited) yang dipandu oleh Poksi Keuangan, Bagian Umum 

dan Layanan Pengadaan, dan Inspektorat. Dilanjutkan dengan Reviu dan Kesimpulan 

Penyusunan Laporan Keuangan Seluruh Satker oleh Kementerian Keuangan, dan 

Inspektorat. Kegiatan ditutup oleh Inspektur LAN. 

➢ ⁠Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi  

➢ ⁠Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025 

➢ Penyampaian Laporan Keuangan Tahun 2024 (Unaudited) ke LAN Jakarta dan KPPN 

Bandung II 

➢ Menindaklanjuti audit BPK dengan mendata perubahan-perubahan atau data-data yang 

terlewat di LK Unaudited untuk ditindaklanjuti di LK Audited 

➢ Menindaklanjuti audit BPK dengan melakukan jurnal atas pegembalian ke Kas Negara 

atas Temuan Inspektorat dan BPK untuk Kegiatan Tahun Anggaran Yang Lalu (2024) 

➢ Pelaksanaan Rekonsiliasi Tiga Pihak (Tripartit) Penyusunan Laporan Keuangan Audited 

Tahun Anggaran 2024 

➢ Rekonsiliasi Eksternal Periode April 2025 

➢ Rapat Evaluasi Laporan Keuangan TA 2024 (Unaudited) 

➢ Rekonsiliasi Eksternal Bulan Mei 2025 

➢ Konsolidasi Penyusunan Laporan Keuangan Semester I Tahun 2025 yang diselenggarakan 

di LAN Jakarta pada tanggal 15-17 Juli 2025 

➢ Rekonsiliasi Eksternal Bulan Juli 2025 

➢ Rapat Evaluasi Laporan Keuangan Semester I Tahun 2025 

➢ Rekonsiliasi Eksternal Bulan Agustus 2025 

➢ Konsolidasi Penyusunan Laporan Keuangan Triwulan III Tahun 2025 yang 

diselenggarakan di Pusjar SKMP Makassar pada tanggal 14-17 Oktober 2025 

➢ Rekonsiliasi Eksternal Bulan Oktober 2025 

➢ Rapat Evaluasi Laporan Keuangan Triwulan III Tahun 2025 

➢ Rekonsiliasi Eksternal Bulan November 2025 

➢ Tersusunnya Laporan Keuangan Tahunan Unaudited, Tahunan Audited, Semester I dan 

Triwulan III 

➢ Tersusunnya LPJ Bendahara Pengeluaran dan Penerimaan 

➢ Terwujudnya Nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan anggaran dengan indeks 96 

Penerima Manfaat 

Politeknik STIA LAN Bandung dan LAN RI, Kemenkeu, Tim Audit Inspektorat dan BPK 

Hambatan 
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Ketidaksinkronan jumlah realisasi PNBP antara SPAN dan MONSAKTI untuk kepentingan 

Rekonsiliasi Laporan Keuangan Triwulan 2025, dikarenakan adanya transaksi yang belum 

diposting di MONSAKTI. 

Tindak lanjut 

Koordinasi ke KPPN Bandung II dengan DJA Anggaran PNBP/ Tim IT Kemenkeu PNBP 
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BAB IV PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA 

FISIK 

 

a. Realisasi penyerapan anggaran 

 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 

1 Rp 19.000.000 Rp 18.999.260 100 

 

b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

 

Pada tahun anggaran berjalan hingga 30 Desember 2025, realisasi penggunaan Rupiah 

Murni (RM) telah mencapai Rp 18.631.709.183 dari pagu yang ditetapkan sebesar Rp 

18.873.935.000, atau sebesar 99.11%. Capaian ini menunjukkan pengelolaan anggaran yang 

mendekati optimal dengan selisih Rp 167.802.067 yang masih dapat dimanfaatkan hingga akhir 

tahun anggaran. Persentase ini diharapkan terus bertambah seiring dengan penyelesaian 

berbagai kegiatan yang masih berjalan hingga akhir tahun. Keberhasilan tersebut didukung oleh 

perencanaan yang matang, pengendalian pelaksanaan yang baik, dan monitoring anggaran 

secara berkala untuk memastikan penggunaan sesuai prioritas. 

Sementara itu, realisasi Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP) hingga tanggal yang sama 

telah mencapai Rp9 8.280.990.724 dari total pagu sebesar Rp9.161.008.000, dengan persentase 

realisasi 90.39%. Walaupun belum mencapai target penuh, angka ini masih memiliki peluang 

untuk meningkat seiring dengan penerimaan PNBP tambahan di akhir tahun. Potensi 

pertumbuhan realisasi ini mencerminkan upaya berkelanjutan dalam mengoptimalkan 

pemanfaatan anggaran dan penerimaan negara. 

Dengan sisa waktu yang ada, baik realisasi RM maupun PNBP diharapkan akan terus 

bertambah. Hal ini didukung oleh agenda kegiatan yang masih berlangsung serta langkah-

langkah strategis untuk memaksimalkan penggunaan anggaran di akhir tahun 

 



11 
 

 

Gambar Pemanfaatan Anggaran berdasarkan Jenis Belanja 

 

Hingga 30 Desember 2025, realisasi anggaran pada tiga komponen utama belanja 

menunjukkan capaian yang cukup baik dan masih berpotensi bertambah hingga akhir tahun 

anggaran. Pada Belanja Modal, realisasi telah mencapai Rp1.218.324.939 dari pagu sebesar 

Rp1.248.375.000, dengan persentase pencapaian 98%. Angka ini menunjukkan efisiensi dalam 

pelaksanaan kegiatan yang berkaitan dengan pengadaan aset dan infrastruktur, meskipun masih 

terdapat ruang untuk memaksimalkan penyerapan anggaran sebesar Rp30.050.061. 

Sementara itu, Belanja Barang menunjukkan realisasi sebesar Rp9.965.004.244 dari pagu 

yang ditetapkan sebesar Rp10.812.608, atau sebesar 92%. Realisasi ini mencerminkan upaya yang 

cukup optimal dalam pengadaan barang dan jasa yang mendukung operasional kegiatan. 

Dengan sisa waktu yang ada, pemanfaatan anggaran untuk belanja barang diperkirakan akan 

terus meningkat hingga mendekati target pagu. 

Pada Belanja Pegawai, realisasi telah mencapai Rp15.973.960.000 dari total pagu 

Rp15.824.909.318, dengan pencapaian yang hampir sempurna sebesar 99%. Hal ini menunjukkan 

bahwa pengelolaan anggaran untuk pembayaran gaji dan tunjangan pegawai telah dilakukan 

dengan baik dan mendekati target. Sisa anggaran yang belum terealisasi sebesar Rp70.772.047 

diperkirakan akan terserap dalam waktu dekat. 

Secara keseluruhan, meskipun capaian ini sudah mencerminkan pengelolaan anggaran 

yang efektif, pemanfaatan realisasi anggaran di semua komponen belanja masih dapat terus 

bertambah hingga akhir tahun 2025 untuk mencapai target maksimal. Hal ini sejalan dengan 

penyelesaian kegiatan yang masih berjalan dan pelaksanaan pembayaran akhir tahun. 

Adapun data PNBP adalah sebagaimana tersaji dalam tabel berikut. 
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Gambar Target dan Realisasi PNBP 

 

Hingga saat ini, realisasi pendapatan pada tiga komponen utama telah menunjukkan 

capaian yang hampir maksimal, mencerminkan pengelolaan pendapatan yang efektif. Pada 

Pendapatan Ujian/Seleksi Masuk, realisasi telah mencapai Rp188.750.000, BELUM sesuai dengan 

target yang telah ditetapkan, yaitu RP 217.500.000, dengan persentase pencapaian 87%. Hal ini 

terjadi karena terdapat anggaran promosi yang diefisiensi sehingga memengaruhi jumlah 

pendaftar. 

Pada Pendapatan Biaya Pendidikan, realisasi telah mencapai Rp11.134.450.000, sedikit 

melebihi target sebesar Rp10.721.000, sehingga menghasilkan pencapaian 104%. Pencapaian ini 

mengindikasikan bahwa pendapatan dari biaya pendidikan telah terkelola dengan sangat baik 

dan bahkan berhasil melampaui ekspektasi. 

Sedangkan pada komponen Pendapatan Lainnya (Wisuda), realisasi mencapai 

Rp694.750.000 dari target Rp525.000.000, dengan pencapaian 132%.  

Secara keseluruhan, ketiga komponen pendapatan ini mencerminkan kinerja pengelolaan 

yang sangat baik, dengan capaian target yang hampir sempurna. Hal ini menjadi indikator positif 

atas perencanaan dan implementasi strategi pengelolaan pendapatan yang terukur dan efektif. 

Selain pemanfaatan serta penerimaan target PNBP, kinerja anggaran juga diukur dari 

capaian output dengan membandingkan antara realisasi indikator keluaran dengan target 

indikator keluaran. Dari tabel di atas terlihat bahwa capaian output Politeknik STIA LAN Bandung 

telah mencapai target sesuai dengan perencanaan yang telah ditetapkan.  
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Konsistensi Penarikan Dana dan Pemanfaatan Anggaran  

Konsistensi penyerapan anggaran terhadap perencanaan dilakukan dengan menghitung 

rata-rata dari perbandingan antara hasil pengurangan akumulasi rencana penarikan dana 

dengan deviasi realisasi anggaran dan rencana penarikan dana kumulatif. Adapun berdasarkan 

Aplikasi SMART tanggal 30 Desember 2025, nilai konsistensi Politeknik STIA LAN Bandung adalah 

sebesar 100 Pada tabel di bawah ini disajikan perbandingan antara Rencana Penarikan Dana 

dengan Pemanfaatan Per Bulan.  

 

Sumber: Smart Kemenkeu sampai dengan tanggal 23 Desember 2025 

Gambar Perbandingan Rencana Penarikan Dana dan Realisasi Pemanfaatan 

 

Dari Gambar dapat dilihat bahwa persentase deviasi antara rencana Penarikan dana dan 

Pemanfaatan anggaran setiap bulannya relatif rendah. Artinya, pemanfaatan anggaran yang 

terjadi di setiap bulan telah relatif sesuai dengan rencana penarikan dana yang direncanakan 

setiap bulannya. Rencana penarikan dan pemanfaatan tertinggi ada pada bulan Maret dan Juni 

2025, hal ini dikarenakan pada bulan Oktober 2025 sudah dimulainya kegiatan pengembangan 

sarana dan prasarana, dan Penelitian mulai dilakukan banyak pengabilan data di lapangan, 

sementara pad bulan November 2025 dilaksanakan banyak pertanggungjawaban keuangan 

untuk kegiatan yang dilaksanakan di bulan Oktober 2025.  
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Kegitan-kegiatan unggulan dilakukan pada triwulan ke III, namun di awal tahun sudah 

dilaksanakan beberapa kegiatan rutin seperti pembelajaran dan kegiatan layanan rutin di 

penunjang.  Untuk kegiatan penelitian di lapangan memang masih menumpuk di triwulan akhir 

dikarenakan pada awal hingga pertengan tahun kegiatan lebih berfokus pada seminar, bedah 

buku dan kegiatan lain yang dapat dilaksanakan secara online.  

Nilai Efisiensi  

Hingga 20 Desember 2025, kinerja anggaran Politeknik STIA LAN Bandung menunjukkan 

hasil yang baik dengan tingkat efisiensi mencapai 70,10%. Efisiensi ini dihitung berdasarkan 

perbandingan antara nilai capaian kegiatan dan pemanfaatan anggaran yang telah digunakan 

selama periode tersebut. Hasil ini mengindikasikan bahwa penggunaan anggaran dilakukan 

secara optimal, dengan upaya untuk meminimalkan pemborosan sumber daya tanpa 

mengurangi kualitas pelaksanaan kegiatan. 

Nilai efisiensi sebesar 8,04% mencerminkan penghematan anggaran dari total pagu yang 

tersedia, yang berhasil dialokasikan secara strategis untuk berbagai kegiatan prioritas. Dengan 

demikian, Politeknik STIA LAN Bandung tidak hanya mencapai target capaian kegiatan tetapi juga 

memastikan pemanfaatan anggaran yang efektif dan efisien. Efisiensi ini menjadi indikator 

penting bahwa institusi mampu mengelola sumber daya secara bijak dan sesuai dengan prinsip 

tata kelola yang baik. 

Namun, capaian efisiensi ini masih memiliki peluang untuk terus ditingkatkan hingga akhir 

tahun anggaran seiring dengan penyesuaian dan penyelesaian kegiatan yang masih 

berlangsung. Hal ini menunjukkan bahwa Politeknik STIA LAN Bandung memiliki komitmen untuk 

terus menjaga akuntabilitas dan transparansi dalam pengelolaan anggaran, sekaligus 

memastikan seluruh kegiatan berjalan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. 
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Tabel Nilai Efisiensi 

 

No RO TVRO RVRO RVRO/TVRO Alokasi 
Anggaran RO 

(AARO) 

Realisasi 
Anggaran RO 

(RARO) 

AARO x 
(RVRO/TVRO) 

(AARO x 
(RVRO/TVRO))-

RARO 

Efisiensi 

1 Jurnal Politeknik STIA LAN 
Bandung 

6 6 100.00% 180,600,000   180,558,628   180,600,000   41,372  1.42% 

2 Penelitian Prodi 21 33 157.14% 406,300,000   375,033,431   638,471,429   263,437,998  
 

3 Pengabdian Masyarakat 10 15 150.00% 204,887,000   175,731,868   307,330,500   131,598,632  
 

4 Seleksi Penerimaan 700 700 100.00% 127,066,000   86,061,600   127,066,000   41,004,400  
 

5 Pembelajaran 1500 1782 118.80% 2,009,840,000   1,844,493,700   2,387,689,920   543,196,220  
 

6 Wisuda 397 397 100.00% 625,275,000   593,992,711   625,275,000   31,282,289  
 

7 Layanan Kemahasiswaan 
dan Alumni 

1500 1782 118.80% 536,628,000   490,724,600   637,514,064   146,789,464  
 

8 Layanan Penjaminan Mutu 
Pendidikan 

1500 1782 118.80% 1,149,195,000   1,076,940,073   1,365,243,660   288,303,587  
 

9 Layanan Audit Internal 1 1 100.00% 5,000,000   3,999,500   5,000,000   1,000,500  
 

10 Layanan Pemantauan dan 
Evaluasi 

1 1 100.00% 24,550,000   24,550,000   24,550,000   -  
 

11 Layanan Manajemen 
Keuangan 

1 1 100.00% 19,000,000   18,999,260   19,000,000   740  
 

12 Pemeliharaan Sarana Bidang 
Teknologi Informasi dan 
Komunikasi 

6 6 100.00% 522,677,000   520,070,607   522,677,000   2,606,393  
 

13 Layanan Umum 5 5 100.00% 320,000,000   319,998,171   320,000,000   1,829  
 

14 Layanan Perkantoran 1 1 100.00% 8,627,342,000   8,621,701,959   8,627,342,000   5,640,041  
 

15 Layanan Manajemen SDM 20 20 100.00% 72,500,000   72,500,000   72,500,000   -  
 

16 Sarana Bidang Teknologi 
Informasi dan Komunikasi 

20 20 100.00% 325,000,000   324,308,700   325,000,000   691,300  
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No RO TVRO RVRO RVRO/TVRO Alokasi 
Anggaran RO 

(AARO) 

Realisasi 
Anggaran RO 

(RARO) 

AARO x 
(RVRO/TVRO) 

(AARO x 
(RVRO/TVRO))-

RARO 

Efisiensi 

17 Layanan Pemeliharaan 
Teknologi, Informasi, dan 
Komunikasi 3 

6 6 100.00% 307,923,000   297,724,572   307,923,000   10,198,428  
 

18 Layanan BMN 1 1 100.00% 7,550,000   7,550,000   7,550,000   -  
 

19 Layanan Protokoler 1 1 100.00% 29,700,000   28,915,160   29,700,000   784,840  
 

20 Layanan Umum 3 3 100.00% 1,390,442,000   1,262,346,085   1,390,442,000   128,095,915  
 

21 Layanan Perkantoran 1 1 100.00% 9,946,593,000   9,789,232,135   9,946,593,000   157,360,865  
 

22 Layanan Sarana Internal 4 20 500.00% 741,125,000   596,291,667   3,705,625,000   3,109,333,333  
 

23 Layanan Penyelenggaraan 
Kearsipan 

1 1 100.00% 10,000,000   10,000,000   10,000,000   -  
 

24 Layanan Manajemen SDM 87 127 145.98% 263,500,000   259,515,230   384,649,425   125,134,195  
 

 
Jumlah 

   
27,852,693,000   

26,981,239,657  
 1,126,401,929   395,078,002  
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Jika melihat rata-rata efisiensi, nilai efisiensi tertinggi ada pada Penelitian dan 

Pengabdian kepada masyarkat. Hal ini disebabkan adanya beberapa kegiatan penelitian dan 

publikasi yang bersumber dari Non-DIPA. Selain itu, terdapat alokasi anggaran pada Jurnal 

yang tidak dibayarkan karena hasil review yang belum dilakukan tetapi output dari jurnal 

tersebut telah selesai dilakukan. 
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BAB V PENUTUP 

Berdasarkan hasil evaluasi terhadap penyerapan anggaran dan pencapaian kinerja fisik Politeknik 

STIA LAN Bandung Tahun Anggaran 2025, dapat disimpulkan bahwa pengelolaan anggaran telah 

dilaksanakan secara efektif, efisien, dan akuntabel. Hal ini tercermin dari tingkat realisasi anggaran 

yang sangat tinggi, baik pada penggunaan Rupiah Murni (RM) maupun pencapaian Pendapatan 

Negara Bukan Pajak (PNBP), yang secara umum mendekati bahkan melampaui target yang telah 

ditetapkan. 

 

Realisasi RM hingga akhir Desember 2025 mencapai lebih dari 99%, menunjukkan perencanaan dan 

pelaksanaan kegiatan yang matang serta pengendalian anggaran yang berjalan dengan baik. 

Demikian pula pada PNBP, meskipun terdapat satu komponen yang belum sepenuhnya mencapai 

target, secara agregat kinerja penerimaan menunjukkan hasil yang sangat baik dengan adanya 

komponen pendapatan yang melampaui target. 

 

Dari sisi kinerja fisik, seluruh indikator output kegiatan telah tercapai sesuai dengan target 

perencanaan. Bahkan, pada beberapa kegiatan seperti penelitian, pengabdian kepada masyarakat, 

pembelajaran, serta layanan sarana internal, realisasi output melebihi target yang ditetapkan. Hal ini 

menunjukkan bahwa capaian kinerja tidak hanya berorientasi pada serapan anggaran, tetapi juga 

pada hasil dan manfaat kegiatan. 

 

Selain itu, konsistensi penarikan dana yang mencapai nilai maksimal berdasarkan Aplikasi SMART 

mencerminkan kesesuaian antara perencanaan dan realisasi anggaran secara bulanan. Nilai efisiensi 

anggaran yang baik semakin memperkuat bahwa penggunaan sumber daya dilakukan secara 

optimal tanpa mengurangi kualitas pelaksanaan kegiatan. 
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