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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya yang telah
dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir Kegiatan
Tahun 2025 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Penyusunan
laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja
kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung.

Sebagai bagian dari komitmen Politeknik STIA LAN Bandung untuk menjadi perguruan tinggi
kementerian/lembaga yang unggul dan berdaya saing internasional, laporan ini juga
menggambarkan langkah-langkah strategis yang ditempuh dalam meningkatkan kualitas
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.

Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami
menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN beserta seluruh pembina atas kepercayaan
dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang telah merencanakan, melaksanakan, dan
mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan Renstra 2025-2029 dan RKA Tahun
2025. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di
masa yang akan datang. Aamiin.

Bandung, Desember 2025

Direktur,

Muhammad Nur Afandi
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BAB | PENDAHULUAN

a. Latar belakang

Kegiatan layanan sumber daya manusia Politeknik STIA LAN Bandung di tahun 2025 meliputi
kegiatan yang bersumber dari DIPA dan non DIPA beberapa kegiatan yang ditahun 2024
terselenggara seperti kegiatan pembinaan pegawai berupa capacity building karena adanya
kebijakan pemerintah terkait efisiensi anggaran menjadi tidak dapat terlaksana, namun
pengembangan kapasitas yang bersumber dari DIPA di tahun 2025 berkurang anggarannya
sehingga pegawai dapat melakukan pengembangan kapasitasnya melalui berbagai media
yang tidak berbayar sehingga kewajiban untuk memenuhi jam pengembangan kapasitas diri
dapat terpenuhi. Adapun kegiatan layanan manajemen ditahun 2025 meliputi kegiatan:
a) Pengembangan Pegawai: Workshop Applied Approach
1. Workshop Applied Approach (AA) merupakan program pelatihan bagi dosen yang
bertujuan untuk meningkatkan kualitas pengajaran dan pembelajaran di perguruan
tinggi. Latar belakang penyelenggaraan workshop ini meliputi beberapa aspek utama:
2. Peningkatan Kualitas Pendidikan Tinggi
Perguruan tinggi memiliki peran penting dalam mencetak sumber daya manusia yang
kompeten dan siap menghadapi tantangan dunia kerja. Untuk itu, dosen sebagai
tenaga pengajar perlu memiliki keterampilan dalam mengembangkan metode
pembelajaran yang inovatif dan efektif.
3. Penyelarasan dengan Kebijakan Pendidikan Nasional
Pemerintah terus mendorong peningkatan mutu pendidikan tinggi melalui berbagai
kebijakan, termasuk penguatan peran dosen dalam pembelajaran berbasis kompetensi
dan student-centered learning. Workshop AA membantu dosen dalam
mengimplementasikan pendekatan ini dengan lebih baik.
4. Pengembangan Keterampilan Pedagogik Dosen
Tidak semua dosen memiliki latar belakang pendidikan keguruan. Oleh karena itu,
workshop ini bertujuan untuk membekali mereka dengan keterampilan pedagogik,
seperti penyusunan rencana pembelajaran, strategi mengajar, evaluasi pembelajaran,
dan penggunaan teknologi pendidikan.
5. Tuntutan Era Digital dan Pembelajaran Berbasis Teknologi
Seiring dengan perkembangan teknologi, metode pengajaran di perguruan tinggi
harus menyesuaikan diri dengan digitalisasi pendidikan. Workshop Applied Approach
memberikan wawasan dan keterampilan kepada dosen untuk memanfaatkan teknologi
dalam pembelajaran.
6. Peningkatan Kualitas Evaluasi Pembelajaran
Evaluasi pembelajaran yang baik sangat penting untuk memastikan efektivitas
pengajaran. Workshop ini membantu dosen dalam menyusun sistem penilaian yang
objektif dan sesuai dengan capaian pembelajaran yang diharapkan.
Dengan mengikuti Workshop Applied Approach, dosen diharapkan dapat
meningkatkan profesionalisme mereka dalam mengajar serta menciptakan
pengalaman belajar yang lebih bermakna bagi mahasiswa. Penyelenggaraan workshop
Applied Approach di Politeknik STIA° LAN Bandung ini diselenggarakan untuk
meningkatkan kualitas pengajaran dan pembelajaran di perguruan tinggi. Dengan
mengikuti workshop AA, dosen diharapkan dapat meningkatkan keterampilan dalam
menyusun kurikulum, metode pengajaran, dan evaluasi pembelajaran yang lebih
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efektif dan sesuai dengan perkembangan terkini.Sebagai institusi yang fokus pada
pendidikan vokasi dan profesi di bidang administrasi, Politeknik STIA LAN Bandung
berkomitmen untuk meningkatkan kualitas pendidikan melalui berbagai program
pengembangan bagi dosen dan tenaga pendidik lainnya.

b) Pengembangan Pegawai: Pelatihan dan Sertifikasi Kompetensi Analis Kebijakan (level 5

/level 6)

Pelatihan dan Sertifikasi Kompetensi Analis Kebijakan Level 5 dan Level 6

diselenggarakan sebagai bagian dari upaya peningkatan kualitas sumber daya manusia,

khususnya dalam bidang perumusan, analisis, dan evaluasi kebijakan publik. Berikut
adalah beberapa latar belakang utama yang mendasari penyelenggaraan pelatihan dan
sertifikasi ini:

1. Tuntutan Profesionalisme dalam Analisis Kebijakan
Dalam lingkungan pemerintahan dan organisasi publik, kebutuhan akan analis
kebijakan yang kompeten semakin meningkat. Profesi Analis Kebijakan menuntut
pemahaman mendalam tentang proses kebijakan, perumusan rekomendasi
berbasis data, serta evaluasi kebijakan yang berdampak luas pada masyarakat.
Standarisasi kompetensi diperlukan agar setiap analis kebijakan memiliki
kemampuan yang sesuai dengan kebutuhan instansi pemerintah dan organisasi
lainnya.

2. Implementasi Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI)

Pemerintah melalui Peraturan Presiden No. 8 Tahun 2012 tentang KKNI
mengamanatkan bahwa setiap tenaga kerja harus memiliki standar kompetensi
sesuai dengan level kualifikasi tertentu.

Level 5 dan Level 6 dalam KKNI mengacu pada kemampuan analis kebijakan dalam
mengelola informasi, mengembangkan kebijakan, serta memberikan rekomendasi
berbasis analisis mendalam.

Dengan adanya sertifikasi, kompetensi analis kebijakan dapat diakui secara nasional
dan internasional.

3. Penguatan Reformasi Birokrasi dan Tata Kelola Pemerintahan
Dalam rangka meningkatkan efektivitas pemerintahan dan reformasi birokrasi,
diperlukan tenaga profesional yang mampu menyusun kebijakan berbasis data dan
evidence-based policy. Sertifikasi ini mendukung ASN (Aparatur Sipil Negara) dan
tenaga profesional lainnya dalam meningkatkan kapasitas mereka dalam
pengambilan keputusan berbasis analisis yang lebih baik.

4. Peningkatan Daya Saing SDM dan Pengakuan Kompetensi Profesi
Dengan adanya pelatihan dan sertifikasi, peserta dapat memiliki nilai tambah dalam
karier mereka, baik di sektor pemerintahan maupun swasta. Sertifikat kompetensi
diakui sebagai bukti keahlian dalam bidang analisis kebijakan, meningkatkan daya
saing di dunia kerja.

5. Sinkronisasi dengan Kebutuhan Dunia Kerja dan Lembaga Pemerintahan. Banyak
instansi  pemerintah, lembaga penelitian, dan organisasi internasional yang
membutuhkan tenaga analis kebijakan yang kompeten. Program sertifikasi ini
bertujuan untuk menjembatani kesenjangan antara kebutuhan dunia kerja dengan
kapasitas SDM yang tersedia.

c) Dalam upaya meningkatkan profesionalisme dan kompetensi pegawai, sertifikasi
kompetensi bagi jabatan fungsional tertentu dan jabatan fungsional umum di Politeknik

STIA LAN Bandung tahun 2025 menjadi langkah strategis. Namun, dengan adanya
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kebijakan efisiensi anggaran, pelaksanaan kegiatan ini perlu disesuaikan agar tetap efektif
tanpa mengurangi kualitas. Sertifikasi kompetensi untuk para JFT dan fungsional umum
bertujuan untuk memastikan bahwa pegawai memiliki kemampuan, keterampilan, dan
pengetahuan yang sesuai dengan standar yang ditetapkan. Sertifikasi ini menjadi salah
satu upaya untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia (SDM) dan mendukung
tercapainya tujuan organisasi.

Beberapa hal penting yang melatar belakangi pentingnya dari pelaksanaan sertifikasi

kompetensi bagi fungsional tertentu dan fungsional umum:

1. Menjamin Kualitas dan Standar Kerja yang Tinggi
Sertifikasi kompetensi memberikan pengakuan resmi terhadap keterampilan dan
kemampuan individu dalam menjalankan tugas-tugas fungsional yang dibutuhkan.
Proses sertifikasi ini memastikan bahwa pegawai memiliki standar kerja yang tinggi,
yang berdampak pada kualitas layanan atau hasil yang diberikan oleh instansi atau
perusahaan.

2. Peningkatan Profesionalisme dan Karier
Sertifikasi ini mendukung pegawai untuk mengembangkan profesionalisme dalam
bidang tugasnya, yang juga dapat meningkatkan karier mereka melalui pengakuan
formal terhadap keterampilan yang dimiliki. Dengan adanya sertifikasi, pegawai
lebih siap menghadapi tuntutan dan tantangan pekerjaan, serta memiliki daya saing
yang lebih tinggi di pasar kerja.

3. Meningkatkan Efisiensi dan Efektivitas Organisasi
Kompetensi yang terstandarisasi membantu organisasi dalam mencapai tujuan
dengan lebih efisien dan efektif. Pegawai yang telah disertifikasi diharapkan mampu
menjalankan tugas fungsional mereka dengan lebih baik, meminimalkan kesalahan,
serta mempercepat proses kerja.

4. Memastikan Pemenuhan Kualifikasi dan Regulasi
Beberapa sektor dan profesi membutuhkan kualifikasi tertentu untuk mematuhi
regulasi atau standar yang berlaku. Sertifikasi kompetensi memastikan bahwa
pegawai memenuhi kualifikasi yang ditetapkan oleh pihak yang berwenang. Dalam
hal ini, sertifikasi menjadi alat pengawasan dan pengendalian mutu dalam
pelaksanaan tugas fungsional.

5. Peningkatan Kepuasan Publik atau Klien
Untuk sektor publik atau layanan masyarakat, memiliki pegawai yang bersertifikat
kompetensi dapat meningkatkan kepercayaan dan kepuasan publik terhadap
kualitas layanan yang diberikan.
Sertifikasi ini juga menunjukkan komitmen organisasi terhadap peningkatan kualitas
pelayanan dan transparansi.

6. Mendukung Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM)
Sertifikasi kompetensi menjadi alat untuk mengidentifikasi kebutuhan pelatihan
lebih lanjut bagi pegawai dalam meningkatkan keterampilan mereka. Program
sertifikasi juga dapat membantu dalam merancang program pengembangan karier
yang berbasis pada kompetensi yang dibutuhkan dalam pekerjaan.

7. Meningkatkan Kinerja Individu dan Organisasi
Sertifikasi mendorong para fungsional umum untuk bekerja lebih terorganisir,
disiplin, dan produktif, karena mereka tahu bahwa kemampuan mereka telah teruiji
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dan diakui. Dengan meningkatkan kompetensi individu, kinerja organisasi secara
keseluruhan juga akan meningkat, baik dalam hal produktivitas maupun kualitas.
d) Layanan Administrasi Kepegawaian: Persuratan Dinas, KGB, Kenaikan Pangkat, ljin belajar,
Tugas belajar, dan Pembinaan Pegawai (absensi).
Layanan Administrasi Kepegawaian adalah salah satu fungsi penting dalam manajemen
sumber daya manusia di instansi atau organisasi pemerintah. Layanan ini mencakup
berbagai aktivitas administratif yang berkaitan dengan pengelolaan status, hak,
kewajiban, dan kesejahteraan pegawai. Layanan administrasi kepegawaian seperti
persuratan dinas, kenaikan gaji berkala (KGB), kenaikan pangkat (KP), tugas belajar
mandiri, tugas belajar, dan pembinaan pegawai (absensi) yang sangat penting untuk
mendukung kelancaran operasional dan pengelolaan sumber daya manusia.
Layanan administrasi kepegawaian penting dilakukan untuk dapat memastikan
keteraturan dan kepatuhan terhadap regulasi, pengelolaan kepegawaian yang efisien
dan transparan, meningkatkan kesejahteraan pegawai, mendukung pengembangan
pegawai, menjamin kelancaran absensi pegawai, dokumentasi yang lengkap dan rapi
serta memfasilitasi perencanaan sumber daya manusia.
e) Pengembangan Pegawai (Non DIPA); keikutsertaan pegawai dalam kegiatan seminar,
workshop secara daring dan luring yang tidak berbayar
Keikutsertaan pegawai dalam kegiatan seminar dan workshop, baik yang
diselenggarakan secara daring (online) maupun luring (offline), merupakan bagian dari
upaya pengembangan kompetensi dan kapasitas sumber daya manusia (SDM) dalam
organisasi. Seminar dan workshop tersebut sering kali diselenggarakan tanpa biaya untuk
pegawai, dengan tujuan memberikan peluang yang lebih luas bagi pegawai untuk
meningkatkan keterampilan, pengetahuan, serta jaringan profesional mereka.
Berikut adalah beberapa alasan mengapa keikutsertaan pegawai dalam kegiatan seminar
dan workshop yang tidak berbayar sangat penting:
1. Peningkatan Kompetensi dan Pengetahuan
Kegiatan seminar dan workshop memberikan kesempatan bagi pegawai untuk
memperluas wawasan, memperoleh pengetahuan terbaru di bidang pekerjaan
mereka, serta mengembangkan keterampilan baru yang relevan dengan tugas dan
tanggung jawab mereka. Dengan keikutsertaan gratis, pegawai dapat mengakses
materi yang berkualitas tanpa adanya kendala biaya.
2. Mendukung Pengembangan Karir Pegawai
Keikutsertaan dalam seminar dan workshop memberikan kesempatan untuk
pengembangan karir pegawai. Pegawai yang terlibat dalam kegiatan ini dapat
memperdalam keahlian mereka, yang dapat mendukung kemajuan karir di masa
depan. Kegiatan ini juga memungkinkan pegawai untuk memperluas jaringan
profesional, yang sering kali berkontribusi pada peluang karir baru.
3. Meningkatkan Kinerja Organisasi
Pegawai yang mengikuti seminar dan workshop akan membawa kembali ilmu dan
wawasan baru ke dalam organisasi, yang pada gilirannya dapat meningkatkan
kinerja tim dan organisasi secara keseluruhan. Pengetahuan yang diterima selama
kegiatan ini dapat diimplementasikan dalam pekerjaan sehari-hari, yang
berkontribusi pada peningkatan efektivitas kerja.
4. Penghematan Biaya bagi Organisasi dan Pegawai
Dengan diadakannya kegiatan seminar atau workshop yang tanpa biaya, organisasi
dapat memberikan kesempatan bagi pegawai untuk berkembang tanpa
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membebani anggaran perusahaan atau keuangan pribadi pegawai. Keikutsertaan
ini memberikan manfaat ganda: organisasi dapat mengoptimalkan sumber daya
manusia mereka, sementara pegawai dapat memperoleh ilmu baru tanpa biaya
tambahan.

5. Akses ke Pengetahuan Terkini dan Inovasi
Seminar dan workshop sering kali dihadiri oleh para ahli, praktisi, atau pembicara
yang memberikan insight tentang tren terbaru, teknologi, dan inovasi di industri
atau bidang pekerjaan tertentu. Pegawai yang terlibat dapat memperoleh
pengetahuan terkini yang membantu mereka tetap kompetitif di dunia kerja yang
terus berkembang.

6. Pembelajaran Berkelanjutan (Continuous Learning)
Mengikuti seminar dan workshop mendukung konsep pembelajaran berkelanjutan,
di mana pegawai terus-menerus meningkatkan keterampilan dan pengetahuan
mereka. Hal ini menjadi penting dalam menghadapi perubahan lingkungan kerja
dan tantangan baru yang muncul, serta untuk mempersiapkan pegawai agar tetap
relevan dengan perkembangan dunia profesional.

7. Peningkatan Motivasi dan Kepuasan Kerja
Pegawai yang diberi kesempatan untuk mengikuti seminar dan workshop merasa
dihargai oleh organisasi karena diberi ruang untuk pengembangan diri.
Peningkatan motivasi ini dapat berujung pada peningkatan kepuasan kerja, karena
pegawai merasa bahwa organisasi peduli terhadap pertumbuhan profesional
mereka.

8. Pembentukan Jaringan Profesional
Kegiatan seminar dan workshop sering kali melibatkan peserta dari berbagai latar
belakang profesional. Ini memberikan pegawai kesempatan untuk berinteraksi dan
membangun jaringan dengan profesional lain yang mungkin berguna dalam
pengembangan karir mereka di masa depan. Jaringan yang dibangun ini bisa
membuka peluang kerjasama, mentor, atau peluang pekerjaan baru.

9. Memperkuat Budaya Pembelajaran dalam Organisasi
Dengan mendorong pegawai untuk berpartisipasi dalam seminar dan workshop,
organisasi dapat memperkuat budaya pembelajaran dan pengembangan di tempat
kerja. Pegawai yang terus belajar akan merasa lebih siap dan percaya diri dalam
menghadapi tantangan kerja, yang berkontribusi pada peningkatan budaya kinerja
tinggi di organisasi.

10. Memberikan Akses ke Sumber Daya Pendidikan yang Terjangkau
Banyak seminar dan workshop yang tidak berbayar memberikan akses ke materi
pelatihan yang memiliki nilai pendidikan tinggi namun sering kali tidak terjangkau
oleh pegawai jika harus membayar. Keikutsertaan tanpa biaya memberikan akses ke
sumber daya pendidikan yang berharga, yang dapat memberikan manfaat langsung
bagi karir dan pengembangan pegawai.

f) Capacity Building

Perguruan tinggi memiliki peran strategis dalam mencetak sumber daya manusia yang

unggul, inovatif, dan berdaya saing tinggi. Untuk mewujudkan hal tersebut, diperlukan

dukungan dari seluruh unsur sivitas akademika—baik dosen, tenaga kependidikan,

maupun pengelola lembaga—yang memiliki kapasitas, kompetensi, serta komitmen

terhadap peningkatan mutu pendidikan tinggi.



@ BISGGER SMARTER BETTER g

Seiring dengan perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan kebijakan daya
manusia melalui program capacity building menjadi kebutuhan yang mendesak dan
berkelanjutan.
Kegiatan ini bertujuan untuk memperkuat kemampuan pegawai dan dosen dalam
menghadapi perubahan, meningkatkan efektivitas kerja tim, menumbuhkan semangat
kebersamaan, serta membangun budaya organisasi yang adaptif dan produktif. Selain
itu, capacity building juga menjadi sarana untuk menyegarkan motivasi kerja,
mempererat hubungan antarunit kerja, dan menumbuhkan rasa memiliki terhadap
institusi.
Dengan terlaksananya kegiatan ini, diharapkan tercipta lingkungan kerja yang harmonis
dan kolaboratif, serta meningkatnya kinerja individu maupun kelembagaan, sehingga
perguruan tinggi mampu mencapai visi dan misi institusionalnya secara berkelanjutan.
g) Medical Check Up
Kesehatan pegawai merupakan aset utama dalam mendukung keberhasilan institusi
pendidikan. Politeknik STIA LAN Bandung sebagai lembaga yang berorientasi pada
pengembangan sumber daya manusia aparatur negara, perlu memastikan bahwa
seluruh pegawainya berada dalam kondisi fisik dan mental yang prima. Tahun 2025
menjadi momentum penting untuk memperkuat budaya kerja sehat melalui program
medical check-up.
Kegiatan medical check-up pegawai tahun 2025 bukan sekadar rutinitas, melainkan
investasi jangka panjang bagi kesehatan individu dan keberlangsungan institusi. Dengan
pegawaiyang sehat, Politeknik STIA LAN Bandung akan semakin kuat dalam menjalankan
misi pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.

Pelaksanaan Medical Check Up di Politeknik STIA LAN Bandung merupakan kebutuhan
strategis dan preventif untuk menjaga kesehatan SDM, meningkatkan kinerja dan kualitas
layanan pendidikan, serta mendukung tata kelola perguruan tinggi yang sehat, produktif,
dan berkelanjutan.

h) Workshop Design Thinking
Dalam menghadapi dinamika perubahan yang semakin cepat, organisasi dituntut untuk
mampu beradaptasi, menciptakan solusi yang inovatif, serta memberikan layanan yang
berorientasi pada kebutuhan pengguna. Pendekatan tradisional dalam pemecahan
masalah sering kali tidak cukup responsif terhadap kompleksitas permasalahan saat ini,
terutama yang melibatkan berbagai pemangku kepentingan dan kebutuhan yang
beragam.
Design Thinking hadir sebagai pendekatan yang human-centered, iteratif, dan kreatif,
yang terbukti efektif dalam menghasilkan solusi yang relevan, aplikatif, dan bernilai tinggi
bagi pengguna. Melalui proses empati, definisi masalah yang tajam, eksplorasi ide secara
kreatif, pembuatan prototipe, hingga uji coba, Design Thinking membantu tim untuk:
Memahami kebutuhan pengguna secara mendalam, bukan sekadar berdasarkan asumsi.
Membangun solusi yang inovatif dan terukur, sesuai konteks organisasi.
Mendorong kolaborasi lintas fungsi, sehingga menghasilkan pemahaman yang lebih
komprehensif terhadap masalah.
Mengurangi risiko kegagalan program/layanan, karena solusi diuji secara cepat melalui
prototipe.
Menumbuhkan budaya inovasi di lingkungan organisasi.
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Workshop Design Thinking menjadi sangat penting untuk meningkatkan kapasitas SDM
dalam menghadapi tantangan tersebut. Melalui kegiatan ini, peserta dibekali
keterampilan praktis untuk memetakan masalah, mengembangkan ide, dan menciptakan
solusi yang tepat guna dengan pendekatan yang terstruktur namun tetap fleksibel.
Workshop ini mendukung transformasi organisasi menuju pola kerja yang lebih adaptif,
kreatif, dan berorientasi pada pengguna (user-centric).

Dengan demikian, pelaksanaan Workshop Design Thinking menjadi urgensi strategis
dalam upaya memperkuat kompetensi inovasi, meningkatkan kualitas layanan, serta
mempercepat akselerasi perubahan di lingkungan institusi.

b. Tujuan dan sasaran

Kegiatan pengembangan pegawai tahun 2025 disusun dengan tujuan memperkuat
kompetensi, profesionalisme, serta integritas pegawai melalui berbagai program yang
terarah dan berkesinambungan. Workshop Applied Approach dan Workshop Design
Thinking di Politeknik STIA LAN Bandung dilaksanakan untuk mengembangkan kemampuan
analisis, kreativitas, serta penerapan solusi inovatif dalam mendukung efektivitas organisasi.
Sertifikasi kompetensi bagi Jabatan Fungsional Tertentu (JFT) dan Jabatan Fungsional Umum
(JFU) ditujukan untuk memberikan pengakuan resmi atas keahlian pegawai sesuai standar
profesi, sehingga meningkatkan kredibilitas dan mutu layanan.

Layanan administrasi kepegawaian yang meliputi persuratan dinas, KGB, kenaikan pangkat,
izin belajar, tugas belajar, serta pembinaan absensi diarahkan untuk menjamin tertib
administrasi, akuntabilitas, dan kelancaran pengelolaan SDM. Kegiatan pengembangan non-
DIPA berupa seminar dan workshop daring maupun luring tanpa biaya dimaksudkan untuk
memperluas wawasan dan menumbuhkan budaya belajar berkelanjutan. Capacity building
dilaksanakan guna memperkuat kerja sama tim, komunikasi, dan motivasi pegawai agar lebih
adaptif terhadap dinamika organisasi.

Selain itu, medical check-up diselenggarakan sebagai upaya menjaga kesehatan pegawai
yang merupakan modal utama produktivitas kerja. Secara keseluruhan, rangkaian kegiatan
pengembangan pegawai tahun 2025 diarahkan untuk membentuk aparatur yang kompeten,
sehat, inovatif, dan berintegritas, sehingga mampu memberikan kontribusi optimal bagi
pencapaian visi dan misi organisasi.
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BAB Il METODE KEGIATAN

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatan layanan sumber daya manusia tahun 2025 dilakukan
strategi sebagai berikut:

Kegiatan Pengembangan Pegawai: Workshop Applied Approach

Strategi

Metode dan Strategi pencapaian kegiatan adalah dengan melaksanakan workshop Applied
approach (AA) bekerja sama dengan pihak Universitas Pendidikan Indonesia (UPI) selama kurang
lebih 5 hari dengan mengikuti sertakan dosen Poltek STIA LAN Bandung (full luring)

Tema

Workshop Applied Approach

Lokus

Poltek STIA LAN Bandung

Kegiatan Pengembangan Pegawai: Seritifikasi Kompetensi untuk para JFT dan JFU

Strategi

1. ldentifikasi Kebutuhan Kompetensi
Menganalisis kebutuhan untuk mengidentifikasi kompetensi yang dibutuhkan oleh setiap posisi
JFT dan JFU. Tetapkan tujuan pelatihan yang spesifik sesuai dengan standar kompetensi yang
diinginkan.

2. Penyediaan Fasilitator yang Kompeten
Mengundang fasilitator atau instruktur yang berpengalaman dan memiliki keahlian di bidang
kebijakan publik dan analisis kebijakan. Fasilitator harus mampu memberikan materi dengan
metode pengajaran yang efektif dan interaktif.

3. Pelaksanaan Pelatihan Daring dan Luring
Dilakukan oleh fasilitator dan dimonitoring oleh sdm saat pelaksanaan

Tema

Standar Kompetensi Fungsional untuk Meningkatkan Kinerja Organisasi

Lokus

tempat sesuai pihak penyelenggara

Kegiatan Layanan Administrasi Kepegawaian: Persuratan Dinas, KGB, Kenaikan Pangkat, ljin belajar,

Tugas belajar, dan Pembinaan Pegawai (absensi).

Strategi

1. Persuratan Dinas diproses melalui SRIKANDI (aplikasi yang terintegrasi dengan ANRI)

2. Kenaikan Gaji Berkala diproses berkala per 2 tahun sesuai masa kerja pegawai. Surat KGB diajukan
ke bagian keuangan untuk diproses pembayarannya

3. Kenaikan Pangkat diproses melalui aplikasi SIASN (Aplikasi yang terintegrasi dengan BKN)

4. Tugas Belajar dan Tugas Belajar Mandiri diproses dengan pengusulan dari direktur. Tugas Belajar
diproses apabila sudah mendapatkan beasiswa dan lulus seleksi

5. Pembinaan Pegawai khususnya absensi melalui aplikasi intranet.

Tema

Pengelolaan Kepegawaian yang Transparan dan Akuntabel untuk Kesejahteraan Pegawai

Lokus

Poltek STIA LAN Bandung
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Kegiatan Pengembangan Pegawai (Non DIPA); keikutsertaan pegawai dalam kegiatan seminar,
workshop secara daring dan luring yang tidak berbayar

Strategi

1. Pegawai mengikuti pengembangan secara mandiri baik luring maupun daring

2. Mengizinkan apabila ada penawaran seminar/ workshop untuk pegawai

Tema

Meningkatkan kompetensi diri secara mandiri selama periode satu tahun

Lokus

Politeknik STIA LAN Bandung

Kegiatan Capacity Building

Strategi

Metode dan Strategi Pencapaian Kegiatan Capacity Building

Untuk mencapai tujuan kegiatan secara efektif, pelaksanaan capacity building akan menggunakan
pendekatan yang interaktif, partisipatif, dan berorientasi pada hasil. Metode dan strategi yang
digunakan disusun agar peserta tidak hanya memperoleh pengetahuan konseptual, tetapi juga
pengalaman praktis yang dapat diterapkan dalam pelaksanaan tugas sehari-hari.

Outbound dan team building:

Aktivitas di luar ruangan untuk mempererat kerja sama tim, membangun kepercayaan,
meningkatkan motivasi, serta menumbuhkan semangat kebersamaan.

Tema

"Bersinergi Membangun Kapasitas Diri dan Organisasi Menuju Kinerja Unggul”

Lokus

Semarang

Kegiatan Medical Cek Up

Strategi

Melaksanakan Medical Cekup seluruh pegawai ASN dan PPNPN Poltek STIA LAN Bandung dengan
cara Cek darah untuk melihat kadar gula per 3 bulan, mengecek asan urat, kolesterol serta USG

Abdomen untuk melihat kondisi oragan vital bagian dalam ginal, Liver, Kantung kemih dan lainnya)

Tema
"Mewujudkan SDM Poltek STIA LAN Bandung yang Sehat, Produktif, dan Berkelanjutan”

Lokus
Aula Poltek STIA LAN Bandung

Kegiatan Workshop Design Thinking

Strategi

Metode dan Strategi pencapaian kegiatan adalah dengan melaksanakan workshop Applied
approach (AA) bekerja sama dengan pihak Universitas Pendidikan Indonesia (UPI) selama kurang
lebih 5 hari dengan mengikuti sertakan dosen Poltek STIA LAN Bandung (full luring)

Tema

Workshop Applied Approach

Lokus
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BAB Il PELAKSANAAN KEGIATAN

Nama kegiatan
Pengembangan Pegawai: Workshop Applied Approach
Waktu Pelaksanaan
1. Persiapan
2. Bulan Januari diantaranya penetapan jumlah Peserta: 30 orang dosen, waktu dan tempat
pelaksanaan (berkoordniasi dengan UPI), 10 - 14 Februari 2025
Tahapan kegiatan
1. Perencanaan
» Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025
» Rapat rencana kerja tahun 2025
» Benchmark Perpindahan Status Pengelolaan BLU (13 Januari 2025)
2. Pelaksanaan
» Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi
» Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025
» Pelaksanaan kegiatan pada tanggal 10 - 14 Februari 2025 diikuti oleh 29 orang dosen dan 2
Tendik, Materi yang disampaikan adalah;
Senin 10 Februari 2025
e Isu Isu Strategik Dalam Pekerti dan AA
e Kebijakan Kurikulum Nasional
Selasa 11 Februari 2025
e Inovasi Pembelajaran - Pendekatan OBE (outcome Base Education)
e Konsep dan Implementasi BimbinganKonseling di Perguruan Tinggi
e Penyusunan Karya ilmiah
Rabu 12 Februari 2025
e Workshop Pengembangan RPS
e Workshop Pembelajaran Berbasis IT dan Latihan Pembelajaran E-Learning
Kamis 13 Februari 2025
e Workshop Pengembangan Bahan Ajar (Modul dan Bhan Ajar Digital)
e Workshop Pengembangan valuasi Pembelajaran
Jumat 14 Februari 2025
e Workshop Rancangan Pebelajaran Pratikum
e Post Test
Penerima Manfaat
29 Dosen Poltek STIA LAN Bandung
2 orang tenaga tendik
Hambatan
Kegiatan hampir tidak dilaksanakan karena adanya efisiensi anggaran tapi karena keiatan ini telah
direncanakan di Bulan Desember 2024 dan telah sepakat dengan pihak UPI sebagai penyelenggara
sehingga kegiatan tidak dapat dicancel
Tindak lanjut
Kegiatan tetap dilaksanakan karena anggaran untuk kegiatan AA ini telah dialokasikan sebelum
adanya kebijakan efisiensi
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Nama kegiatan
Pengembangan Pegawai: Seritifikasi Kompetensi untuk para JFT dan JFU
Rencana tahapan dan waktu pelaksanaan
1. Analisis Kebutuhan Kompetensi
Mengidentifikasi kompetensi yang dibutuhkan untuk setiap posisi JFT dan JFU.
2. Penyediaan Anggaran dan Sumber Daya
Menyediakan anggaran yang diperlukan untuk pelatihan dan sertifikasi. Alokasikan sumber daya,
termasuk fasilitator, materi pelatihan, dan infrastruktur pendukung.
3. Pemilihan Peserta Pelatihan
Melakukan seleksi pegawai yang memenuhi kriteria untuk mengikuti pelatihan dan sertifikasi.
Memprioritaskan pegawai yang memiliki potensi dan kebutuhan pengembangan yang lebih
besar.
Pelaksanaan Pelatihan
4. Mulai pelatihan sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan.
5. Pelaporan dan Dokumentasi
Laporan hasil pelatihan dan sertifikasi diberikan ke bagian keuangan serta dilakukan dokumentasi
selama kegiatan berlangsung.
Tahapan kegiatan
1. Perencanaan
e Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025
e Rapat rencana kerja tahun 2025
2. Pelaksanaan
» Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi
» Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025
» Pengajuan usulan mengikuti kegiatan Bimtek dan Sertifikasi Nasional BNSP - RI Digital
MArketing (1 orang dosen Prodi ABSP)
» Koordinasi ke unit keuangan untuk mengajukan Uang Muka sebesar Rp. 955.000 untuk
kegiatan tersebut
» Pelaksanaan kegiatan Bimtek tanggal 5-7 Mei 2025
» Pelaksanaan Ujian Sertifikasi 18 Mei 2025
» Sertifikasi dan diklat pustakawan; sertifikati kompetensi analis SDMA ahli madya
Penerima Manfaat
Para Pegawai JFT dan JFU
Hambatan
Informasi yang disampaikan oleh yang bersangkutan dadakan
Tindak lanjut
Melihat ketersediaan anggaran pengembangan pegawai

Nama kegiatan

Layanan Administrasi Kepegawaian: Persuratan Dinas, KGB, Kenaikan Pangkat, ljin belajar, Tugas
belajar, dan Pembinaan Pegawai (absensi).

Waktu Pelaksanaan

Layanan Administrasi Kepegawaian adalah layanan berkala yang setiap bulannya dilaksanakan
proses dan monitoringnya, meliputi;
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1. Persuratan Dinas - surat tugas dibuatkan sesuai dengan kebutuhan penugasan pegawai apabila
pegawai ditugaskan. (Januari-Desember)

2. Kenaikan Gaji Berkala - diproses berkala per 2 tahun sesuai masa kerja pegawai. Bila masih
mememuhi syarat maka akan dibuatkan surat KGB nya. Ada rekap data pegawai yang memenuhi
syarat untuk proses KGB (Januari-Desember)

3. Kenaikan Pangkat - Kepegawaian sudah membuat data rekap Kenaikan Pangkat pegawai setiap
tahunnya. Pegawai yang bisa naik pangkat, diusulkan melalui aplikasi SIASN. (Januari-Desember)

4. Tugas Belajar dan Tugas Belaja Mandiri diproses berdasarkan rekomendasi dari direktur. Data TB
dan TBM direkap setiap tahunnya

5. Absensi harian dilakukan melalui intranet. Januari-Desember)

Tahapan kegiatan

1. Perencanaan

e Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran Tahun 2025
e Rapat rencana kerja tahun 2025

2. Pelaksanaan
» Membuat Surat tugas

Membuat surat KGB

Memproses Pengajuan Kenaikan Pangkat pegawai

Sosialisasi terkait beasiswa LPDP dan AAS

Memproses pengajuan tugas belajar mandiri 2

Ada 1 pegawai yang sudah menyelesaikan tugas belajar mandiri

Absensi menggunakan intranet. Flexytime 1jam

e Senin - Kamis : 07.30 - 16.00 WIB

e Jumat : 07.30 - 16.30 WIB

Sebanyak 4 pegawai mengajukan surat rekomendasi untuk mengikuti LPDP

» Absensi menggunakan intranet
e FWA 1 hari, WFO 4 hari, Flexytime 30 menit
e Senin - Kamis : 07.30 - 16.00 WIB
e Jumat:07.30 - 16.30 WIB

» Sebanyak 1orang pegawai mengajukan TBM

» Sosialisasi absensi perihal FWA di bulan ramadan dan menjelang idul fitri. Jadwal masuk dan
pulang berubah.

e Senin - Kamis : 08.00 - 15.00 WIB
e Jumat:08.00 - 15.30 WIB
e Flexytime 30 menit

> Sosialisasi perihal WFA yang dilaksanakan per 2 minggu sekali oleh setiap pegawai. Untuk
flexytime menjadi 60 menit.

e Senin - Kamis : 07.30 - 16.00 WIB
e Jumat:07.30 - 16.30 WIB
[ ]

Rekap Persuratan selama 12 bulan;

YV VVYVYY
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Bulan 1 i 3 4 L [ 7 & 3 10 1 12 Jumlah
Surat Tugas E 3 1 7 12 3 20 el 17 17 Ed 1 20
Surat KGE 13 14 3 1] 0 ] z B 5 38 i
Surat KP i 1 0 26 i ] 0 1 2 1 i i 4
Surat Rekomendasi
uribuk. mengikuti
LFOF ] 4 0 0 ] ] 0 ] ] 0 ] ] 4

Penerima Manfaat

ASN Poltek STIA LAN Bandung

Hambatan

1. Aplikasi eksternal seperti srikandi yang digunakan untuk pembuatan surat terkadang bermasalah
(tidak bisa dibuka aplikasinya atau aplikasi berjalan sangat lambat).

2. Untuk absensi - intranet mengalami pembaharuan aplikasi, sehingga ada saja komplain mengenai
aplikasi yang terkadang bermasalah (misalnya aplikasi tidak dapat diakses saat pulang kerja)

Tindak lanjut

1. Pengerjaan surat tugas mundur ke sore hari agar srikandi lebih mudah diakses. Apabila masih
bermasalah, menginformasikan ke bagian kearsipan untuk menanyakan kendala yang terjadi

2. Aplikasi yang bermasalah ditanyakan ke pusdatin. Pegawai dapat mengisi form absen manual
yang disediakan SDM untuk kendala absensi yang terjadi

Nama kegiatan
Pengembangan Pegawai (Non DIPA); keikutsertaan pegawai dalam kegiatan seminar, workshop
secara daring dan luring yang tidak berbayar
Waktu Pelaksanaan
Tahapan rencana kegiatan
1. Memberikan izin dan membuatkan surat tugas apabila ada yang mengajukan untuk mengikuti
pelatihan
2. Mengarsipkan salinan/soft file sertifikat sebagai bukti sudah mengikuti kegiatan pengembangan
(apabila diberikan oleh penyelenggara pelatihan)
Waktu pelaksanaan kegiatan Januari — Desember
Tahapan Pelaksanaan Kegiatan
1. Perencanaan
1) Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025
2) Rapat rencana kerja tahun 2025
2. Pelaksanaan
» Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi

» Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025

» Benchmark Perpindahan Status Pengelolaan BLU - 5 Pegawai (13 Januari 2025)

» Review & Finalisasi dokumen keg Th 2024 Puslatbang PKASN - 1 pegawai (8-9 Januari 2025)

» Review dan Evaluasi kegiatan Puslatbang PKASN Tahun 2024, - 1 Pegawai (16-17 Januari
2025)

» Penyusunan Usulan Langkah dan Strategi Arah Kebijakan Pembinaan Ideologi Pancasila, - 1

Pegawai (16 Januari 2025)
» Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi - Seluruh Manajemen Poltek STIA LAN
Bandung (Awal Februari)
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» Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025, Seluruh Manajemen Poltek STIA LAN Bandung
(Awal Februari)

» Forum Perangkat Daerah Penyusunan Rencana Kerja Badan Perencanaan Pembangunan,

Penelitian dan Pengembangan Daerah Kota Cimahi Tahun 2026 - 1 Pegawai (12 Februari

2025)

Talkshow GNIK "Tantangan dan Peluang Kerja Tahun 2025" -1 Pegawai (20 Februari 2025)

Mengajar Perkuliahan di UNAIR -1 Pegawai (26 Februari 2025)

Pidato Pengukuhan Guru Besar pada Sidang UNAIR -1 Pegawai (27 Februari 2025)

Kompetisi Inovasi Jawa Barat (KIJB) Tahun 2025 sebagai strategi dalam Penjaringan Inovasi

Daerah di Jawa Barat - 1 Pegawai (24 Februari s.d. 31 Desember 2025)

Pra Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Pra Musrenbang) Kota Cimahi Tahun 2025 -

1 Pegawai (25 Maret 2025)

» Pembahasan Hasil Evaluasi Implementasi Smart Province tahun 2024 dan Pembaharuan
Masterplan Smart Province - 2 Pegawai (25 Maret 2025)

» Pelantikan Pejabat Sekretaris Daerah Kota Sukabumi - 1 Pegawai (7 Maret 2025)

» The Malaysia-Indonesia TVET Seminar, LOI Signing & Agent Appointment Ceremony - 2
Pegawai (21-22 April 2025)

» Workshop Pengembangan Bahan Ajar FHISIP-UT Tahap | Tahun 2025 - 1 Pegawai (28-30
April 2025)

» MUSRENBANG Kota Cimahi Tahun 2025 dalam rangka penyusunan RPJMD 2025-2029 dan
RKPD 2026 (22 April 2025)

» "Bimbingan Mahasiswa a.n. Lely Hiswendari Program Doktor Terapan

» Politeknik STIA LAN Jakarta - 1Pegawai (23 April 2025)

» Pemilahan& Pengelolaan Sampah Kecamatan Buah Batu, Bandung - 14 Pegawai (27 April
2025)

» Coaching & Mentoring Kegiatan Penilaian Kompetensi dan Potensi dengan Tim BLPK dan
tim terkait lainnya -1 Pegawai (29 April 2025)

» Penguatan Kapasitas Pendidikan Antikorupsi jenjang Pendidikan Tinggi - 24 Pegawai (15 Mei
2025)

» Pelatihan KAK Angkatan XXXIX - 1 Pegawai (2 Mei 2025)

» Pelatihan KAK Angkatan XLII - 1 Pegawai (9 Mei 2025)

» Pelatihan Kepemimpinan Administrator Angkatan | Tahun 2025 - 2 Pegawai (28 Mei & 30
Juni 2025)

» Forum Perangkat Daerah Bidang kesehatan Tahun 2025 - 2 Pegawai (15 Mei 2025)

» Penelitian "Pengaruh Pemahaman Pajak terhadap Kepatuhan Pajak di Era Digital" - 1 Pegawai
(27-28 Mei 2025)

» Seminar Raperda - 3 Pegawai (8 Mei 2025)

» Pengukuhan Guru Besar Universitas Gadjah Mada_4-5 Juni 2025_Universitas Gadjah Mada 1
Pegawai

» Visitasi Akreditasi Prodi Magister APN_17 Juni 2025_Poltek STIA LAN Bandung 33 Pegawai

» Audiensi Penambahan Ruang Lingkup_24 Juni 2025_BNSP 2 Pegawai

» Pelatihan Tenant "Pajak UMKM di Era Digital: Mudah, Nyaman, Aman”_19 Juni 2025_Bicube
3 Pegawai

» Undangan Stadium Generale dan Penandatanganan Perjanjian Kerjasama FIA UI_26 Juni
2025_Ul 3 Pegawai

» Pembahasan Kerjasama Pemerintah Kota Bandung_26 Juni 2025_Pemkot Bandung 9
Pegawai

YV V VYV
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Onboarding CPNS _2 Juni 2025_LAN 6 Pegawai
Orientasi Calon Pegawai Negeri Sipil Lembaga Administrasi Negara (CPNS LAN)_5-30 Juni
2025_LAN 3 Pegawai

Y V

» Orientasi PPPK_23 Juni - 7 Juli 2025_LAN 1 Pegawai

» E-Learning Peningkatan Pemahaman Gratifikasi_24 - 26 Juni 2025_KPK 4 Pegawai

» Ujikom Kenaikan Jabatan Analis SDM Ahli Muda_17 Juni 2025_BKN 1 Pegawai

» Pelatihan Komite Etik Penelitian - 1 Pegawai (25 Juli 2025)

» Pelatihan Manajemen Perpustakaan Angkatan | Tahun 2025 - 1 Pegawai (15 Juli - 01 Agustus
2025)

» Sosialisasi Kebijakan dan Bimbingan Teknis Perhitungan Formasi Jabatan Fungsional

Pengembang Teknologi Pendidikan (JF PTP) - 1 Pegawai (21 Juli 2025)

» Sosialisasi Single Identity Library Memberships Card (SIMPLE.ID) dan Penandatanganan
Komitmen Bersama - 1 Pegawai (31 Juli 2025)

» Workshop dan Asistensi Pelaporan Data Pangkalan Data Pendidikan Tinggi Semester
2024/2025 Ganjil - 1 Pegawai (7-8 Agustus 2025)

» Pendampingan Bela Negara Mahasiswa Baru - 8 Pegawai (9-11 Agustus 2025)

» Pengembangan Jejaring Penelitian dan PKM untuk Memperkuat Akreditasi Institusi melalui
Sinergitas Program IAPA DPD Jawa Barat - 26 Pegawai (23 Agustus 2025)

» Kaji Ulang Manajemen LSP Politeknik STIA LAN Bandung 20 Pegawai (27 Agustus 2025)

» Diskusi Terbatas Tema: "Penyusutan Arsip Konvensional dan Elektronik Dalam Rangka
Pengelolaan Arsip Yang Efektif dan Efisien - 2 Pegawai (21 Agustus 2025)

» Sertifikasi Profesi Pustakawan - 2 pegawai (14-16 September 2025)

» Optimalisasi Proses Kerja Dengan Pendekatan Gugus Kendali Mutu, Sosialisasi Renstra Tahun
2025-2029 Dan Progres Kegiatan Tahun 2025

» 78 pegawai (1-4 September 2025)

» Kongres FORDEKIIS Tahun 20255 - 1 pegawai (8 September 2025)

» Kegiatan Pekan Raya Jabatan Fungsional (SDM) - 2 pegawai (10 September 2025)

» Kegiatan Pekan Raya Jabatan Fungsional (Keuangan) - 3 pegawai

» (12 September 2025)

» Forum Pembinaan, Monitoring, dan Evaluasi Pengelolaan Informasi dan Dokumentasi - 12
pegawai (12 September 2025)

» Rapat Kerja LAN RI - 5 pegawai (16-19 September 2025)

» Workshop penyusunan RPS (Rencana Pembelajaran Semester) - 46 pegawai (15 September
2025)

» Konsinyasi Jurnal: Evaluasi Menuju Akreditasi Jurnal JIMAT - 14 pegawai (17-19 September
2025)

» Uji Kompetensi Kenaikan Jenjang Periode Il Tahun 2025 - 1 Pegawai (23-24 September 2025)

» Kegiatan Pekan Raya Jabatan Fungsional (Humas) - 2 pegawai (18 September 2025)

» Manajemen Mutu (Quality Assure) Semester | Tahun 2025 Platform Pembayaran Pemerintah
- 3 pegawai (22 September 2025)

» Pelatihan Fungsional JF Analis SDMA Angk. V dan VI - 2 pegawai

» (13 Oktober - 5 November 2025)

» Undangan Coaching Clinic Perencanaan dan Penganggaran 2 pegawai (2 Oktober 2025)

» Penyusunan RKA LAN 2026, Usulan PP Tarif LAN, dan Monev Triwulan Il 2025 - 4 pegawai
(7-8 Oktober 2025)

» Penyusunan Renstra Unit Kerja - 4 pegawai (9-11 Oktober 2025)
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» Learning Forum Kebijakan Penyusunan Renstra K/L dan Bimbingan Teknis Penyusunan
Renstra Unit Organisasi Tahun 2025-2029 - 1 pegawai (10 Oktober 2025)

» Workshop dan penyusunan RPS Prodi S2 dengan kurikulum berbasis OBE (Outcome-Based
Education) - 11 pegawai (13-14 Oktober 2025)

» Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil pada tahap On Campus - 3 pegawai (29 Oktober
2025)

» Diskusi dan Konsultasi Kepakaran Dosen_14 Oktober 2025 - 23 pegawai

» Konsolidasi Penyusunan Laporan Keuangan Triwulan Il TA 2025_14-17 Oktober 2025 7
pegawai

» Benchmarking Keuangan dan Kerumahtanggaan - 5 pegawai (14-18 Oktober 2025)

» Sosialisasi Langkah-Langkah Akhir TA 2025 dan Sosialisasi Anti Korupsi dan Anti Gratifikasi -
1 pegawai

» (14 Oktober 2025)

> Seleksi Peserta Pelatihan Kepemimpinan Nasional Tk.ll Tahun 2025 1 pegawai (14 Oktober

2025)

Penelitian, Publikasi, dan IAPA Conference - 3 pegawai (27-30 Oktober 2025)

Workshop Penyusunan Instrumen Audit Mutu Internal (AMI) dan Pelaksanaan AMI Berbasis

Digital - 2 pegawai

(26-29 Oktober 2025)

Pelatihan Pengolahan Data 4 pegawai (29-30 Oktober 2025)

Pembahasan BLU, RPL, dan Peta Jalan - 9 pegawai (3 November 2025)

Benchmark Akademik - 8 pegawai (11-14 November 2025)

Verifikasi dan Validasi Perhitungan Formasi JF Pengembang Teknologi Pembelajaran PTP - 3

pegawai (6 November 2025)

PKM Dosen di Kabupaten Sumedang - 4 pegawai (5-6 November 2025)

Pengabdian kepada Masyarakat - 5 pegawai (6 November 2025)

PkM Pendampingan Pengelolaan Sampah - 11 pegawai (7 Novembr 2025)

Koordinasi Pengawasan Zona Integritas - 2 pegawai (12-13 November 2025)

Penyusunan SPBE - 3 pegawai (11-12 November 2025)

Seminar Pengabdian kepada Masyarakat Internasional - 4 pegawai (12 November 2025)

Forum Koordinasi Perencanaan dan Penganggaran - 9 pegawai (16-19 November 2025)

FGD Hasil Telaah Dokumen RENSTRA - 15 pegawai (26-27 November 2025)

Uji Kompetensi Jabatan Fungsional Pranata Komputer - 1 pegawai (21 November 2025)

The 7th West Java Investment Summit 2025 - 1 pegawai (14 November 2025)

Sosialisasi Kebijakan dan Evaluasi Pelaksanaan MP PNBP - 4 pegawai (20 November 2025)

Pengabdian kepada Masyarakat Kolaborasi - 4 pegawai (18 November 2025)

Design Thinking Certification for Educators - 23 pegawai (24-25 November 2025)

Musyawarah Wilayah FPPTI Jawa Barat Ke IX Tahun 2025 - 2 pegawai (27 November 2025)

Indonesian Forum on Labour and Productivity (IFLP) “Gig Workers: Flexibility and

Vulnerability From Multiple Perspectives - 1 pegawai (25 November 2025)

Sosialisasi Kesadaran Keamanan dan Optimalisasi Penggunaan Microsoft 365 - 3 pegawai

(28 November 2025)

» Workshop Penulisan SLR dengan Watase UAKE Berbasis Al - 3 pegawai (8 - 9 November
2025)

» PTP Connect "Inovasi PTP mendukung Asta Cita: Memperkuat Pembangunan SDM, Sains,
Teknologi, dan Pendidikan" - 1 pegawai (17 - 19 Desember 2025)

» Benchmark persiapan Pemilihan Direktur - 4 pegawai (4-6 Desember 2025)

Y V

YV V VY
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Y
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» Workshop Konten Pembelajaran - 1 pegawai (28 Desember 2025)

» Review Standar Mutu Politeknik STIA LAN Bandung - 20 pegawai (9-10 Desember 2025)

» Talkshow dan Launching Pusat Studi Gender dan Kepemimpinan Birokrasi (PSGKB) - 1
pegawai (9 Desember 2025)

» Bimbingan Teknis SIRUP TA. 2026 - 4 pegawai (10-11 Desember 2025)

» Peningkatan SDM Sertifikasi melalui Peningkatan LSP dan TUK - 1 pegawai (11-12 Desember
2025)

» Uji Kompetensi Kenaikan Jenjang Jabatan Fungsional Analis Pengelolaan Keuangan APBN
APK APBN - 1 pegawai (10-11 Desember 2025)

» Koordinasi Penyusunan Annual Report LAN dan Laporan Kinerja LAN Tahun 2025 - 2 pegawai
(10-11 Desember 2025)

» Konsolidasi Penyusunan Dokumen RPL dan Evaluasi Kinerja Tahun 2025 - 78 pegawai (1-4
Desember 2025)

» Benchmark Prodi ABSP ke BRIN dan Kolaborasi Pelaksanaan Penelitian - 6 pegawai (16-17
Desember 2025)

» Bimtek Integrasi Tunjangan Kinerja, Absensi, dan Manajemen Cuti dalam Sistem ASIKK - 3
pegawai (16 Desember 2025)

» Knowledge Sharing, dengan tema "Tantangan Tata Kelola Perpustakaan di Era Digital” - 3
pegawai (18 Desember 2025)

» Review Renstra Unit Organisasi Tahun 2025-2029 - 2 pegawai (17 - 19 Desember 2025)

Penerima Manfaat

ASN Poltek STIA LAN Bandung

Hambatan

1. Beberapa pegawai masih mengajukan pelatihan secara mendadak sehingga pelaporan menjadi
terhambat dilakukan.

2. Beberapa pelatihan tidak menyediakan sertifikat, sehingga bukti pelaksanaan pelatihan tidak
terarsipkan semua dalam bentuk sertifikat

Tindak lanjut-

1. Mengingatkan secara berkala setiap bulan kepada pegawai untuk menginformasikan ke unit sdm
apabila akan mengikuti atau ada pelatihan yang diikuti

2. Memberikan opsi untuk menjadikan foto atau video sebagai bukti laporan pelaksanaan kegiatan
pelatihan untuk dibuatkan surat tugas

Nama Kegiatan Capacity Building
Rencana Tahapan dan Waktu Pelaksanaan
1. Perencanaan dan Persiapan
2. Koordinasi dan Sosialisasi
3. Pelaksanaan Kegiatan
Waktu Pelaksanaan
September
Tahapan Kegiatan
Perencanaan
1. Rapat koordinasi buka blokir
2. Rapat panitia
3. Mencari vendor untuk kegiatan capacity building
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Pelaksanaan

PELAKSANAAN

Foto Bersama dan Pembukaan
Rabu, 03 September 2025

Pada pagi hari jam 08.00 semua peserta berkumpul di area outbound The Wauijil Resort,
pertama melakukan foto bersama, senam pemanasan dan pembukaan oleh Kepala
STIA LAN Bandung diserahkan kepada tim Laskar Alam outbound untuk mengikuti
kegiatan Capacity Building tanggal 03 September 2025 di The Wujil Resort Ungaran
Jateng.

Ice Breaking

Semua peserta melakukan pemansan Ice Breaking yang
tujuannya untuk mencairkan suasana, membangun interaksi
antar peserta maupun dengan fasilitator outbound. Permainan Ice

Breaking dinataranya; Tepuk Konsentrasi, Endemic, Konichiwa

Materi Outbound Capacity Building

Dalam sesi permainan Capacity Building diantaranya; Battle Tank, Tumini Ngangsoe, Volley Giant
Ball dan Lucky Dice. Semua permainan untuk menciptakan strategi menyelesaikan tantangan
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bersama, memberdayakan anggota tim, menumbuhkan sikap Never give up, melatih ketangkasan,
berani mengambil keputusan, Think in action, Self in competition in harmonis dan Kerjasama harga

mati.

Kereta Wisata Ambarawa

Semua peserta kami ajak untuk mengunjungi kereta wisata Ambarawa yang tujuannya
untuk
menyelesaikan
rangkaian  acara
kegiatan capacity
building.

Penerima Manfaat
PNS dan ASN Politeknik STIA LAN Bandung
Hambatan
Kegiatan ini awalnya akan diselenggarakan di antara bulan Juni/Juli karena adanya efisiensi
anggaran menjadi dipending menunggu kebijakan adanya buka blokir
Tindak Lanjut
1. Menunggu kebijakan buka blokir
2. Bulan Agustus ada kebijakan buka blokir maka kegiatan ini direncanakan untuk
dilaksanakan

Nama Kegiatan Medical Check Up
Rencana Tahapan dan Waktu Pelaksanaan
Tahapan Kegiatan
Perencanaan
1. Rapat Koordinasi unit Adum terkait buka blokir
2. Menghubungi pihak ke 3 (paranida) untuk koordinasi serta menjadwalkan pelaksanaan
MCU
Rencana Waktu Pelaksanaan
Desember 2025
Pelaksanaan
» Membuat Nota dinas pemberitahuan kepada seluruh pegawai akan adanya kegiatan
medikal check Up
» Koordinasi kepada unit RT BMN ijin penggunaan ruang aula dan ruang rapat pimpinan
untuk pelaksanaan kegiatan medikal check Up
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» Pelaksanaan kegiatan pada tanggal 14 dan 15 Desember 2025
Penerima Manfaat
Seluruh Pegawai Politeknik STIA LAN Bandung
Hambatan-
Tindak Lanjut-

Nama Kegiatan Workshop Design Thinking

Rencana Tahapan dan Waktu Pelaksanaan

Rencana awal diadakan rapat dengan para kaprodi dan pihak penyelenggara oleh TLE (The Local
Enable)

Rencana waktu pelaksanan

Bulan November 24-25 November 2025 dilanjut ada tanggal 8 Desember untuk Sertifikasi
Kompetensi

Tahapan Kegiatan

Perencanaan

Rapat koordinasi dengan para kaprodi pasca buka blokir untuk direncanakan adanya pelaksanaan
kegiatan untuk pengembangan kapasitas dosen

Pelaksanaan

» Pendekatan Design Thinking kini menjadi kebutuhan penting bagi pendidik untuk
merancang pembelajaran yang lebih bermakna, relevan, dan berorientasi pada kebutuhan
mahasiswa. Menjawab tantangan tersebut, Politeknik STIA-LAN bekerja sama dengan Design
Thinking Academy menyelenggarakan Design Thinking Certification for Educators yang
berlangsung pada 24-25 November 2025 di Pasar Baru Square Hotel, Bandung, Jawa Barat.

» Program sertifikasi dua hari ini diikuti oleh 23 dosen Politeknik STIA LAN dari tiga program
studi: Administrasi Pembangunan Negara, Administrasi Bisnis Sektor Publik, dan Manajemen
Sumber Daya Manusia Aparatur. Kegiatan ini menjadi langkah strategis institusi dalam
meningkatkan kompetensi dosen agar mampu mengembangkan pembelajaran dan
kurikulum yang lebih user-centric, adaptif, dan relevan dengan perkembangan dunia
pendidikan.

» Pelatihan dibuka dengan pengenalan konsep dasar Why Design Thinking? yang memberikan
pemahaman mengenai pentingnya pendekatan empatik dalam memecahkan tantangan
pembelajaran. Para peserta kemudian mempelajari bagaimana Design Thinking dapat
digunakan untuk meningkatkan kualitas kurikulum sehingga dapat menghasilkan profil
lulusan yang sesuai dengan visi misi Politeknik STIA-LAN.

» Pada sesi awal, Master Trainer dari Design Thinking Academy mengajak peserta
mengeksplorasi mindset inovasi dan memahami bagaimana perubahan dapat dirancang
melalui kerangka Theory of Change. Selanjutnya, peserta memasuki fase empati inti dari
proses Design Thinking dengan membuat User Persona dan User Journey untuk memahami
pengalaman belajar mahasiswa secara lebih mendalam. Melalui analisis ini, peserta belajar
mengidentifikasi kebutuhan, tantangan, serta aspirasi mahasiswa yang sering tidak terlihat
dalam proses pembelajaran sehari-hari.
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» Memasuki hari kedua, kegiatan berlanjut dengan sesi praktik kreatif di mana para peserta
merancang prototipe solusi pembelajaran. Menggunakan berbagai media visual dan materi
sederhana, mereka menggambarkan ide-ide inovatif yang dapat diterapkan dalam proses
belajar-mengajar di Politeknik STIA-LAN. Suasana pelatihan menjadi semakin interaktif ketika
para dosen mulai menyusun Profil Lulusan (Graduate Profile) dan Program Educational
Objectives (PEO) sebagai dasar pengembangan kurikulum yang lebih berdampak.

» Melalui rangkaian sertifikasi ini, para dosen Politeknik STIA-LAN belajar bahwa inovasi dalam
pendidikan tidak hanya bergantung pada teknologi atau metode baru, tetapi pada
kemampuan memahami kebutuhan manusia di balik proses belajar. Design Thinking
mendorong pendidik untuk melihat tantangan dari perspektif mahasiswa, bereksperimen,
dan mengolah ide menjadi solusi yang dapat menciptakan pembelajaran lebih relevan dan
bermakna.

» Program ini menjadi bukti komitmen Politeknik STIA-LAN dalam meningkatkan kualitas
pendidikan melalui peningkatan kapasitas dosen. Dengan keterampilan Design Thinking
yang telah tersertifikasi, para dosen diharapkan mampu mengimplementasikan pendekatan
inovatif dalam pengembangan kurikulum serta mendorong terciptanya lulusan yang unggul,
adaptif, dan selaras dengan kebutuhan organisasi publik masa depan.

Penerima Manfaat

Dosen Politeknik STIA LAN Bandung
Hambatan-

Tindak Lanjut-
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BAB IV PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA

FISIK
a. Realisasi penyerapan anggaran
No | Pagu Anggaran Realisasi Persentase
1 Rp 263.500.000 Rp 261.241.230 99.14%

Sumber data: sampai dengan 31 Desember 2025

b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan)

Pada tahun 2025, Indikator Persentase Pegawai yang Menerapkan Metode Pembelajaran dalam
Corporate University (Corpu) LAN menunjukkan kinerja yang sangat progresif dan melampaui
ekspektasi. Target yang ditetapkan sebesar 40,00%, sementara realisasi capaian mencapai 81.81%,
atau setara dengan 204.52% dari target tahunan. Capaian tersebut mencerminkan keberhasilan
institusi dalam menginternalisasikan budaya pembelajaran berkelanjutan (continuous learning
culture) di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung, sejalan dengan arah kebijakan pengembangan
ASN melalui pendekatan Corporate University LAN.

Peningkatan yang signifikan ini tidak hanya menunjukkan tingginya partisipasi pegawai dalam
program pembelajaran, tetapi juga menggambarkan perubahan perilaku kerja pegawai yang mulai
menerapkan pengetahuan dan metode pembelajaran ke dalam tugas dan fungsi masing-masing.
Hal ini berdampak positif pada peningkatan kapasitas SDM, produktivitas kerja, serta kualitas layanan

dan tata kelola kelembagaan.

Tabel Persentase Pegawai yang Menerapkan Metode Pembelajaran dalam
Corporate University (Corpu) LAN

Target % Capaian
Indikator Kinerja Renstra dan Realisasi

PK

Persentase Pegawai yang
Menerapkan Metode
Pembelajaran dalam Corporate
University (Corpu) LAN

Sumbet data: Dasboard Capaian Kinerja Simona s.d. 31 Desember 2025

40.00 81.81 204.52
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Adapun rincian capaian berdasarkan tiga model pembelajaran Corpu LAN adalah sebagai

berikut:

Tabel Jumlah Pegawai yang Menerapkan Metode Pembelajaran dalam Corporate University
(Corpu) LAN

Jenis Pembelajaran || Jumlah Pegawai yang Menerapkan|| Total Pegawai|| Bobot| Hasil (%)
Formal Learning (FL) 83 pegawai 83 pegawai || 30% 30.00
Social Learning (SL) 78 pegawai 83 pegawai || 30% 28.19
Experiential Learning (EL) 26 pegawai 83 pegawai || 40% 23.61
Total Capaian - - 100% || 81.81

Sumbet data: Dasboard Capaian Kinerja Simona s.d. 31 Desember 2025

Berdasarkan data pada Dashboard Capaian Kinerja Simona per 31 Desember 2025, tingkat
penerapan metode pembelajaran dalam kerangka Corporate University (Corpu) LAN menunjukkan
capaian yang relatif baik dengan total nilai sebesar 81,81% dari bobot maksimal 100%. Capaian ini
mencerminkan bahwa sebagian besar pegawai telah mengimplementasikan pendekatan

pembelajaran yang sejalan dengan kebijakan pengembangan kompetensi ASN berbasis Corpu.

Pada metode Formal Learning (FL), seluruh pegawai yang menjadi sasaran sebanyak 83
pegawai telah menerapkan pembelajaran formal, sehingga capaian mencapai 100% dari target
dengan kontribusi nilai 30,00% sesuai bobot yang ditetapkan. Hal ini menunjukkan bahwa
mekanisme pembelajaran formal, seperti pelatihan klasikal, e-learning, dan pendidikan terstruktur,
telah terinternalisasi dengan baik dan menjadi metode pembelajaran yang paling konsisten

diterapkan oleh pegawai.

Penerapan Social Learning (SL) menunjukkan capaian yang cukup tinggi, yaitu 78 dari 83
pegawai, atau setara dengan 93,98%, dengan kontribusi nilai sebesar 28,19% dari bobot 30%.
Capaian ini mengindikasikan bahwa sebagian besar pegawai telah memanfaatkan pembelajaran

berbasis kolaborasi, berbagi pengetahuan, diskusi kelompok, dan pembelajaran dari rekan kerja
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maupun atasan. Meskipun demikian, masih terdapat sebagian kecil pegawai yang belum optimal
menerapkan metode ini, yang berpotensi disebabkan oleh keterbatasan forum berbagi pengetahuan

atau belum meratanya budaya knowledge sharing di lingkungan kerja.

Sementara itu, penerapan Experiential Learning (EL) masih menjadi tantangan utama dalam
implementasi Corpu LAN. Dari total 83 pegawai, baru 26 pegawai yang menerapkan pembelajaran
berbasis pengalaman kerja, seperti penugasan khusus, proyek strategis, on the job training, atau
pembelajaran melalui praktik langsung. Capaian ini setara dengan 31,33% dan memberikan
kontribusi nilai 23,61% dari bobot 40%. Rendahnya capaian pada aspek experiential learning
menunjukkan bahwa belum seluruh unit kerja mampu menyediakan atau memfasilitasi skema

pembelajaran berbasis pengalaman secara sistematis dan terstruktur.

Secara keseluruhan, capaian sebesar 81,81% menunjukkan bahwa penerapan metode
pembelajaran Corpu LAN telah berjalan dengan baik, terutama pada aspek pembelajaran formal dan
sosial. Namun demikian, optimalisasi pembelajaran berbasis pengalaman masih memerlukan
perhatian khusus. Penguatan kebijakan penugasan berbasis proyek, peningkatan peran atasan
sebagai learning leader, serta integrasi experiential learning ke dalam rencana kerja dan
pengembangan kompetensi pegawai menjadi faktor kunci untuk meningkatkan capaian kinerja di

periode berikutnya.
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BAB V PENUTUP

Berdasarkan hasil pengukuran dan analisis kinerja pada Tahun 2025, dapat disimpulkan bahwa
indikator Persentase Pegawai yang Menerapkan Metode Pembelajaran dalam Corporate University
(Corpu) LAN menunjukkan capaian yang sangat baik dan melampaui target yang telah ditetapkan.
Dengan target sebesar 40,00% dan realisasi mencapai 81,81% atau setara dengan 204,52% dari
target tahunan, kinerja ini mencerminkan keberhasilan Politeknik STIA LAN Bandung dalam
mengimplementasikan kebijakan pengembangan kompetensi ASN berbasis pendekatan Corporate
University.

Capaian tersebut menunjukkan bahwa budaya pembelajaran berkelanjutan (continuous learning
culture) mulai terinternalisasi secara kuat di lingkungan kerja. Pegawai tidak hanya berpartisipasi
dalam kegiatan pembelajaran, tetapi juga mulai menerapkan metode pembelajaran yang diperoleh
ke dalam pelaksanaan tugas dan fungsi masing-masing, sehingga memberikan dampak positif
terhadap peningkatan kapasitas sumber daya manusia, produktivitas kerja, serta kualitas layanan dan
tata kelola kelembagaan.

Ditinjau dari tiga model pembelajaran Corpu LAN, penerapan Formal Learning dan Social Learning
telah berjalan dengan sangat baik dan memberikan kontribusi signifikan terhadap capaian kinerja.
Sementara itu, penerapan Experiential Learning masih memerlukan penguatan lebih lanjut,
mengingat pembelajaran berbasis pengalaman kerja belum sepenuhnya terfasilitasi secara merata
dan sistematis di seluruh unit kerja.

Sebagai tindak lanjut atas hasil capaian tersebut, beberapa hal yang perlu menjadi perhatian ke
depan antara lain:

1. Memperkuat implementasi pembelajaran berbasis pengalaman (experiential learning)
melalui penugasan berbasis proyek, on the job training, dan keterlibatan pegawai dalam
kegiatan strategis institusi.

2. Meningkatkan peran pimpinan dan atasan langsung sebagai learning leader dalam
mendorong, memfasilitasi, dan memantau penerapan metode pembelajaran Corpu di unit
kerja masing-masing.

3. Mengintegrasikan skema pembelajaran Corpu LAN ke dalam perencanaan kinerja,
pengembangan kompetensi, dan manajemen talenta secara berkelanjutan.

Dengan langkah-langkah tersebut, diharapkan implementasi Corporate University LAN di Politeknik
STIA LAN Bandung dapat semakin optimal dan berkontribusi nyata terhadap peningkatan kinerja
organisasi serta kualitas aparatur secara berkesinambungan.
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KAK

LAMPIRAN

KERANGKA ACUAN KERJA/TERM OF REFERENCE

Kementerian Negara/ Lembaga

Unit Eselon |
Program
Sasaran Program

Indikator Kinerja Program

Unit Eselon I

Kegiatan

Sasaran Kegiatan

Indikator Kinerja Kegiatan

Klasifikasi Rincian Output
Rincian Output

Indikator RO

Volume RO

Satuan RO

A. LATAR BELAKANG
1. Dasar Hukum

KELUARAN (OUTPUT) TAHUN ANGGARAN 2025

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

Lembaga Administrasi Negara

Program Dukungan Manajemen

Terwujudnya Tata Kelola Organisasi yang Kolaboratif

Nilai Kesiapan Penerapan Corporate University Lembaga
Administrasi Negara (Corpu LAN)

Politeknik STIA LAN Bandung

Peningkatan Kualitas Produk Hukum, Organisasi, dan SDM
Internal

Meningkatnya Kualitas Produk Hukum, Kelembagaan, dan
SDM Internal

Persentase  pegawai yang menerapkan metode
pembelajaran dalam Corporate University Lembaga
Administrasi Negara

Layanan Manajemen SDM Internal

Layanan Manajemen SDM

Jumlah pegawai yang mendapatkan layanan SDM
83 (Delapan Puluh Tiga)

Orang

a. Undang-Undang No 20 Tahun 2023 tentang Aparatur Sipil Negara
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b. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 11 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil

c. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 15 Tahun 2020 tentang
Pengembangan Kompetensi Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja

d. Peraturan LAN No.10 Tahun 2021 tentang perubahan atas peraturan Lembaga
Administrasi Negara Nomor 1 Tahun 2021 tentang Pelatihan Dasar Calon Pegawai
Negeri Sipil

e. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 6
Tahun 2022 tentang Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara

f.  Peraturan LAN No. 5 Tahun 2022 tentang Penyelenggaraan Pelatihan Struktural

Kepemimpinan

Peraturan Kepala LAN Nomor 8 tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja LAN

Peraturan Kepala LAN Nomor 9 tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja

Politeknik STIA LAN

i.  Standar Pengawasan Mutu Internal Politeknik STIA LAN Bandung

j. Dokumen Penjaminan Mutu Politeknik STIA LAN Bandung
k. International Standar ISO 9001:2015, Quality Management Systems-Requirements

=@

2. Gambaran Umum

Dalam uapaya mendukung kualitas pelayanan publik yang seharusnya diberikan oleh
lembaga ini diperlukan pengembangan kualiatas sumber daya manusia yang bertujuan
untuk meningkatkan kualitas ,efisiensi, pendayagunaan dan pemerataan tenaga. Hal tersebut
akan berdampak pada kinerja pelayanan aparatur baik secara organisasioanal maupun
individu. Agar sasaran pendayagunaan aparatur ini berjalan dengan efisien maka manajemen
Politeknik STIA LAN Bandung sebaiknya didukung oleh danya sisitem informasi yang selalu
mengikuti perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam era globalisasi sekarang
ini. Untuk mengantisipasi hal tersebut di atas Politeknik STIA LAN Bandung perlu selalu
menyertakan sumber daya aparaturnya untuk menambah wawasan ilmu pengetahuan
dengan mengirimkan pegawainya sebagai peserta seminar dan training, diskusi baik di
dalam maupun luar negeri.

B. TUJUAN DAN SASARAN
Tujuan: Mengembangkan pengelolaan Politeknik STIA LAN dalam kerangka “good university
governance”yang sesuai dengan standar nasional dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku

Sasaran:

1. Pemenuhan dan peningkatan standar mutu penyelenggaraan pendidikan tinggi
berdasarkan SN Dikti
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2. Pemenuhan dan penerapan sistem manajemen mutu dalam perguruan tinggi secara
komprehensif

3. Pemenuhan aspek Tata Kelola Berbasis Good University Governance untuk mencapai
kelembagaan yang berkualitas

C. PENERIMA MANFAAT

v" Bagiinstansi LAN pada umumnya dan Politeknik STIA LAN Bandung pada khususnya, sebagai
instansi  tempat PNS tersebut mengabdi akan mendapatkan nilai tambah dari
pengembangan SDM tersebut.

v Bagi PNS itu sendiri, sebagai subjek pengembangan akan mendapatkan tambahan ilmu,
pengetahuan dan keterampilan yang akan menunjang pelaksanaan TUPOKSI-nya.

v Bagi masyarakat, sebagai sasaran pelayanan PNS maka diharapkan akan mendapatkan nilai
lebih berupa peningkatan pelayanan ke masyarakat.

C. STRATEGI PENCAPAIAN KELUARAN
1. Metode Pelaksanaan

Program peningkatan kompetensi pegawai di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung
bertujuan untuk :

v" Meningkatkan pelayanan/proses penyelenggaraan pendidikan.

v" Meningkatkan kompetensi dosen untuk tenaga kependidikan dan tenaga
administrasi sesuai penempatannya.

Adapun kegunaan dari pengembangan sumber daya manusia tersebut adalah

Politeknik STIA LAN Bandung memiliki sumberdaya yang dapat dijadikan unggulan

pembinaan pegawai negeri sipil (mahasiswa). Upaya-upaya dalam kegiatan

peningkatan kualitas sumberdaya manusia Politeknik STIA LAN Bandung dalam jangka

satu tahun Anggaran melalui penyertaan pegawai tenaga pelaksana dalam diklat teknis

/ fungsional melalui kegiatan pengembangan staf internal dan pengiriman peserta

seminar dan training sehingga mampu :

v Melaksanakan tugas sesuai dengan fungsinya.

v" Mengembangkan wawasan ilmu pengetahuan yang up to date.
v Memahami dinamika organisasi.

v" Memperluas jaringan kerja.

v" Memberikan saran analisis untuk organisasi.

Upaya-upaya untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia/para pegawai
di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung adalah melalui :
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1. Penyertaan pegawai yang tepat dalam Diklat Struktural

2. Penyertaan pegawai dalam diklat
teknis/fungsional/bimtek/sosialisasi/workshop/pelatihan/training/test Toefl

3. Mengikutsertakan pegawai dalam tugas belajar baik di dalam maupun di luar
negeri

4. Penyertaan pegawai dalam seminar/lokakarya, diskusi, baik di dalam maupun di luar
negeri

5. Pengajuan formasi pegawai baru

Melalui program peningkatan dan pengembangan kualitas sumberdaya manusia
tersebut di atas diharapkan Sekolah Tinggi llmu Administrasi Lembaga Administrasi Negara
Bandung dapat menjalankan fungsinya secara efektif dan efisien.

Kegiatan yang dilaksanakan dalam unit Kepegawaian adalah kegiataan pembinaan
kepegawaian dan pengembangan kepegawaian. Pada pembinaan kepegawaian, di
dalamnya termasuk kegiatan persiapan, pelaksanaan dan penyusunan laporan serta
konsolidasi kepegawaian. Untuk komponen pengembangan kepegawaian, dibagi menjadi
pengiriman diklat/pelatihan/workshop dan pengiriman seminar. Output yang dihasilkan
dalam pengiriman diklat/pelatihan/workshop dan pengiriman seminar yaitu dalam bentuk
output fisik dan non fisik. Output fisik yaitu berupa sertifikat, surat tugas, daftar hadir atau
foto kegiatan. Output non fisik bagi pegawai yaitu dengan bertambahnya wawasan dan
kompetensi pegawai sesuai dengan jenis pengembangan yang telah dilakukan.
Hambatan:

e Disinformasi antara kepegawaian dan pegawai dikarenakan masalah telekomunikasi.

e Pengajuan surat yang berkaitan dengan administrasi pegawai dilakukan secara

mendadak.
e Pegawai belum berkolaborasi tentang pengembangan pegawai . tidak ada link and
match antara kegiatan yang di minati oleh pegawai dengan kebutuhan organisasi.
2. Updating data dossier kepegawaian berjalan lambat hal ini terjadi karena kurangnya
koordinasi pegawai yang ada mengalami perubahan data dengan pihak kepegawaian, yang
mengakibatkan perubahan data setiap pegawai tidak terupdate sehingga disaat dibutuhkan
data seperti ijasah terakhir, sertifikat keikutsertaan dalam suatu kegiatan dan lain sebagainya
yang mendukung kegiatan akreditasi institusi dan prodi mengalami kendala.
3. Tahapan dan Waktu Pelaksanaan

Capaian Keluaran (BIn)
No. | Tahapan Pelaksanaan

112 (34|56 |7 (8|9 ]10 |11 |12

1 | Persiapan

2 | Pelaksanaan
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3 | Evaluasi dan Laporan -

Mutu Baku
No Kegiatan Output Keterangan
Kelengkapan Waktu
SPJ,
Surat undangan,
) narasumber, )
1| Pembinaan surat tugas, SK, 1 Tahun ) Pemeriksaan kesehatan
, daftar hadir,
konsumsi snack, ,
Dokumentasi
<p) Capacity building ( outbond),
Surat undangan, ' pelatihan, pengiriman peserta
narasumber, )
2 | Pengembangan surat tugas, SK, 1Tahun , seminar, workshop, lokakarya,
. daftar hadir, | . . .
konsumsi snack, | in house training, sharing
Dokumentasi
knowledge
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BIAYA YANG DIPERLUKAN

Biaya yang diperlukan untuk kegiatan ini adalah sebesar Rp. 263.500.000 dari Rupiah Murni dan
Rp 100.000.000 dari PNBP terdiri atas :

NO KOMPONEN VOLUME BIAYA

1 Pelaksanaan Pengembangan SDM di 83 263.500.000
Politeknik STIA LAN Bandung

Mengetahui,

Kuasa Pengguna Anggaran

Muhamad Nur Afandi

AB
s EEE L avanan Manaiomen S5 intemal ¢ | Orang, Lavanan, Rekomends S
[Lokazi: 02, 51-KOTA BAMOUMG) (KOE=00 Base Line)
s FBE 354 | L avanan Mangimen SO0 & [Orang i SO o
Jumlah Komponen Utama [100.100%] 72,500,000
L] | Pelaksanaan Pengembangan SOM ] 12.500.000
& Fangambangan Fagav il apacty Suldng {3573 - Kota Bandhng! 7 SO Ao
[kPPMN.035-Bandungll)
00.00. 1-Pengiiman peserta seminar! trainingtw orkshoptdiklat (0004 32) 1| Paket 12.500.000 12.500.000
Jumlah Komponen Pendukung
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Kegiatan Pengembangan Pegawai; Workshop Applied Approach

Surat Permohonan Kegiatan AA

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
POLITEKNIK STIALAN BANDUNG
JI. Hayam Wuruk No. 34 - 38, Bandung 40115
PS?I’LI.IEI.SZ?: Telp. (022) 4220921, 4237375; Fax, 4267683
BANDUNGO E-mail : polteknik@stalanbandung.ac.id Website : stialanbandung.ac.id
Nomor : 166/STIA.2.1/SDS.02 Bandung, 14 Januar 2025
Sifat : Biasa
Lampiran  : -
Perihal : Permohonan kegiatan workshop AA
Kepada Yth.
Rektor UPL

cc Direktur Direktorat Pendidikan dan Divisi Pendidikan Profesi Guru dan Jasa
Keprofesian (P2GJK)
di tempat

Sehubungan dengan upaya peningkatan kompetensi dosen di lingkungan
Politeknik STIA LAN Bandung, kami bermaksud mengadakan kegialan Workshop
Applied Approach berbasis Outcome Base Education sebagai bagian dari program
pengembangan kapasitas pengajaran dosen. Kegiatan int diharapkan dapat
meningkatkan pemahaman dan keterampilan dosen dalam metode pengajaran
berbasis praktik yang efektif. Adapun rnincian kegiatan tersebut adalah sebagai

berikut:
Nama Kegiatan : Workshop Applied Approach
Tanggal Pelaksanaan : 10 = 14 Februari 2024
Tempat Pelaksanaan : Aula Politeknik STIA LAN Bandung
Peserta : 30 Dosen Politeknik STIA LAN Bandung
Tujuan Kegiatan : Meningkatkan keterampilan dosen dalam

penerapan metode pembelajaran yang
berbasis praktik untuk mendukung proses
pembelajaran yang inovatif dan interaktif.

Dengan surat ini, kami memohon dukungan serta izin pelaksanaan kegiatan
tersebut. Besar harapan kami agar kegiatan ini dapat berjalan dengan lancar dan
memberikan manfaat yang signifikan bagi pengembangan kualitas pendidikan di
lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung,

Demikian surat permohonan ini kami sampaikan. Atas perhatian dan kerja
sama Bapak/Ibu, kami ucapkan terima kasth.

Dctosran xv lnlab déarciatergen socas o sersfhat
yory ditedython oloh Boks' Sexar Sershay Eloktorsh (DS, Baden Siber dar Savd Negoa

Surat Perjanjian Kerjasama AA Politeknik STIA LAN Bandung dengan UPI



@ BISGGER SMARTER BETTER 3g

@ PERJANJIAN KERJA SAMA ”
POLITEKNIK
STIA LAN POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG g
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA

NOMOR: 312/STIA.2.1/SDS.02
NOMOR: 904/UN40.F1/HK.07.00/2025

TENTANG
KEGIATAN PENYELENGGARAAN
APPLIED APPROACH (AA)
BAGI DOSEN DI LINGKUNGAN POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

Pada hari ini Senin, tanggal Dua Puluh, bulan Januari, tahun Dua ribu dua puluh lima (20-01-2025),
yang bertanda tangan di bawah ini:

[.  Dr.Muhamad Nur Afandi, : Direktur Politeknik STIA LAN Bandung dalam hal ini bertindak dalam
S.Pd., M.T, jabatannya tersebut berdasarkan Keputusan Kepala Lembaga
Administrasi Negara nomor: 647/K.1/SDM.03.2/2022 dengan

demikian berwenang bertindak dalam kedudukannya tersebut untuk

dan atas nama Politeknik STIA LAN Bandung saat ini berkedudukan

dan berkantor di JI. Hayam Wuruk no. 34-38 Kota Bandung, untuk

selanjutnya disebut PIHAK KESATU.
II.  Dr. rer. nat. Asep . Direktur Direktorat Pendidikan Universitas Pendidikan Indonesia,
Supriatna, M.Si. dalam hal ini bertindak dalam jabatannya tersebut berdasarkan

Keputusan Rektor Universitas Pendidikan Indonesia, Nomor
1466/UN40/KP.09.04/2024 cengan demikian berwenang bertindak
untuk dan atas nama Universitas Pendidikan Indonesia,
berkedudukan dan beralamat di Jalan Dr. Setiabudhi Nomor 229
Kota Bandung, untuk selanjutnya disebut sebagai PIHAK KEDUA.

PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA, secara bersama-sama disebut PARA PIHAK, dan masing-masng

disebut PIHAK.

PARA PIHAK teriebih dahulu menerangkan hal-hal sebagal berikut:

1. PIHAK KESATU adalah satuan kerja di lingkungan Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia
yang berbentuk perguruan tinggi dan yang berkedudukan o Bandung;

2. PIHAK KEDUA merupakan Direktorat Pendidikan yang memiliki salah satu tugas untuk
menyelenggarakan program sertifikasi dan Pendidikan Profesi Guru serta Jasa Keprofesian di kngkungan
Universitas Pendidikan Indonesia; dan

[ PARAF mguffgm | PARAF vmx- KEDUA }

Halaman 1 dan 6 halaman
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Berdasarkan hal tersebut pada lembar sebelumnya PARA PIHAK sepakat untuk melakukan Perjanjian Kerja
Sama tentang Keglatan Penyelenggaraan APPLIED APPROACH (AA) bagi Dosen di Lingkungan
Politeknik STIA LAN Bandung, selanjutnya disebut Perjanjian dengan syarat dan ketentuan yang diatur
dalam pasal-pasal sebagal berikut:

Pasal 1
MAKSUD DAN TUJUAN

(1) Maksud Perjanjan Ini adalah sebagai dasar bagi PARA PIHAK dalam kerangka sinergi untuk
meningkatkan hubungan dan menjalin kerja sama khusus bidang pendidikan serta peningkatan Sumber
Daya Manusia (SDM) yang didasarkan saling membantu, saling menguntungkan, dan yang akan
memberikan nilai tambah bagi PARA PIHAK.

(2) Tujuan Perjanjan Inl adalah untuk meningkatkan kompetensi profesional dosen dalam memangku
jabatan fungsional, terutama dalam peningkatan keterampilan pedagogis.

Pasal 2
RUANG LINGKUP

Ruang Lingkup Perjanjian meliputi seluruh kegiatan penyelenggaraan APPLIED APPROACH (AA4) bagi dosen di
lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung.

Pasal 3
HAK DAN KEWAJIBAN PIHAK KESATU

(1) PIHAK KESATU berhak memperoleh fasilitas berupa sarana dan prasarana penyelenggaraan, tenaga
pengajar/narasumber/pembicara/widyaiswara, fasiitator, bahan maten, sertifikat, serta fasilitas linnya
yang diperlukan dari PIHAK KEDUA.

(2) PIHAK KESATU berkewajiban mengirimkan peserta serta membayar biaya penyelenggaraan kegiatan.

Pasal 4
HAK DAN KEWAJIBAN PIHAK KEDUA
(1) PIHAK KEDUA berhak menerima data peserta serta blaya penyelenggaraan kegiatan dar PIHAK
KESATU.
(2) PIHAK KEDUA berkewajiban:
a. merencanaan program/penetapan kurikulum/silabus dan modul;
b, menetapan tenaga pengajar/narasumber/fasilitator;
c. melaksanaan Pendidikan dan Pelatihan/Bimtek;
d. mengendalikan Penyelenggaraan Kegiatan; dan
e. menerbitkan Sertifikat tanda telah mengikuti pelatihan bagi peserta.

PARAF PIHAK KESATU PARAF PTHAK KEDUA

Halaman 2 darl 6 halaman
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Pasal 5
PELAKSANAAN KEGIATAN

Pelaksanaan kegiatan ini dilaksanakan selama 5 (lima) hari pada tanggal 10 - 14 Februar 2025 secara luring
/ tatap muka di kampus Politeknik STIA LAN Bandung JI. Hayam Wuruk No.34-38, Kel. Citarum, Kec. Bandung
Vetan, Kota Bandung, Jawa Barat 40115.

Pasal 6
JANGKA WAKTU

(1) Perjanjian Kerja sama ini berlaku untuk jangka waktu 1 (satu) Tahun, terhitung sejak Perjanjian Kerja
Sama ini ditandatangani dan hanya dapat diperpanjang atau diakhiri berdasarkan kesepakatan bersama
PARA PIHAK yang dibuat secara tertulis;

(2) Dalam hal salah satu PIHAK bermaksud mengakhiri Penanjian Kerja Sama ini, maka PIHAK yang
bersangkutan harus memberitahukannya secara tertulis kepada PIHAK lainnya, paling lambat diterima
3 (tiga) bulan sebelum jangka waktu Perjanjian Kerja Sama ini berakhir;

(3) Perjanjian Kerja Sama ini dapat berakhir atau batal dengan sendirinya apabila;

a. dikemudian hari ada ketentuan perundang-undangan yang secara khusus mengatur dan
bertentangan dengan ruang lingkup Perjanjian Kena Sama; dan
b. tidak tercapainya tujuan PARA PIHAK sesual ketentuan Pasal 1;

(4) Dalam hal Perjanjian Kerja Sama inl berakhir dan tidak diperpanjang lagi atau diakhiri balk karena
permintaan tertulls atau karena alasan lain, maka pengakhiran Perjanjian Kerja Sama inl tidak
menyebabkan berakhimya penanjian-penanjian yang telah dibuat berkaitan dengan pelaksanaan
Perjanjlan Kerja Sama ini sampal selesainya seluruh hak dan kewapban masing-masing pihak
sebagaimana diatur dalam rincian Perjanpan Kena Sama,

Pasal 7
BIAYA DAN TATA CARA PEMBAYARAN

(1) Biaya pelaksanaan kegiatan penyelenggaraan APPLIED APPROACH (AA) bagi dosen di lingkungan
Politeknik STIA LAN Bandung direncanakan sebesar Rp 72.500.000 (tujiush puluh dua juta bma ratus ribu.
rupiah) sudah termasuk pajak PPN dan PPh23 dengan rincian:

Total Jumliah
Tarif per | Jumiah Jumiah | Nilai Kontrak
Orang | Peserta | , PPN PPh23 | Ditransfer (sudah
(Rp.) | (orang) | 1% (RP) | (o) ke UPI termasuk
(Rp.) pajak) (Rp.)

2.500.000,- 29 7.1B4.685- | 1.306.3065,- | 64.009.009,- 72.500.000,-

(2) Pembayaran kegiatan ini dibayarkan secara Sekaligus oleh PIHAK KESATU ke PIHAK KEDUA
setelah pekerjaan dilaksanakan 100% (seratus persen),

(3) Pembayaran PPN dilakukan oleh PIHAK KESATU;

(4) Pembayaran PPh 23 dilakukan oleh PIHAK KESATU;

(S5) Biaya pelaksanaan kegiatan penyelenggaraan APPLIED APPROACH (AA) sebagaimana tercantum pada

PARAF PIMAK KESATU PARAF PIMAK KEDLA |

S |

Halaman 3 darl 6 halaman
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point (1) belum termasuk bidya smack, konsumsi, seminar kit/atk peserta, transport peserta, dan
penginapan peserta;

(6) PIHAK KESATU melaksanakan pembayaran biaya kegiatan Peningkatan Keterampilan Dasar Teknik
Instruksional (PEKERTI) bagi dosen di lingkungan Universitas Panca Bhakti melalui mekanisme transfer

ke rekening PIHAK KEDUA yaitu:
Nama Rekening ; Kerja Sama PEKERTI dan AA
Nomor Virtual Account ; 9881954122506201
Nama Bank : BNI

(7) Semua biaya yang timbul sebagaimana akibat dibuatnya perjanjian ini dibebankan kepada masing-masing
PIHAK sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan.

Pasal 8
FORCE MAJEURE

(1) PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA wajib untuk melaksanakan selurun ketentuan-ketentuan yang
dtetapkan dalam Perjanjian Kerja Sama ini kecuali dalam hal terjadinya Force Majeure yang
menyebabkan terhentinya atau tertundanya Perjanjian ini;

(2) Keadaan Force Majeure ialah kejadian-kejadian di luar kekuasaan PARA PIHAK yang mengakibatkan
terhentinya atau tertundanya pelaksanaan Perjanjian Kerja Sama ini yang tidak dapat dituntut seperti
pada gempa bumi, banjir, kebakaran, ledakan, topan, badai, sabotase, huru-hara, pemogokan dan
adanya peraturan atau larangan pemerintah atau pemegang regulasi sebagimana ditentukan dalam
Pasal 1266 Kitab Undang-Undang Hukum Perdata (KUH Perdata) yang berpengaruh pada Perjanjian
Kerja Sama ini;

(3) Setiap kejadian yang bersifat Force Majeure harus diberitahukan kepada pihak lainnya paling lambat 7
(Tujuh) hari sejak terjadinya Force Majeure baik secara formal maupun informal dengan disertai bukti-
bukti yang sah, demikian juga pada waktu keadaan memaksa berakhir;

(4)  Tidak adanya pemberitahuan hingga lewatnya waktu sebagaimana ditentukan dalam ayat (3) pasal ini,
mengakibatkan Pihak yang lain yang tidak mengalami peristiwa Force Majeure berhak untuk tidak
mengakui adanya peristiwa Force Mafeure tersebut;

(5) Biaya-blaya yang timbul dan diderta oleh Pihak yang mengalami Force Mgjeure bukan merupakan
tanggung jawab Pihak lainnya; dan

(6) PARA PTHAK sepakat bahwa setiap permasalahan yang timbul sebagai akibat dari kejadian atau
peristiwa Force Majeure atau menyebabkan tidak terfaksananya Perjanfian Kerja Sama ini secara tetap
akan dselesaikan secara musyawarah.

Pasal 9
HUKUM YANG BERLAKU DAN PENYELESAIAN PERSELISIHAN

(1) Perjanjian Induk ini tunduk pada hukum Indonesia.
(2) Segala perselisihan yang timbul dalam rangka pelaksanaan Perjanjian Induk ini, PARA PIHAK sepakat
untuk menyelesalkan mefalul musyawarah untuk mencapai mufakat.

[ PARAF nwr‘_ KESATU PARAF PIHAX KEDUA

Halaman 4 dari 6 halaman
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Pasal 12
PENUTUP

(1) Perjanjian Kerja Sama ini dilaksanakan secara kelembagaan dengan menghormati serta mengindahkan
peraturan dan ketentuan yang berlaku di lembaga masing-masing; dan

(2) Perjanjian Kerja Sama ini dibuat rangkap 2 (dua) asli pada kertas bermeterai cukup dan dibubuhi cap
dinas PARA PIHAK, masing-masing tertulis sama dan mempunyai kekuatan hukum yang sama, satu
untuk PIHAK KESATU dan satu untuk PTHAK KEDUA.

Perjanjian ini, dibuat dan ditandatangani oleh PARA PIHAK pada hari, tanggal, bulan dan tahun tersebut di
atas, yang aslinya dalam rangkap 2 (dua) dibubuhi meterai secukupnya, dan salinan dalam rangkap 2 (dua)
serta masing-masing mempunyai kekuatan hukum yang sama.

PIHAK KEDUA
gyr Direktorat Pendidikan

g

\ ,
TNA, M.SI. ‘ ), D Muhamad Nur Afandi, S.Pd., M.T.
™

| —FMW«I AK KESATU [ PARAF Pl’r KEOUA

Halaman 6 dari 6 halaman
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Surat Tugas

@I LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
POLITEKNIK POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
STIA LAN

BANDUNG

EURAT TUGAS
NOMOR: 310/5TIA.2.1 /SDS.04.1

Menimbang : a. Bahwa sehubungan dengan adanya kegiatan Workshop
Applied Approach berbasis Outcome Base Education, maka
dipandang perlu untuk menugaskan pegawai pada
kegiatan tersebut.

Mengingat : 1. Peraturan Presiden RI Nomor 93 Tahum 2024 tentang
Lembaga Administrasi Negara;
2. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 7 Tahun
2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga
Administrasi Negara;
3. Peraturan Lembaga Administrasi Negara No. 9 Tahun 2020
tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik STIA LAN;

4. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 3 Tahun
2022 tentang Statuta Politeknik STIA LAN Bandung;

MENUGASKAN
Kepada : Terlampir nama-nama yvang ditugaskan.
Uniuk : Mengikuti Workshop Applied Approach berbasis Outcome Base
Education yang akan dilaksanakan pada:
Hari/Tanggal : Senin - Jumat, 10 - 14 Februari 2035
Pukul ¢ 0830 WIB s.d Selesai
Tempat : Aule Politeknik STIA LAN Bandung

Demikian surat tugas ini dibuat, untuk dilaksanakan.

Bandung, 31 Januard 2025
Direkiur Politelnik STLA LAN Bandung

Dr. Muhamad MNur Afandi, S.Pd., M.T.
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LAmMPIrAnN DUratr Iugas
Nomor: 310/STIA.2.1/SDS.04.1
Tentang
Workshop Applied Approach berbasis
Outcome Base Education
Nama-Nama yvang ditugaskan:
NO NAMA DENGAN NUPTK JABATAN PRODI
GELAR AKADEMIK
1 | Dr. Ten: Listiam:, 4745744645230090 | Lektor Kepala | Manajemen Sumber Daya
S.E., MM, Manusia Aparatur/D4
2 | Ati Rahmawati, S.LP, | 3738753654230100 | Lektor Administras: Pembangunsan
M.E. Negam /D4
3 | Achmad Sodik 5544758659130190 | Lektor Administrasi Pembangunan
Sudrajat, S.H., M.H, Negam /D4
4 | Septiana Dwi 4255747648230090 | Lektor Kepalas | Administrasi Pembangunan
Putrianti, S.E., Negam /Magister
M Com(Hons)., Ph.D.
5 | Drs. Ens Yustiono, 3739745646130110 | Lektor Kepala | Manajemen Sumber Daya
M.Sc Manusia Aparatur/D4
6 | Dr. Hafid Aditya 9537763664 130280 | Lektor Kepala | Admunistrasi Bisnis Sektor
Pradesa. SE.. MM Publik /D4
7 Dr. Nita Nurhawat:, 6751755656230100 | Lektor Administras: Pembangunan
S.So0s., M.SL Negara/D4
8 | Dr. Siti Widharetno 3561766667231080 | Lektor Admnistras: Pembangunan
Mursalim, S.IP., M_Si Negara /D4
9 | Ir. Euia Nurmalia, 0143745646230093 | Lektor Manajemen Sumber Daya
M_Si Manusia Aparatur/D4
10 [ Melati Dew: Asn, 7553761661300000 | Lektor Admunistras: Bisnis Sektor
SPd.ME Publik /D4
11 | Riky Rinaldy 2433767668130270 | Lektor Admunistras: Pembangunan
Maulana, S.IP., M.AP Negam /D4
12 | Rofi Ramadhona 5748767668130320 | Lektor Administras: Pembangunan
Iyoegn, SP., M.Sos Negara /D4
13 | Adhika Bergi TB48768669130320 | Lektor Admunistras: Bisnis Scktor
Nugroho, ST.. M.AB Publik /D4
14 | Nisha Faradilla T154770671230300 | Lektor Manajemen Sumber Daya
Sofiani, ST, MT Manusia Aparatur/D4
15 | Angg Syahadat G9856767668131090 | Lektor Administras: Bisnis Scktor
Harahap, ST., M.Kom Publik /D4
16 | Nadwarani Anindita, 2144764665231130 | Lektor Manajemen Sumber Daya
S, Psi., MA, Manusia Aparatur/D4
17 | Nanda Ravenska, 3352769670231060 | Lektor Adminisiras: Bisnis Scktor
S.SL.MARB Publik /D4
18 | Reni Wijayanti, S.Si., | 8833767668230310 | Lektor Administrasi Bisnis Sektor
MAB Publik /D4
19 | Endah Mustika 4845765666231140 | Lektor Administrasi Pembangunan
Ramdan:, S.IP., Negam /D4
M.AP.
20 | Raisa Rafifit: T941768669230340 | Lektor Admunistras: Pembangunan
Choerunnisa, SH., Negara /D4
M._Si
21 | Alikha Novira, 5457770671230310 | Lektor Administrasi Pembangunan
S.Hum,, M.1.Pol Negara /D4
22 | Suss Susant 6745769670230330 | Lektor Administras: Bisnis Scktor
Tindaon, S.Pd., Publik /D4
M.B.A
23 | Fandi Ahmad, ST., 8247767668130330 | Lektor Manajemen Sumber Daya
MT Manusia Aparatur/D4
24 | Putn Wulandan Atur | 9549760661230200 | Lektor Admunistras: Bisnis Sektor
Rejeki, S.Si., MLE. Publik/D4
25 [ Cintantya Andhita 6233771672230330 | Lektor Admimstras: Pembangunan
Dara Kirana, S AP, Negam /D4
MAP -
26 | Nur Imam Taufik, 8141768669130280 | Lektor Administrasi Bisnis Sektor
S.IP. MM - Publik/D4
27 | Rodlial Ramdhan 4734770671130360 | Lektor Manajemen Sumber Daya
Tackbir Abubakar, Manusia Aparatur/D4
S.IP., M.AP
O
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28 | Saekul Amaar, S.°d., | T433765666130730 | Lektor Administrasi Pembangunan
M.5i Megara/ D4
29 | bwan Kurmswan, GHd370 7008 130330 | Lektor Admimistras: Hisnis Sektor

S.Pd. M.5i Prublik /Ti4
30 | Caesar Cetoviandy 635076266313 1130 | Asisten Ahls Administras Bisms Sektor
Purba, 5.508., M.AB Publik /D4

0 i

0 v islah b s soers acviviinl olokrursh
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Jadwal AA Politeknik STIA LAN Bandung.pdf

RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA

1 Dr. Setiabudhi No. 229 Bandung 40154
Telepon: (022) 2012163, 2013164, 2001135 Faksumile. (022) 2001135; 2013651
Laman http://www upi gdu: surel/e-mail : p2jk upif@upi edu

' . KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

JADWAL KEGIATAN WORKSHOP APPLIED APPROACH (AA)
BAGI DOSEN DI LINGKUNGAN POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
TANGGAL : 10 5.D. 14 FEBRUARI 2025

‘Waktu (Win) Acara/Materl Narasumber/Pengajar Keterangan
13.00- 1305 [Persiagan dan ragitras) Peserts Tim P2GIK LIP dan Tim Paritsa STIA LAN
Kepale Divisi P2GIK UPY/Ketua Pelsksans Pekerti, AA, TaT
13.05-1330 |Laporan Kegistan :' s Yt -
) Ruang Auls
13.10- 1320 [Sambutan dan Pergartar Pumpinen Politeknik STIA LAN Bandung Kampes
13201325 |Aranan, Pesgantar, dim Parmbubasn Drwkerar Direktorat Pendidican LD/ Kepata Dhig P2GIC L9y | Politeknik STIA
1325-1330 |Dokumentasi T P2GJK UPI dan Tim Panitia STIA LAN ik ‘“u"'w Lo
'y - ol
Q Terkat Purgs. LIS Pekiart] calars Pelatiban AA
1330 1400 l"'":;" ';«“ (e g " Jor. Angga Hadispures, MLXcm NO.34-38,
18001485 [Isu-tis Serateghk Dalies Pekerts aan AA O Avep Suryana, M P Crarum, Kec.
14.45-1530 |Isu-tus Strategk Dalam Pekerti dan AA Dr. Asep Suryana, M Pa. Bandung Wetan,
15301548 tirahat Kota Bandung
15.25 - 16,30 | Kebijakan Ko ik m Nesionst Prof. Or. Dine Watyudin, MA
1630 17.15 | Kedijokan Xarikuhum Nasionsl Prot. Dr. Dina Walyudia, MA
Pengawa (Tem PPGIK LI |/Pengamat Kelas - Diskues lumiah Seal 70,
17.15-2359 |PreTent Melaki LMS (Pelaksanasn di rumah/tempat masing Waktu Pengerjean:
masng) SO Menit
Selasa, 11 Februari 2025
07.30-0815 [inovasi Pembelajaran - Pendekatan OBE Prol. Or. Ahmad Yo, MSL, CIT.
08.15-09.00 [Inowasi Pembelajaran - Pesdekatan DBE Prot. Dr. Ahmad Yawi, MSL CIT.
08.00-09.85 |Inovas Pembelajaran - Pencekatan OBE Prof. Or. Ahmad Yane, MSL CIT

0345
KOnwen dan imple mentas Bmbingan KonseSng di Perguruan
10001045  rsag O Marwat Suprat=a, M Pa Ruang Aula
Kampus
10.45 1130 Korsep dan imple mentas: Bambingaa Sonseling di Perguruan Dr. Mot Supristsa, M Pe.
Tinggl sna
11.30-1235 |KOmeP dan implementast Bimbingan Konseling di Perguruan |, \assat Supriates, M Pd LAN
Togsi 1, Hayam Wuruk
?m.ngr Istirahat - = NO.33-38,
13001345 |Perwyusenan Karya limish D Siti Adsyaly, M Si. Citarum, Kec.
13.45- 1430 [Perwusenan Karyo Bmish D Sith Adsyaly, M 51 Bandung Wetan,
1830- 1515  [Peryusunan Carys Bmish D Sith Algyal, MLSI Kota Bandung
[Sisases trahat
15451630 |Perwusenas Karya Bimish D Siti Aisyaly, MSi
1630-17.15 |Perwusenan Karya Bimish D Siti Adsyely, M 51
17.15 - SELESA [TUGAS [ Karys limish) g 2w /Peng Tim 0
07.30-0R 35 |Werkshop Purgembangan RPS Prof. O, da Kavareati, M S
08.15-09.00 [Workshop Pergembarngan RPS Prof Or. ds Kanawat, M S
09.00 - 09.45 [Werkshop Pergembangan RPS Prof. Or. ida Kanawati, M S
09.45 - 10,60 Caffe Sreck
10,00 -1045 [Workshop Pergesbangas RPS Prof. Dr. Mds Kaniawati, M.S ” Aula
10851130 |Werkshop Pergembangan RPS Prot. Dr. it Kanarmati, M S o
4 Perntels; i 1T
11304245 |Werkshop Perstelajacan Darbasis (T dan Lathan Persselaaran Ef Anges ad IO, R Politeknik STIA
Leaming v o — LAN

3215 13.00 Tstieshat 11, Hayam Wuruk
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JADWAL KEGIATAN WORKSHOP APPLIED APPROACH (AA)
BAGI DOSEN DI LINGKUNGAN POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
TANGGAL : 10 5.D. 14 FEBRUARI 2025

13.00- 1348 W kshop Perne e an e bass 1T @an Lathan PernSetagsran § Or. Angga Mad a. M.LKom. dan Team N0.34.38,
Loaming Citarum, Koc.
|Wor kshop Permte " eyl
1945-1430 “m’ oy MAA Rerias I Minlasnn A0l Angga Madiapurwa, M1 Kom, dan Team Bandung Wetan,
S0 Xota Band
Kshop Pernbe! [ e maely
1a30-1538 | I B0 D0l (T o0 Lot 1 RN e Anges Madiagurwa, M| Kom, dan Tesm
Leanming
[is3s a5 s
1545 1630
07300845 | ol el ol e Ruseman, M.
Digital)
08,15 - 09.00 ‘&?&WWWWA"IWUWMW"AW or. A nM.Pe
[Workshop Pergembargan Bahan Mar (Modul dan Badan Ajar
-02a
05.00-02.8% Digitat) D Russman, M Pd n Aul
1000-104s |WVOriShop Pengembangan Bahan Ajar (Modul dan BaXan AT [0 puwman, M.Pe Polleeknlk STIA
Digital) LAN
ihop Pergesbangas Baran Modu!
10.45 1130 w"m At ModuldanBaManARC |0 Rusenan, M.PL ), Hayam Wuruk
No.5a-38,
113041235  [Warkshop Pergembangisn Baruas: Pembelaaran Prof Or Dacang Sundawa, M Pa Citarum, Kec.
12151300 stirahat Bandung Wetan,
13.00- 1345 |Workshop Pergembanges Evaiuas Pembelaaran Prof. Or. Dadang Sundews, M Pd Fota Bandung
13.45- 1430 |Workshop Pergembangan Pusluas Pembelajaran Prof. Dr. Dadang Sundawa, M Pd
14301515 |Workshop Pergesbangan Evaiuas Pembelajaren Prol. Dr. Dodang Sundawa, M Pd
Mstirahat
15451630 |workshop Pengembangsn Evaluasi Pembetagaran Prol. Or. Dadang Sundawa, M P
07300815 |Workshop Rancangan Pembelsjaran Praktilum Dv. Erlina Wiyasarti M Pe.
08.15-09.00 [Workshop Rancangan Pembeisjaran Praktikum Do Erfina Wiyanarti M P, Ruang Aula
05.00-09.45 |Workshop Rancangan Pembelajaran Praktilosm D Erlima Wiyanarti M Pe. Kampus
Coffe Becak Politeknik STIA
10.00 1045 [Workshop Rancangan Pembelzjaran Praktilum Dv. Erlina Wiyasarti M Pe. LAN
10451130 |Workshop Rancangan Pembeizjaran Fraktikum Dr. Erfina Wiyssarti M Pe. 2 Mo Wik
= ; - - ~ - l::;:ls:
13301430 |Post Temt (Tem PPGIK LI/ Pongs Welas s
Bandung Wetan,
" g ol STIA UAN Bandung,/Ketus P ¥k Sancwng
npinen Politednik A ung/Ketus Petacans /
14851500 |Penutupan Kogala Divis $OGIK

Tim Pengamat Kelas UPL
1. Doni Febrian Ashacimas, 5.Tr.Kom.
2. Priana Dwi Saputra, S.1kom.

3. Rifal AlGil S.pd
4. Bayu Nuralam, S °d.

Moderator ;
1. Dwi Lestari Yuniwatl, S.Pd.
2. 5. Avlia Ramaadiantl, S.Pa.
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Daftar Hadir Kegiatan Pelatihan AA

No. Dokumen

@ POUTEKNIK STIA |Revisd
Tanggal

STIA LAN Ehiay
BANDUNG
g
DAFTAR HADIR

AGENDA : Pelatihan AA

HARI/TANGGAL/THN : Senin, 10 Februari 2025

WAKTU : 13.00 WIB - Selesai

TEMPAT : Aula Politeknik STIA LAN Bandung
1 1
2 a2

3| b ilv\\:)f.a “:-{.m\'w Mike

4 |Dr, Tersd Listiars, S E, MM “

$ (At Rahmewuts, S1.P. ME.

§ |Achinad Sodide Sudrajar, SH., M N 6

7 |Scptinema Dwi Putrianti,. 8 E., M, Cam(Hons)., Ph.D,

A |[Drs Kns Yusteno, M Se " //‘-‘\J
¥ |Dr. Hafld Aditye Fradess, SE., MM v

10 {Dr. Nita Nurbawati, § Sos.. M.S1 10
11 |Dv. Siel Widhareino Mursalim. S0P, M.8¢ u \_Q,Q\{St‘

12 Jir. Eus Nurmaba, M S

13 IMelati Dowi Asey, 8.7, M.E,

14 {Riky Rirssddy Maulana, S5.17., MAP

18 |Rofi' Ramadhona lyoega, S, M. Sos
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DAFTAR HADIR ]
AGENDA : Pelatihan AA
HARI/TANGGAL/THN : Senin, 10 Februari 2025
WAKTU : 13.00 WIB - Sclesal
TEMPAT : Aula Politeknik STIA LAN Bandung

16 |Adhilca Bergl Nugrebe, ST, M A S

L7 [Nisha Faredilis Sollasi, ST, MT 14 %}(\Q

AN [Anggl Syabsdat Harshap, ST., M. Kom

19 |Nostiarani Animdita, S Psl , MA 19 U

20 |Nanda Ravension, S.51.. MAB

31 [Hent Wijayantl, 5.8 MAB

22 |Endsh Mustica Ramdani, S 1P, M AP

33 |Ruisa Rafifiti Choerunnisa, SH., M50

24 |Aldicha Novera, S Hum , ML Pal

235 |Sus Susent! Tindaon, 8P4, MBA

26 |Fandi Ahmad ST, MT

37 [Putn Wublsandart Atur Rejekl, S50, M E

28 |Cintantys Andhuta Dars Kirana, SAP., MAP

29 |Nur Imam Teufik, 5.1, MM

90 |Roclud Rasadban Tackbur Abubakar, S19P, M AP

81 |Sasikcul Avwar, S PE, M54

22 |twan Kumsiasan, 8 Pd,, MS

22 |Cornnr Octivsandy Parba, 4 Sos. MAKH
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‘No. Dokumen

@ POUTEKNIK STIA [Ravisl
POLITEXNIK

LAN BANDUNG  [Tanggal

STIA LAN
BANDUNG
Halaman
DAFTAR HADIR

AGENDA : Pelatihan AA

HARI/ TANGGAL/ THN : Selasa, 11 Februari 2025

WAKTU : 08.00 WIB - Sclesai

TEMPAT : Aula Politeknik STIA LAN Bandung

)| G AvSyal ’%
S TR S : ‘4/

$ [Atl Rahmawati, S1P, MK

6 [Achmad Sodik Sudrajat. S H. M H

7 |Scptiana Dwi Putriants, S E M ComfHonal., P.D.

8 |Drs. Erse Yustions, M. Se¢ . Y
9 |Or Hafd Aduya Pradess, SE MM 9
10 |Dr. Nita Nurliawati 5 Soa. M.B. 10
13 |Or. Satt Widharetno Marsalim, S0P, M. S [ § B E("{ kl -
AWAS
s evsssanes sl taanghsossamsessss
—
P o N
12 |ir. Buis Nurmmalia, M S| 12 B_)
- e e FTTTYY SSSSe
13 |Melati Dowi Asn, S Pd., M.E. 2 {B%
R T ) S T T /_\

14 Ry Rinaldy Maulana, SIP. MAP 1 /

15 |Rofi' Remadhona lyoegn, SP., M Sos s &
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l DAFTAR HADIR j
AGENDA : Pelatihan AA
HARI/TANGGAL / THN : Selasa, 11 Februari 2025
WAKTU : 08,00 WIB - Selesal
TEMPAT ¢ Aula Politeknik STIA LAN Bandung

Adhika Bergt Nugrobo, ST., M.AD 16~

A eI el
[ 1
17 |Nisha Paradilla Sofianl, ST, MT 1y ‘»é \A{
18 (Anggp Syahadat Hurahasp, ST, M. Kom \ 1. S
n wrrreremann oF TSP
Lo /
19 INadsarars Anindite, S Psi, MA v
e
20 [Nanda Ravenaka, S 81 M AB 0
21 [Reni Wikysne, $8i, MAN 2

22 [Endah Mustika Ramdani, 5.1P, MAP E* )R.\
R, TR .
33 [Raiss Raffis Choerunnian, SH., M.S 23 ( QW

24 |Alicha Nowera, S Hum. M 1 Pol 24
23 |Sus Susanti Tindaon, S P4, M BA L @
26 [Fandi Akmad, BT, MT 20
27 [Putri Wulandan Atur Rejelcr, S 5:, ME b2 ( X\_\_\;L.
28 |Cintantys Andhita Duras Kirana, S AP, M AP \ an
29 |Nur lmam Taulk, 8.IP., MM » M
30 |Rodlial Remdhan Tackbir Abubakar, S 1P, M AP : 20 L4 Y./
31 |Saciul Anwar, 5.9, M8 n oLy
o S,

A2 [twan Kurniawan, S P4, M S

15 Couk. Olkmion v{\( 33, f.'!’




@) wooenemnerenserres

Ko. Dokumen

@ POLITEXNX STIA |Revial

LAN BANDUNG  |Tanggal

STIALAN Efaktit
BANDUNG
|Halaman
DAFTAR HADIR

AGENDA : Pelatihan AA

HARI/TANGGAL / THN : Rabu, 12 Februari 2025

WAKTU : 08.00 WIB - Selesai

TEMPAT : Aula Politeknik STIA LAN Bandung

2| De. Anagfa “'}“'f"“"- D i ) L
SOt e
)| dachig Maclaw S Jkom .
4 |Dr, Yenui Lontiand, SE_ MM “ ﬁ
X V| [ 00 N
5 |At Rakmawati, 81P, M.E s /l;
B LR AT
& |Achmad Sodik Sudrajat, $.H., M.H & (N—f
(ﬂ JENDUVIIIRIE. S TG

N 1
7 |Septiana Dot Putnantt, S K., M.Com{Hons)., Ph.D 7 C)(
8 |DOrs. Ens Yustiono, M. Sc L] ﬂ/\,‘

® |Dr. Hafid Adityn Pradesa, S, MM ?

10 {Dr. Nita Nurliawat, S Soa., M Si 10

11 |Dr. Sizt Widharetno Mursalim, S0P, M_S| n \—&%Ab'

19 [ir. Buis Nurnsalis, M.Si u_ M~

13 | Metatt Dewt Awrs, % 0% M E 13 (/G_’& '
somtssssunroradioof @ivesss ——

14 |Riky Rinakdy Maulana, 8.0, MAP 14 /
Xl A e e ———
= /
16 {Rofi Ramadhena lyoegn, SI, M. Sos 15 A
. fiRecdiosonke
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[ DAFTAR HADIR ]
AGENDA : Pelatihan AA
HARI/TANGGAL /THN : Rabu, 12 Februari 2025
WAKTU : 08.00 WIB - Selesai
TEMPAT : Aula Politeknik STIA LAN Bandung

16 [Adhien Bergl Nugrobo, ST M A8 % é R

-~ =
1 % A 0. SR
[ \
17 |Nisha Faradilla Sofiani, ST MT " &/\Y__\
C-= S L
18 Anggi Syahadat Harabap, ST, M. Kom AL
O
I9 [Nadmarsni Anindita, S Pei., MA. %
20 |Nanda Ravenska, 85,81 MA S
21 |Reni Wijayanti, 8.8i, MAB s % A
A l;\‘ L
22 |Endah Mustika Ramdani, S.1P, M AP 22 /)\&
/’_._\
23 |Raisa Rafifiti Choerunnisa, SH., M. Si 2 K
e
¢
24 |Alikha Novire, 8 Hum., M.[Pol 24
28 [Susi Susants Tindaon, S id., MBA 25 q
wve 00 soameefsromones sons mnse ss oo /
26 [Fandi Ahmad, ST, MT ‘ 26 /
27 |Putri Wulandar Atur Rejeki, 8.8i, ME an ‘("‘-' AA
a3 0 dhitdeandirsnsess
28 |Cinsantya Andhits Dara Kirana, S AP, NLAP a8
5 | B B Sty
29 INur Imam Taufik, S17 MM 29 M
A f .
30 |Rodiial Rumdhan Tackbir Abubakar, S.1P., MAP o [0\
31 [Sackul Anwar, S Pd. M S P
1
A
232 [lwan Kurnlawan, 8.0, M8 2 /AJ/ Vit
T

o | /
Cro conn OkAosmniu Nurva
29 Lap oo Van ) M




T

No. Dokumen
@ POUTEKNIK STIA :'m

pourTExN  LANBANDUNG  (Tanggal

Efektif
CANDIAY
Halaman
DAFTAR HADIR
AGENDA : Pelatihan AA
HARI/ TANGGAL / THN : Kamis, 13 Februari 2025
WAKTU : 08.00 WIB - Selesai
TEMPAT : Aula Politeknik STIA LAN Bandung

éi)a&x-u; éu.dcum- — CQ* -
4

*| 0% Quacwedw , WA, ’ .._...%.__‘...-_\}\. 2

4 |Dr. Teni Listiama, S.E, MM .
5 [Al Rahmawat), S1P, M E s /ﬁ
6 | Achmad Sodik Sudrajer. 5., M.H, / o (DGP

7 {Septiana Dwi Putriann, S.E , M.Com({Heaa)., Ph D. 7

8 1Drs. Ens Yostiono, M. Se ] /(l\l

9 |Dr. Hahd Aditys Pradesa, SE MM 9
10 |Dr. Nita Nurfiawati, 8.8c0s. . M.8i 10
11 |Dr, Seti Witharetno Mursalim, S0P, M.S 1n \—kizt. A

12 [ir. Euss Nurmalia, M. Si

13 |Mctati Dews Aari, S P, ME 13 /afgL
PRSI <. 7 et e

14 [Riky Rinakdy Maulana, 519, M AP l%
XA  —
> B
18 |Rof” Ramadhana lyoega, SP,, M.Sos 1§ 4
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R DAPTAR HADIR |

16 [Adhikas Bergp Nugrobe, 5T, MAD s [ A\
oL
D Yo L2 SATREIN
L v Y
17 |Nisha Faradilla Sofiani, ST, MT 7 '\b
. 4 S ”
I8 |Anggl Syahadat Harahap, ST, M. Komn 1
1 e
19 |Nadiaruni Anindita, S.Psl., M A 19 QM
20 | Nunda Revensks, 3.8, MAB 20 &\ ’(‘( /
A\ 3 A A

21 |Reni Wignyants, 5.5, MAB

23 |Endah Mustika Ramdani, S1P., M AP

23 |Runs Rafifiti Choerunnisa, SH , M_S§

24 [Abicha Novirs, S Hum., M1 Pal

38 [Sus Susantl Tindeon, S .. M.BA

26 [Fandi Ahmad BT, MT

27 |Putnt Wulandari Atur Rejeici, 8.8i, M.E 2 AAA
( W/

28 [Cintantya Andhita Dara Kirana, S AP, M AP | an

20 |Nur Imam Tauflk, 819, MM 29 M

30 [Rodial Ramdhan Tackbor Abubakar, S.1P., MAP 30

31 |Sackul Anwar, 5., M.SI n -

Pl T ey

22 |Iwan Kurmiawan, S04, M. Si

33, Catigv Octonan by 2, ff




oo enrrmeerren

No. Dokumen
@ POUTEXNK STIA :""‘

poLTExNig  \ANBANDUNG  [Tanggal

STIA LAN Efektif
BANDUNG
|Hals
DAFTAR HADIR
AGENDA : Pelatihan AA
MARI/ TANGGAL/THN : Jumat, 14 Februari 2025
WAKTU : 08.00 WIB - Selesai
TEMPAT : Aula Politeknik STIA LAN Bandung
1 1

Teni Aetan. = %
1 Tadae w =,

4 {Dr. Teni Lastiani, 8E, MM

§ AU Rahmawats, SI1P ME

6 [Achmad Sodik Sudrast, SH. MH

7 |Septiana Dwi Putrtant S E. M. ComHons,, Ph.D,

$§ |Dra. Ens Yustiono, M. Sc

9 |Ur. Hafid Adizya Pradesa, SE.. MM 9

10 [ Dr. Nita Nurllowati, S Sos., M.SL 10
T A I

11 |Dr. Siti Widharetno Mursalim, S.1P., M.Si VPO . ) L5

e 04 00 ot e 00 bt 00 b

—
1/ f -
12 |ir. Buis Nurmatia, M Si 17 —bu%

13 [Meintl Dews Ans, S 2. M E 12 (B%
R0, 1% ¥ 4ot 1. 00008 i~

14 | Riky Sinaldy Maulana, £ 19, M.AP ,/M/

18 [Rofi’ Ramadhona lyooga, SP_ M. Sos
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L DAFTAR HADIR ]
AGENDA : Pelatihan AA
HARI/TANGGAL/THN : Jumat, 14 Februari 2025
WAKTU : 08,00 WIB - Sclesai
TEMPAT : Aula Politeknik STIA LAN Bandung

16 |Adbika flerg Nugroho, ST, M.AB

L
\
17 |Nisha Paesdtilla Sofiani, $T, MT ) /M
' /
AL 5,

18 |Anggi Syshadal Harshap, ST, M. Xom

AL
\

19 [Nediarani Anindits, 8.Psi., MA, 19 .

20 |Nonda Ravensks, $51, MAB

21 |Rend Wgaranti, S50, MAD n
TN 3§

22 |Endah Mustika Ramdani, S.IP. M.AP

23 |Raiss Rufdfits Choerunnss, SH., M. S

24 | Alikha Nowvirs, S Hum., M.1LPol

23 |Susi Susanti Tindaon, S, M.BA

26 |Fand: Ahmad, ST, MT

27 | Putss Walandan Atur Rejoio, 8.51, M.E 27 S
AIRED Yo SR Yt
28 |Cinwntya Andhis Dara Kirans, 5.AP., M AP P
\ ! =
29 |Nur lesam Taufile, 519, MM 2 M
\ P

30 |Rodlial Remdhan Tackbir Abuhakar, S.1P, M AP 10 SN

31 |Backul Avwar, 3 Pd., M.Si n 4

0y 0 gy oy

32 [tvan Kurnawan, S Pd , M Si

1%L Gavens D cinnce '\}A

»N
>3
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Dokumentasi Kegiatan Pelatihan AA




D) e - G

Kegiatan Pengembangan Pegawai Sertifikasi Kompetensi untuk para JFT dan JFU
Surat Permohonan untuk mengikuti sertifikasi nasional BNSP RI-Digital Marketing
(1 Pegawai (Dosen Prodi ABSP))

Flyer

S ®BNSP

Sertifikasi Nasional BNSP-RI

DIGITAL
MARKETING

[Jadwal :,',: A.u;;::‘w"] BATCH #42

Kelas
MATERI UP TO DATE BENEFIT YANG AKAN

KAMU DAPATKAN
( . Strategl Digital Marketing 2025) ( :

3 Sesl Online Live Cuss Vie Zoom,
Praktik Langaung & Sesi Tanys Jawak.

C Audience Persona & Insight ) ( ) ESertfikat Pelatinan & Hardeopy )

(2 roknctosi s Terbars ) (@i )
] - FREE E-Course Digtal Marketing

(@ smamprre ) ¢ )

C Kitab Y000+ Mantsa Chat GPT )

4 Content Marketing &

CEEE )

C Landingpage & SEO )

( " Fundamental Digital wm)

Rp.1500.000  :363%

Rp. 955.000

Owettus #1 S Kreats

Informasi & Link Pendaftaran e s 9 Daghcd
Morketing Ageecy
[ -e2 85010069329 Soirdier ekl

@ hrtps: //bitly, Reglstrasl_TDSKOM

Link Virtual Meeting
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Salah satu contoh Nota Dinas kegiatan SDM

@

POLITEXNIK
STIA LAN

BANDUNG

NOTA DINAS
Nomor: 268/STIA.2.1/SDS.03.3
Yth. : Seluruh Pejabat Fungsional Dosen
Dari : Direktur Politeknik STIA LAN Bandung
Hal : Pelaporan BKD Semester Ganjil 2024 /2025
Tanggal : 23 Januari 2025

Sehubungan dengan telah berakhirnya perkuliahan Semester Ganjil
Tahun Akademik 2024/2025, maka dengan ini kami mohon seluruh dosen
tetap di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung untuk membuat Laporan
Kinerja Dosen (LKD) yang dapat diakses melalui
httos sistec kemdidbud sodd/heranda menggunakan username  masing-masing
dosen. Berikut tahapan dalam pelaksanaan pelaporan BKD:

1. Periode Penarikan Kinerja : 01 Juli 2024 - 31 Maret 2025

2. Periode Pengisian : 01 Februari - 31 Maret 2025

3. Periode Penilaian : 01 April - 30 April 2025

Mohon untuk Bapek/Ibu memperhatikan waktu pengisian dan
Bapek/Ibu Asesor memperhatikan periode waktu penilaian agar dilaksanakan
sesuai dengan waktunya.

Demikian kami sampaikan atas perhatian dan kerjasama yang baik
diucapkan terima kasih.

Direktar

Dr. Muhamad Nur Afandi, S.Pd.,

[ Yo socan meogrrnatan serstha eloniorak
yaryy ciarbitian cleh Baly' Bezar Sertfha Elvktorsk (BSE), Boadan Sber das Savwd Nogas
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Salah satu contoh Surat Tugas

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA

POLITEXNIK POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

STIA LAN
BANDUNG
SURAT TUGAS
NOMOR: 205/STIA.2.1/5DS.04.1

Menimbang ;& Balwa schubungan dengan adanya Xegiatan Pengambilan
Sumpah Jabatan dan Pelantikan Pejabat Fungsional, maka
dipandang perlu untuk menugaskan pegawal pada keglatan
tersebuat,

Mengingat 1. Peraturan Presiden Rl Nomor 93 Tahun 2024 tentang Lembaga

Administrasi Negara;

2. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 7 Tahun 2022
tentang Organisasi dan Tata Kevja Lembaga Administrasi Negara,

3. Peraturan Lembaga Mdministrasi Negara No. 9 Tahun 2020
tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknilke STIA LAN;

4. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 3 Tahun 2022
tentang Statuta Politeknik STIA LAN Bandung

5 Daflar [sian Peaksanaan Anggaran ({DIPA) Saruan Kerja 662635
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG Tahun Anggaran 2025, tangaal
02 Desember 2024,

MENUGASKAN
Kepada g 1. Dr. Muhamad Nur Alandi, 5.Pd., M.T.
2. Dr. Hafid Mditya Pradesa, SE., MM
Untuk ¢ Mengikuti keglatan Pengambilan Sumpah Jabatan dan Pelantikan
Pejabar Fungséonal yang akan dilaksanakan pada:
Harl/Tanggal Jumar, 31 Januari 2025
Pukul 12.00 WIB a.d. Seleaal
Tempat Kantor LAN R Veteran No. 10, Jakarta
Pusat

Demikian surat tugas inl dibuar, untuk dilaksanalan.

Bandung, 30 Januari 2025
Direktur Palizeknik STIA LAN Bandung

Dr. Muhamad Nur Afandl, S.Pd., M.T.
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268 _ND - Pelaporan BKD Gasal 2024-2025.pdf

@

POLITEXKNIK
STIA LAN

BANDUVUNKO

NOTA DINAS
Nomor: 268 /STIA.2.1/SDS.03.3
Yth. : Seluruh Pejabat Fungsional Dosen
Dari : Direktur Politeknik STIA LAN Bandung
Hal : Pelaporan BKD Semester Ganjil 2024 /2025
Tan : 23 Januari 2025

Sehubungan dengan telah berakhirnya perkuliahan Semester Ganjil
Tahun Akademik 2024/2025, maka dengan ini kami mohon seluruh dosen
tetap di lingkungan Politcknik STIA LAN Bandung untuk membuat Laporan
Kinerja Dosen (LKD) yang dapat diakses melalui
hitps://sister kemdkbud.go.id/beranda menggunakan usemame masing-masing

dosen. Berikut tahapan dalam pelaksanaan pelaporan BKD:

1. Periode Penarikan Kinerja : 01 Juli 2024 - 31 Maret 2025

2, Periode Pengisian : 01 Februari - 31 Maret 2025

3. Periode Penilaian : 01 April - 30 Apnl 2025

Mohon untuk Bapak/Ibu memperhatikan waktu pengisian dan
Bapak/Ibu Asesor memperhatikan periode waktu penilaian agar dilaksanakan
sesuai dengan waktunya.

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang baik
diucapkan terima kasth.

Dr. Muhamad Nur Afandi, S.Pd.,
M.T.
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LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
POLITEXNIX POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
STIA LAN
BANDUNG
KEPUTUSAN

DIREKTUR POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
NOMOR: 434/STIA.2.1/PPS.02.2
TENTANG

BEBAN KEWAJIBAN MENGAJAR BAGI DOSEN TETAP
DI LINGKUNGAN POLITEXNIK STIA LAN BANDUNG SEMESTER GENAP
TAHUN AKADEMIK 2024 /2025

DIREKTUR POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

Menimbang : & bahwa dalam mngka mengatur beban tugas dosen tetap yang
mendapat tugas tambahan scbagrimana diatur dalam
Keputusan Dirjen DIKTI Kementrian Pendidikan Nasional No.
48/ /Kep/ 1943 gerta Buku Pedoman Beban Kerja Dosen dan
Evaluasi Pelaksanaan Tridharma PT-Disjen DIKTI Tahun 2010,
maka dipandang perlu untuk menctapkan Keputusan Direktur
Politeknik STIA LAN Bandung;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan scbegmimana dimaksud
dalam huruf & maka dipandang perfu menetapkan Keputussn
Direktur Politeknik STIA LAN tentang Beban Kewajiban Mengajar
bagi Dosen Tetap di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung
Semester Genap Tahun Akademik 2024/2025

Mengingat : 1. Undang-Undang Aparatur Sipil Negara Nomor 5 Tahun 2014
tentang Apararur Sipil Negara;
2. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003

tentang Sistem Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Tahun
2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4301);

3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005
tentang Guru dan Dosen (Lembaran Negara Tahun 2005 Nomor
157, Tambahan Lembaran Negara Nomor 45);

4. Persturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang
Manajemen Pegawal Negen Sipdl;

5. Persturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 41 Tahun 2009
tentang Tungangan Profest Gurg dan Dosen, Tunjangan Khusus
Guru dan Dosen, Serta Tunjangan Kchormatan Profesor
(Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2009 Nomor 85).

6. Persturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 tashun 2014
tentang Penyelenggaraan Pendidikcan Tingm dan
Penyclenggaraan Pendidiaan Tinggs;

7. Peraturan Menteri Riset, Tekmologl, dan Pendidikan Repubbik
Indoneaia No. 20 Tahun 2017 tentang pemberian Tumjangan
Profesi Dosen dan Tunjangan Kehormatan Profesor;

8. Pematuran Mentenn Riset, Teknologi, dan Pendadik Tinggi
Nomor 51 Tahun 2017 tentang Sertifikasi Pendidik Dosen;

-'d -
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434 - SK beban ngajar wajib Dosen Tetap Genap 24-25.pdf

9, Perstursn Lembaga Admindstrass Negara Nomor 27 Tahun 2017
tentang Pembertan Tunjangan Profesi dan  Tunjangan
Kehormatan bagi Dosen Tetap Sckolah Tingg lmu Administrasi
Lembags Administrasi Negara,

10. P Lembaga Ad aai Negara N 7 Tahun 2022
tentang Organisasi dan Tats Kerja Lembaga Administrasi Negara,
11, Per Lemb Ad rast Negara No. 9 Tahun 2020

tentang Organisasi dan Tata Kena Politeknik STIA LAN;

12, Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 3 Tahun 2022
tentang Statuta Politeknik STIA LAN Bandung

Memperhatikan : Surat Pengesahan DIPA Tahun Anggaran 2025 Nomor SP-DIPA
086.01.2.662635/2025, 2 Desember 2024

MEMUTUSKAN:
Menctapkan @ BEBAN KEWAJIBAN MENGAJAR BAGI DOSEN TETAP DI
LINGKUNGAN POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG SEMESTER GENAP
TAHUN AKADEMIK 2024 /2025
KESATU : Terhitung mulai Semester Genap Tahun Akademik 2024/2028

beban kewajiban dosen tetap adalah scbagaimana terscbut dalam
lampiran Surat Keputusan ini

KEDUA :  Surat Keputusan ini berlaku, sclama Semester Genap Tahun

Akademik 2024 /2025 dan sclama Dosen Tetap yang bersangkutan
masih mengalankan migsas tambsahan institusional

KETIGA :  Surat Keputusan ini berlaku scjak tanggal ditetapkan.

KEEMPAT ! Petikan  Surat  Keputusan inl  disampaikan kepada yang
berkepentingan untuk diketahui dan dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Ditetapkan di Bandung
Pada tanggal 20 Februan 2025
Direktur Politeknik STIA LAN Bandung

Dr. Muhamad Nur Afandi, S A1, M.T
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LAMPIRAN

SURAT KEPUTUSAN DIREKTUR POLITEKNIK
STIA LAN BANDUNG

NOMOR: 434 /STIA 2.1 /PPS 022

TENTANG

BEBAN KEWAJIBAN MENGAJAR BAGI

DOSEN TETAF DI LINGRUNGAN
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

SEMESTER GENAF TAHUN AKADEMIK
202472025
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Form ILP

i Rencana Pembelajaran Individu (Individual Learning Plan)
| Unit Organisasi : Politeknik STIA LAN Bandung
' 1 |Dr Abdul Rehman, 5.K.M., MSi. 157511122003021004 Diosen [Lektor Kepala) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
| Dr. Abdul Rahman, 8.K.M., M. 197511122009021004 Diosen [Lektor Kepala) Coaching L Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Pelatihan Applied h berbasis Outc
|| 2 |Achmad Sodik Sudrsjat, 5.4, MAH. 158002122003121001 |kl Direkeur Il icng Kemshasisvaan | *> Ed:;";‘:; Approach berbasis Outcome |1 | eaming 10-14 Februari 2025 |Politeknik STIA LAN Bandung & Universitss Pendidian Indones| Rp 72,500,000
| Achmad Sodik Sudrajat, 5.H., M.H. 158002122009121001 Wakil Direktur lll Bidang i d Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Achmad Sodik Sudrsjet, 5.4, MA, 198002122009121001 | Wakil Direkeur Il Bidang iswaan___|Cosching i Social Lezrming Poitaknik STIA LAN Bandung
| 3 |Adhiks Bergi Nugroho, ST, MAB 195005162018011001 | Dosen (Lektor] :em“;" A:p"m Approach berbsis Outcome |1 Leaming 10-14 Februari 2025 |Politeknik STIA LAN Bandung & Universitss Pendidikan Indones| Rp 72,500,000
ase cgucation
' Adhika Bergi Nugroho, ST, M.AB 155005162012011001 Diosen (Lektor] Capacity Building Formal Learning. Politeknik STIA LAN Bandung
Adhika Bergi Mugroho, 5T, M.AB 155005162018011001 Diosen (Lektor} Coaching L Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Pelarihan Applied h berbasis Outc
i| 4 |aikha Novirs, S Hum., WL Pol 199211252019012002 | Dissen (Lektor] — Ed::::; Approach berbasis Qutcome. | ol Learming 10-14 Februzri 2025 |Politaknik STIA LAN Bandung & Universitzs Pendidian Indones| Ro 72,500,000
i Alikha Novira, 5.Hum., M.1.Pal 155211252018012002 Dasen (Lektor) Capacity Building Formal Learning Politzknik STIA LAN Bandung
i Coaching L Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
|| 5 |Angg Syshadat Harahap, 5T, M.Kom 198505242018011002 | Diosen (Lektor} Peiztinan Applisd Approach berbasis Outcome | ) carming 10-14 Februari 2025 |Politeknik STIA LAN Bandung & Universitss Pendidikan Indones| Rp 72,500,000
Base Education
| Capacity Building Formal Learning
| Coaching il Social Learning Politeknik $TIA LAN Bandung
.|_6_|Rr. Arundina Dijah R.F, MA., Ph.D. 196712201553032001 Dosen ;Lekmr Kepala| Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
| Coaching L Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
| 7 |Asep Suryana 157506022007011003 Pengadministrasi Umum Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
18 [ad i, 512 ME 197504062001122001 | Wskil Direkaur |l Bidang Umum Capacity Building Formal Learning Poiteknik STIA LAN Bandung
! . R L . Pelatihan Applied Approach berbasis Qutcome B R o o )
i Axi Rahmawati, 5.1.F, M.E. 157504062001122001 Wakil Direktur Il Bidang Umum . Formal Learning 10 - 14 Februari 2025 Politeknik STIA LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones| Rp 72,500,000
Base Education
i Coaching L Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Pelatihan Applied h berbasis Dutc
9 |Caesar Octoviandy Purba, 5.50s, MAB 138410182018011001  |Dosen (Asistn Anli) o Ed:mA::rl\ Approach berbssis Outcome | |eaming 10-14Februsri 2025 |Politeknik STIA LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones| R 72,500,000
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intantya A , Base Education ormal Learning ndung & Universitas 200,

Coaching Mentoring Sacial Learning Politeknik STIA LAN Bandung

11 |Deni Fauzi Ramdani, 550z, MA 198507152018011001 Dusen (Lektor) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Mentaring Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung

12 | Dessy Deliana Puspasari, 5.30s. 197412061953022001 Pranata Humas Muda Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung

13 | Dinaroy M. Aritonang, 5.H., M.H. 198209162005011001 Dosen (Lektor Kepalz) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung

14 | Dyah Marina Kusuma Dewi, 5.50s. 198203132015022001 |Anzlis Pengelolz Keuangan APBN Pertsma | Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Sertifikasi Administrazi Perkantoran Formal Learning BNSP

15 | Dr. Edah Jubzedah, MA 196706161853032001 Dosen (Lektor Kepalz) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung

16 |Dr. Ir. Ely Sufianti, MA. 196809211%94012002 Dosen (Lektor Kepalz) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Mentaring Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung

i . Pelatihan Applied Approach berbasiz Outcome . . o L .

17 |Endzh Mustika Ramdani, 5.F, M.AP. 198705122014032001 Dosen |Lektor) Sase Education Formal Leamning 10- 14 Februari 2025 Politeknik STIA LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones| Rp 72,500,000
Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung

18 |Endah Tri Anomsari, 5.50s., M.5c 139209012018012002 Dosen (Lektor]

. . Pelatihan Applizd Approach berbasiz Outcome . . o L .

18 (Drs. Eris Yustiono, M.5c. 196704071554011001 Dosen (Lektor Kepalz) . Formal Learning 10 - 14 Februari 2025 Politeknik STIA LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones| Rp 72,500,000

Base Education
Drs. Eris Yustiong, M.5c. 196704071%94011001 Dosen (Lektor Kepalz) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
20 {Ir. Euis Nurmaliz, M50 196708111994012001 | Dosen [Lektor) ::LT;:;’:E:“ Approach berbasts QUIOME | eaming 10-14Februari 1025 | Politekik STIA LAN Bandung B Universitas Pendidikan Indanes| Rp 72,500,000
Ir. Euis Murmalia, M i 196708111954012001 Dosen (Lektor} Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung

Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
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21 |Evi Yulizwat], 5.1 P. 197507152005012001 Pengelola Monitoring dan Evaluasi Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
22 | Dra. F. Laksmi Fitrizni, M.M. 196203121988032001 Dosen (Lektor Kepala) (Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Pelatihan Applizd 4 h berbasis Qutc
23 |Fendi Ahmed, ST, MT 198309152018012001 | Dosen (Lektor] o Ed:ﬁzz; fiproach RErhzsis SO e ormal Leamning 10-14Februeri2025 | Politeknik STIA LAN Bandung & Uriversites Pendidikan Indones| Rp 72,500,000
Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Social Learning Politaknik STIA LAN Bandung
24 |Fikri Aditya Tri Andikzputrz, 5.Kom., M.Kom. 198303042014031002 Kepalz Sub Bagian RT dan BMN Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching i Social Learning Politaknik STIA LAN Bandung
25 |Fitrizza Hamidah Sukendar, 5.Psi 135104132018012002 Pengelolz Layznan Administrasi Akademik  [Capacity Building Formal Learning Politzknik STIA LAN Bandung
(Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
26 |Fridz Novianty, AMd. 138311182009122005 Analiz Kepegawaian Pelaksana Lanjutan Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Social Learning Politzknik STIA LAN Bandung
27 |Habib Yusup 137201052007011003 Per inistras Lmum Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Pelatihan Applisd 4 h berbasis Qutc
28 |Dr. Hafid Aditya Pradasa, SE, MM 198502052015011001  |Dosen (Lektor Kepals) A " Ep' pprosch RerbasisTURBME | ormal Learming 10- 14 Februari2025 | Politekrik STIALAN Bandung & Uriversites Pendidkan Indane| Rp 72,500,000
a5 Education
Coaching Social Learning Politeknik STIA LAN Bandung
(Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
29 |Hanifzh Fauziyyzh, SM 199503052018012005 Pengelalz Layznan Akademik Capacity Building Formal Learning Politknik STIA LAN Bandung
30 |Harianto 137305122007011006 Pengelolz Szrana dan Praszranz Kantor (Capacity Building Formal Learning Politzknik STIA LAN Bandung
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31 |Dr. Hendrikus T Gedeona, 5..P, M.SL. 197311132005011001 Dasen (Lektor Kepalz) Capacity Building Formal Learning Paliteknik 5TIA LAN Bandung
32 |lkz Wulandari, 850z, M.Ilkom 198303102003022007 Pustakawan Ahli Muda Capacity Building Formal Learning Politeknik 5TIA LAN Bandung
33 |Intifada Dwinta Setiarini, 5.Psi. 199203212015022003 |Analiz Kep Ahli Pertama Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
24 |hvone Diah Arriat, 5.8k 197408062008022002 Pengelolz Keuangan Capacity Building Formal Learning Paliteknik 5T1A LAN Bandung
Pelatihan Applied h berbasis Qutc
35 |Iwan Kurmizwan, S.°d, MSi 193903130018011002  |Dosen [Lektor) - Ed::s:; Approach Derbsls QDM | el Leaming 10-19Februari2025 | Politekrik STIA LAN Bandung 8, Universtes Pendidiian Indones| Rp 72,500,000
36 |lzenudin 196809052006041004 Pangglola Perjalanan Dinas dan 1 |Capacity Building Formal Learning Paliteknik STIA LAN Bandung
37 |Kztharina Rzhayu Candrawari, ST 198403072018012001 Pengelolz Layanan Akademik Capacity Building Formal Learning Paliteknik 5TIA LAN Bandung
38 |Koharudin 197207072007011004 [Teknisi Perzlatan dan mesin Capacity Building Formal Learning Paliteknik T4 LAN Bandung
39 | Lailz Fitriani, SE 198406232018012001 P Capacity Building Formal Learning Paliteknik 5TIA LAN Bandung
40 |Lidia Mazasir, B.Comm. {Hons), MHRM. 158401122003122002 Dasen |Lektor) Capacity Building Formal Learning Foliteknik STI4 LAN Bandung
. Pelatinzn Applied Approach berbasis Qutcome . ) o X -
41 |Melati Dewi Asr, 3.Pd., ME. 198302212003022006 Dasen (Lektor) 825 Education Formal Learning 10- 14 Februzri 2025 Politeknik 5T1A LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones| Rp 72,500,000
42 [Metha Djuwita Supriztna, 851, MM 198510112018012001 Diosen (Lektor) Capacity Building Formal Learning Paliteknik 5TIA LAN Bandung
a Dr. Muhamad Nur Afandi, 5.Pd., MT. 197601122011011005 Direktur Politzknik STIA LAN Bandung Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
44 [Mulyzdin, ST 197805282006041003 |Analiz Pengelolz Keuangan APBN Muda Capacity Building Formal Learning Politeknik 5TIA LAN Bandung
L X Pelatihan Applied Approach berbasis Qutcome . ) o . .
45 |Madizrani Anindita, 5.Psi., MA. 198608122011012013 Dasen (Lektor) 825 Education Formal Learning 10- 14 Februzri 2025 Politeknik 5T1A LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones| Rp 72,500,000
46 |Nanda Ravensk, 551, M.AB 135110202018012001  |Dosen Lektor} :ela“;" Aﬂp"ed Aperoach berbasis Quicome |1 aaming 10-14Februari 2035 |Politeknik STIA LAN Bandung & Universitas Fendidican Indones| Rp 72,500,000
ase Education
Pelatinas lied h berbasiz Qutc
47 |Nisha Farzdilz Sofiani, 5T, MT 199208222018012001  |Disen (Lektar) - Ed:mAS::l Aperoach berbasis uicome | Leaming 10-14Februari 2035 |Politeknik STIA LAN Bandung & Universitas Pendidican Indores) Ap 72,500,000
Pelatihan Applizd h berbasis Qute
43 {Dr. Nita Nurfiawat, 505, ML 19T704152006042002  |Dasen (Lektor) n Applied Approsch berbasis Butcome || cerning 10-14Febrari 2035 |Folieknik STIA LAN Bandung & Urniversitas Pendidican Indones| Rp 72,500,000

Base Education
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Pelatihan Applied & h berbasis Outc
Nur Imarm Tafi, S8, MM 199008082045014003 | Dosen (Lektor] . Ed" :p' Pprasch Derbests UM eormal Leamning 10-14Februari2035 | Poltaknik STIA LAN Bandung & Universites Pendidican Indones| Ro 72,500,000
2se Education
Murrita Bels, 5.0z, BFA 199205012023212053 Pranata Humas Ahli Pertama Capacity Building Formal Learning Politeknik 5TIA LAN Bandung
Ono Taryona, 3.Pd., MA 157003271996031001 Dosen (Lektor) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Opik Idham Taufik 197012072001121001 Pengelola Teknalogi Informasi Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Penni Arlianti, 5.6 157404162007012003 |Arsiparis Ahli Pertama Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Pepi Zulvia, 3.Fd., M.Si 198501172018012001 Disen (Lektar) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
i . o Platihan Applied Approach berbasis Outcome . ) . o .
Putri Wulandzri Atur Rejekd, 5.51., M.E. 198202172005012001 Dasen (Lektor) Sase Education Formal Learning 10- 14 Februzri 2025 Politeknik STIA LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones| Rp 72,500,000
Rahman Widianto, 5.7, 195003302014031002 Pranata Barang dan Jasz Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Raiss Refifit Choerunisa, 54, M.5i 193006032015012002 | Dosen (Lektor] ::‘:;S:EZ:“ Approach bartasis OUicome || cerring 10-14Februzri2035  |Polteknik STIA LAN Bandung & Universites Pendidian Indanes| Ao~ 72,500,000
Drs. Ramdzni Priatna, M.Si. 196812011594011001 Dasen (Lektor Kepalz) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Ir. Ratnaningsih 1596708281397022001 Pranatz Humas Muda Capadity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Pelatihan Applied 4 h berbasis Qutc
Reni Wiayant, 551, MAB 1S8505012018012001 | Dosen (Lektor) . Ed" Ep' PRIGECN DerDasts MURAME e vl Learning 10-14Februari2035  |Polteknik STIALAN Bandung & Universites Pendidian Indanes| Ao 72,500,000
2se Education
Ricky Adi Putranto, 3E., M.M. 197603032010011013 Analis Kepegawaian Muda Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
"Bl ‘Rila Anggun Artiza, 3.7, MPA 199202242018012001 Diosen (Lektar) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
i 83 ‘Rilw Rinaldy Maulanz, 5.IB, M.AP 198311012018011001 Dosen (Lektor) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
. Pelatihan Applied Approach berbasis Qutcome . . _—_ - .
Riky Rinaldy Maulang, 5.1, M.AP 158911012018011001 Diosen (Lektar) Base Eucation Formal Learning 10- 14 Februari 2025 Politeknik STIA LAN Bandung & Universitzs Pendidikan Indones| Re 72,500,000
Riky Rinaldy Maulanz, 5.R, M.AP 198311012018011001 Dosen |Lektor)
Pelatihan Applied 4 h berbasis Qutc
Aodlal Ramdhan Tackbir Abubakar 57, MAP  |199204022018011004  |Dosen (Lektar) o Eu:a::; PRIGECN DerDasts MURAME e vl Learning 10-14Februari2035  |Polteknik STIALAN Bandung & Universites Pendidian Indanes| Ao 72,500,000
Rodlial Rzamdhan Tackbir Abubakar, 5.1, M.AP 159204022018011004 Dosen (Lektor) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Pelatihan Applied 4 h berbasis Qutc
Rofi Rarmzdhana lasez. 52 M.Sas 190504162018000003 [ Dsen lshtor] 1 PPISRprOCn DErtasts SO | vl Learrine 10-14Februzri20ls | Poekk STIA LAN Bzndune & Universtes Pendidian Indonesl Rz 72500000
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E5 |Rofi' Ramadhana Iyosgs, 57, M S0z 198504162018011003 Dusen (Lektor} Sase Education Formal Learning 10- 14 Februari 2025 Politzknik STI4 LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones{ Rp 72,500,000
6 |Rosy Ayu Aprilliyani, A Md. 195104182015022010 Pengelola Layanan Akademik Capacity Building Formal Learning Paliteknik STIA LAN Bandung
&7 |5a'zdatul Wafiroh, AMd.Ak 200007112022012003 Pengelola Keuangan Capacity Building Formal Learning Paliteknik STIA LAN Bandung
68 |Drs. 3abar Gunawan, MA. 156512051396031001
€5 [Saskul Anwar, 5.Fd., M.5i 1SE701012018011001 | Diosen (Lektor) ::i";g:ﬂg:ﬁ Approach berbasis Outcome | carming 10-14Februari2055  |Foiitzknik STIA LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones| R~ 72,500,000
70 |Dr. Sait Abdullah, 5.50s., M.Pal. Adm. 157112011596031001 Dosen (Lektor Kepalz) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
. L Pelatihan Applied Approach berbazis Outcome . 3 o o .
71 |Septizna Dwi Putrianti, $.E, M.Com(Hons),, Ph.D.  |196509231994012001 Disen (Lektor Kepals) . Formal Learning 10 - 14 Februari 2025 Politeknik STIA LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones{ Rp 72,500,000
Base Education
Septizna Dwi Putrianti, 5.6, M.Com{Hons)., Ph.0.  |196809231994012001 Dosen (Lektor Kepalz) Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
Septiana Dwi Putrianti, S.E, M.Com{Hons),, Ph.0.  |196309221394012001 Dosen (Lektor Kepala) Coaching i Sodal Leamning Politeknik STIA LAN Bandung
Septizna Dwi Putrianti, $.£, M.Com(Hons), Ph.D.  |198509231994012001 Dosen (Laktor Kepala)
72 |Shinta Puspazari, SH. ME. 198707182009122001 Perencanz Pertama Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
73 |5iti Athiyah Masykuroh, & Md. 158201292014032001 Pengelola BMN Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
. . Pelatihan Applied Approach berbazis Outcome . 3 o o .
74 |Siti Widharetno Mursalim, 5.2, M.5i 198802292018012002 Dosen (Lektor} X Formal Learning 10- 14 Februari 2025 Politeknik STI4 LAN Bandung & Universitas Pendidikan Indones{ Rp 72,500,000
Base Education
75 |5ri Suryani, 5. Kom., M._Kom 198212022009022006 Pengelola Teknalogi Informasi Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
76 |Suryati 196206201585022001 Pengelola Administrasi ian Capacity Building Formal Learning Paliteknik STIA LAN Bandung
77 |Susana Supiani Herawati, S.E 198205112009022008 Pustakawan Ahli Muda Capacity Building Formal Learning Paliteknik STIA LAN Bandung
) Pelatihan Applied Approach berbazis Outcome . . o L .
73 |Sus Susanti Tindaon, 7, MBA 158104132013012001 Pustakawan Ahli Muda Base Education Formal Learning 10 - 14 Februari 2025 Politeknik STIA LAN Bandung & Universitzs Pendidikan Indones{ Rp 72,500,000
Pustakawan Ahli Muda Sertifikasi Nasional Digital Marketing Formal Learning 5-7 Mei 2025 BNSP RI Rp 955,000
75 |Syifa Maretha Fadilah, A.Md. 193003292015022005 Pengelola Keuzngan Capacity Building Formal Learning Politeknik STIA LAN Bandung
80 [Dr Temi Listani, S£. MM, 196604131997022001 [ Wskil Direur | Bican Akademik Peiaihan Appled Approach berbasis OUEtome. |, -l Learning 10-14Februzri2025  |Poiitsknik STIA LAN Bardune & Universites Pendidican Indores| Rp 72,500,000
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8L |Dra. Tetty Kumiat, M.Ed, Adm. 196810201593032001 {Diosen (Lektor Kepalz) Capatity Building Farmal Leaming Politeknik STIA LAN Bandung
82 | Voo Irelli Putr, S1IP. 199011092015022003  |Pustakawan Ahli Muda Capatity Building Farmal Leaming Politeknik STIA LAN Bandung
83 |Yuriar Daniati, A MkAK 199306222022002003 |Pengelola Keuangan Capatity Building Farmal Leaming Politelnik STIA LAN Bandung
84 |Fenny Angerazny, S.M. 199605312025212017  |Penata Layanan Operasional Capatity Building Farmal Leaming Politelnik STIA LAN Bandung
85 |Kthalda Lugyanz, 5. Pd. 20010B012025062004  [CPNS Capacity Building Formal Leaming Politeknik §TIA LAN Bandung
86 |ur Rahmadhani Safitri, 5.5, 200012262025062004  [CPNS Capacity Building Formal Leaming Politeknik §TIA LAN Bandung
i ‘Pmnandiva Dwi sri ur Afifah, STrAR 200204092025062008  |CPNS Capacity Building Formal Leaming Politeknik §TIA LAN Bandung

Total
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UNIT KOMPETENSI S

L Memohami Folo
Beorpikir Design Kompetensi Wtoma: Pesarta mompa mamahami fiksofi
Thinking dalam daon prinsip Design Thinking serto maeneropkannya dolam
Proses kcantaks pendikan, khususnga untuk mamicangun pala
Pemnibealajaran pikir emipatik, kolobarobd, dan ekspesimantal dolam
proses bekyar-mangopar.

Tools yang Digunakan:
o Emipothy Map : untuk mermobami kebutuhon dan

karbaks paserho ok,

o Design Thinking Framesark | Boude Diamared)
sebopgoi kerongko dosar berpikir iteratif.

o Reflection Mopping uriuk mangavoluasi don
meningkotkon pangalkemon balojar.

Output:

Doiourmen redieksi iritis mengenai praktic permbelajoran
=3t ini dan mindsat Mop tentang peneropon pola
berpikr Casign Thinkng dalom pembelajoran

2. Meronoang

Profil Lulusan Kompetensi Utoma: Pesarta mompu marancong Prafil
dengan Ludusan [Frogrom Educational Owtcomes | barbosis
Fromwork pendekatan baciesard design, dangan mamaharmi
Design Thinking kebutuhon mosa depon luluson don menyalonreskonngs

dengan garan dan kantnbus menskca & masyankot

Tools yang Digunakan:
+ Bocksarnd Dasign Framersork untuk merancang dori

tujuon akhir ke proses pemioelojgran.

* Futura Farsana Canvas untuk memboyorgkan
kebutuhan dan paran ukson  mosa Sepon.

* Outoome Mappng uniuk menyusun dampak dan
pemuboban yong dikaropkan dori lluson.

Output
Dokurnien Frofil Lulusan yang mancenminkan kebutuban

maso depan dan nika-nilal nstiusi don outcoma map
yang menggamborkan perubahon dan kontribusi yang
dinaropkan dar luluson

Email: dtathelocalenablersid  WhatsApp: +62 811-2233-3132
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UNIT KOMPETENSI

Penjelasan

3. Menentukan

Capaian
Pembelajaran (CPL)

Kompetensi Utama: Peserta dopat menentukaon
Capaian Fembalajaran Lulusan (CPL) yang
spesifik, terukur, dan relevan dengan Profil Lulusan,
serto selaras dangan pendekatan Outcome-
Based Education [OBE).

Tools yang Digunakan:
¢ Curnculum Mapping untuk memetakan
ralevansi ontara CPL dengan pembelajaran
o O8E Matrix untuk manika ketercapaion
pambelojaran.

Output:

Dokumen CFL yang terstruktur dan selaras dengan
profil lulusan dan peta keterkaiton antara CFRL,
metode pengaojaran, dan asesmen.

4.Merancang
Rencana
Pembelajaran
Semester (RPS) Mata
Kuliah

Kompetensi Utama: Peserto mampu menyusun
Rencano Pembelsjaran Semester (RFS) yang
transformatif, relevan, don odaptif dengan
pendekatan Design Thinking serta berpusot pada
pesarta didik

Tools yang Digunakan:

* RPFS Canvas (Barbasis Design Thinking) untuk
menyusun alemen RPS secara wsual dan
koloboratif.

¢ learning Experiance Design Toollt untuk
menciptakan pembelajaran yang meaningful

o Agile Syllabus Flanning untuk flaksioditos
dalam pembelojaran dan penyesuaian
kebutuhon mahasiswo.

Output:
Craft RPS inovatif dan human-centered dan

strategr pembelgaran yang mencerminkan
pergaloman bekyjar transformat,

pp: +62 81122333132
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Program Journey
Design Thinking for Educators

ol o L_

Onlme Offline - 2 Days lan
Worluhop Iuktiz -
H-3 workshop oﬂha - 28 November H-1 Asesmen
Asynctvonous by LMS Pultd 08.20 - 17.00 Wi by LMS
Sertifikat ;
Online
Kompetensi Rokomondad ASesmen
asesmen HH10 Setelch by Zoom Meeting
Asesmen
by emall

’
Email: dta@thelocalenablers.id vnump:&-atmm“
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Pre Workshop

1.Peserta dimohon untuk mengisi form kepesertaan pada:
https://bitly/Pendaftaransertifikasi STIALAN maksimal
pada tanggal 18 November 2025.

2.Peserta Sertifikasi Design Thinking diwajibkan mengakses Pre
Learning pada LMS akses:

3.https://bit.ly/Pre-LearningDTA (Password: @GrowwithDT)

4.Masing-masing peserta membuat akun dan melakukan

énroll course pada LMS untuk akses Pre Learning
5.Panduan Akses LMS : http:/[bit.ly/PanduanLMSbyDTA
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STIA LAN

Workshop Session

. Workshop akan berlangsung selama 2 hari dengan durasi
dari pukul 08.30 - 17.00 (setara dengan 10 JP).
2.Pada saat praktik sesi Empathizing with user (Day 2) peserta
menentukan satu atau dua orang user nyata yang relevan
dengan konteks pekerjaan atau tantangan profesional yang
sedang dibahas, misalnya: rekan satu tim, pelanggan
internal {departemen lain), pelanggan eksternal, mahasiswa,
atau pengguna akhir dari layanan/produk yang Anda kelola.
3.Wawancara user dilakukan melalui zoom meeting/call/ tidak
diperkenankan menggunakan pesan WhatsApp.
4.Etika kelas: peserta diharapkan menjaga fokus, berpartisipasi
aktif, dan menghormati waktu bersama selama pelatihan
berlangsung.

5.Peserta wajib mengikuti seluruh sasi untuk memenuhi kriteria

kelulusan dan mendapatkan Certificate of Completion.
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Pre Assessment

1.Setelah sesi workshop selesai, asesi menyiapkan diri untuk
mengikuti sesi asesmen/uji kompetensi yang akan
diloksanakan pada 5 Desember 2025 melalui zoom meeting.
2.Persyaratan mengikuti asesmen
¢ Mengisi Permohonan Asesmen via LMS
* Submit evidence via LMS
3.Submit evidence maksimal dilakukan pada H-1 sebelum

asesmen

rsid  WhatsApp: +62 811-2233-3132
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Assessment Session

1.Proses asesmean terdiri atas:

* Azesrmen Pangetahuan

& fAzazman Ketarompilan

2 Azesmen Pangetahuan berisi substansi materi design thinking
melalui bantuk pilihon bergonda menggunakan aplikasi google
form. Tes Pengatohuwan berdurasi 30 manit

3.Asesmen Ketarampilan melalui mekanisme presentasi (10 menit)
dan wawancara (20 menit)

4_Azasmen akon berlangsung secara daring dengan manggunakan
oplikasi zoom meeting

5.Pengumurman hasil kempetansi diumumkan paling lambat 10 hari
setelah palaksanoon asesman.

6.Peserto yong dinyatakan belum kompaten mendapatkan
kesampatan untuk memperbaiki evidence (bukti I::u:rnpatensi]l.
melokukan asesmen ulang presentasi atou mekanisme yang
dizarankan oleh osesor berdasarkan hasil asasmean.

7. Pesarta yang dinyatakan kompeten mendopatkkan gelar non
akademik COTEE (Certified Design Thinking Educators Enablers)

8.Peserto yong sudah dinyatakan kompeten berhak mendapatkan
Certificate of Competence diberikan paling lombat 30 hari

setelah pangurmurman hasil asesmen.

Email: dta@thelocalenablers.id ~ WhatsApp: +62 El1-2233-3132“
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Materi Kegiatan

DESIGN
THINKING:
KERANGKA

BERPIKIR DALAM
INISIASI INOVASI

Design Triking ol by DT

Educational Background

Bachelor's Degree Business Management - BINUS University
Associate's Degree Business Administration - Politeknik Negeri Bandung

Professional Working Experience
V7 inoion {4 .mincly @) evermos

Experience

o for Design Thinking
« Industry Practitioner Lecturer - STIA LAN Bandung (2025)
« Trainer for Dasign Thinking for Professianal Certification (2025)
« Master Trainer for Design Thinking for Educators in Entrepreneurshin Certification
(2024)
- T « Digital Mindset Mastery 101 Speaker - B One Corporation (2024)

HI’, I'm  Design Thinking Speaker - GNFI+ Academy (2024)

. + Project Manager for BNI Agile Scrum Bootcamp - BT Bank Negara Indonesia (2024]
Rahadian Salman + Product Market Fit Speaker - BMKAITB {2024)

e — + Design Tninking Speake - KEWENPERIN (2023]
. Farum Mentor )

+ Yellaw Business Incubator Mentor - FEB UNPAD (2023)
5 fumah Perubahan (2023}

CEO, eMind by Design Thinking Academy
ploration Director, School of
International Certified Design Thinking Trainer

Oesign Thking oty DTA

FAISHAL ANSHARY

© Certified Design Thinking for Professional - 2026-2027

© Certified Trainer BNSP level 4 - 2025

© Kepala Urusan Performansi Universitas - 2024-2025

o Penulis Buku Strategi Implementasi Design Thinking
untuk Inovasi Sirkular - 2024

© Koordinator mata kuliah Design Thinking - 2024-2025
Praktisi Design Thinking :

= Project dengan Kominfo - Platform logistik - 2024

= Project dengan BPOM - Redesain website - 2021

= Project dengan PT Surveyor Indonesia - 2018

Kepala Urusan Kemahasiswaan Fakultas - 2016-2020

% |\ P

Design Tsing ol by DTA

The shift o Socal Enterprises Ecosystem e

Community

14 Years
Transformation of
‘The Local Enablers

ot O HIp WS diret L e i s

egn Thnkng by DTA

Penggunaan Design Thinking

Tangible
y Pt

Merancang Produk / Layanan
Bagaimana penciptaan produk

\j bisnis yang user-centric,
inovatif, dan berkelanjutan.

Merancang Bisnis dan Organisasi
Business Membentuk organisasi bisis yang

Orgar?igall%n A nakas e seramemic

proses bisnis yang efekif efisien

ﬁ Merancang Pola Pikir
Membentuk pola pikir tim dan individu sebagai

fundamental atau penggerak utama bisnis

Desij
2 Rt

Intangible

Design Trnking by DTA

Design Thinki urney

TAHUAPA YANG HARUS
ASUMSI ILAKUKAN

SAMA SEKALITIDAK / A g
TAHU, \ 4
SLOW THINKING L Al

£

PROBLEM SOLVER
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Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

DESIGN THINKING
EDUCATORS

Dr. Ir. Dwi Purnomo, STP.,M.T., IPU., ASEAN Eng.

Pangnatar DT_by Dwi Pumoma

Melihat Tridarma
Pengabdian Perguruan
Sebagai Tinggi
Kesatuan

yang Utuh .

dari Peranan ﬁgngggd’an
Perguruan  Pen Magyaraka ¢

Tinggi

Pengnatar DT_by Dui Pumomo

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

OUTPUT OUTCOMES

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

PRODUK KONDISI

Pangnatar DT_by Dwi Pumomo

TEORI PERUBAHAN

OUTCOMES

IMPACT

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

IMPACT

IDEATION IDEA INVENTION INNOVATION IMPACT

v

o —

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

The Innovation Trifecta

Problem, Opportunity, and Progress Framework

Disusun oleh:
Or. I Dwi Purnomo, STP.MT. IPU, ASEAN Eng

.
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Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

Problem Solver

User
i Better User
Problem The Jobs
Statement To Be Done

Empathy-Driven

© 2025 Dwi Purnomo

Pangnatar DT_by Dwi Pumoma

POV

User Valve
Pengetahuan ‘/\
. Keterampilan
fiesy
Perangkat

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

Kenapa begitu banyak ide besar gagal menyentuh hati manusia? Karena kita sering mulai dari solusi,
bukan dari rasa.

lainkan dari
jika," dan tekad

keluhan, rasa ingin
yang berarti.

Inovasi sejati tidak lahir dari
tahu untuk bertanya “bagait

Inilah yang disebut The Innovation Trifecta, tiga cara berpikir yang mengubah cara kita melihat dunia:
Empathy-Driven Thinking untuk memahami manusia, Opportunity-Driven Thinking untuk membuka
ruang ide, dan Progress-Driven Thinking untuk memastikan setiap solusi benar-benar membuat
hidup menjadi lebih baik.

Modul ini tidak hanya konsep, tetapi Anda menjalaninya. Dari
Problem Statement yang tajam, melahirkan pertanyaan How Might We yang menantang, hingga
memahami Jobs To Be Done sebagai kompas nilai dan dampak. Karena di balik setiap inovasi yang
berhasil, selalu ada satu hal yang sama: kemampuan manusia memahami manusia lainnya.

.

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

Di dunia inovasi, tidak ada perubahan
besar yang lahir dari ruang kosong.
Semuanya berawal dari rasa ingin
memahami manusia , bukan sekadar
apa yang mereka katakan, tetapi apa
yang mereka rasakan, butuhkan, dan
impikan.

wiincns purmamo.

The Jobs
To Be Done

Problem
Statement
Di sinilah tiga sahabat kita hadir: Mr.
Painpoint, Mr. Possibility, dan Mr.
Progress.

Mereka bukan sekadar karakter, tapi
tiga cara berpikir yang membentuk
fondasi inovasi: Empathy-Driven,
Opportunity-Driven, dan
Transformation-Driven.

How Might We
The Innovation Trifecta

Problem, Opportunity, and Progress Framework:

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

Inovasi bukanlah garis lurus, melainkan
perjalanan tiga tahap: memahami,

1gkan, dan judkan. The
Innovation Trifecta menyatukan tiga
mode berpikir manusia—Empathy-Driven,
Opportunity-Driven, dan Transformation-
Driven—yang menuntun kita dari
mengenali masalah hingga menghadirkan
nilai yang bermakna. la mengingatkan:
setiap solusi bermula dari rasa, tapi
berakhir dengan perubahan.

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

“Kok bisa
begini, ya?” J

Problem Statement

Jago membaca rasa sakit,
frustasi, dan kebutuhan
emosional pengguna.
Empathy-Driven

Mr. Painpoint
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Pengnatar DT_by Dwi Pumomo
“Gimana

kalau kita
coba begini?”

How Might We

Suka bertanya,
mencari peluang, dan
oo .. membuka ruang ide.
Mr. Possibility

&

[

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

“Bukan sekadar
solusi, tapi
perubahan.”

Jobs To Be Done

Berpikir jauh ke depan,

fokus pada kemajuan dan nilai
yang ingin dicapai pengguna.

M. Progress

“7‘/5

[

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

Menangkap tujuan utama d...\‘&

kemajuan yang diinginkan
pengguna (future value)

=

Problem The Jobs

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

Setiap langkah dalam inovasi adalah
jalinan antara empati, ide, dan
dampak. Problem Statement
membantu kita menemukan dan
mendefinisikan inti masalah; HMW
membuka ruang berkreasi dan

bereksperimen; sementara JTBD
State t To Be Done = e
gl Sron e Mgt e Theacte memastikan hasilnya mengubah dan
Statement Question To Be Done
(Ps) (HMWQ) (JTBD) memberi nilai. Dari Design Thinking
s P o i ot oives hingga Value Proposition, benang
hnya selalu sama: memahami
(Opportunity-Driven) Driven)
Fokus pada rasa Fokus pada Folws pada tujuan manusia agar solusi kita bermakna.
sakit hari ini. peluang esok ‘strategis masa
depan pelanggan
Pengnatar DT_by Dwi Pumomo Pengnatar DT_by Dwi Pumomo
PS HMWQ JTBD PS HMWQ JTBD
SEbSReE
Dari sudut pandang Dari sudut Dari sudut pandang . - - Menangkap motivasi
pelanggan pandang inovator tujuan progres e il e I:ulaa'l‘)g :'f mendasar pelanggan
(apa yang mereka /problem solver pelanggan SECARICas Ual Sl paEN R S Al eI Il dalam “menyewa” solusi
rasakan & alami) (transformasi
yang ingin dicapai)
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Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

2 13

HMWQ JTBD
Karakter Bahasa
Pernyataan tujuan
Pernyataan faktual  Pertanyaan terbuka dan progres:
berbasis pengguna optimistik “User ingin ...
agar bisa ...”

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

HMWQ

vs
ii& ity Transformation Driven
Perjalanan kemajuan
Pain, frustrasi pengguna | Peluang inovasi dan ide il o
Inovasi adalah rantai yang mengalir e i
dari empati ke ide, dari ide ke rasa frustasi, kebutuhan peluang inovasi xemajuan yang diinginkan

perubahan. Probl tater it
menumbuhkan rasa ingin tahu, HMW

menuntun arah menuju dampak “Perubahan apa yang ingin
nyata; menciptakan inovasiyang tak | “apa - .

sekadar memecahkan masalah, tapi
memperbarui makna nilai.

pengguna (future value)

untuk itu?”

Pengnatar DT, i Dwi Pumomo
HMwQ 18D

Ps

Fungsi dalam Proses Inovasi

Thinking Thinking Model Bisnis

Output yang Dihasitian

Pemahaman mendalam tentang

Definisi masalah AN nilai yang dicari pelanggan

Membangkitkan fokus strategis
oy & keberlanjutan bisnis

[ Y

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

Problem Statement (Empathy Driven)

Sudut pandang pelanggan. Rumus Umum:

menekankan ras3, hambatan, dan Saya sebagai [tipe
penggunal, mengalami

Contal: Imasalah/pain point]

“Scbagoi pertor g, seramengalami Karena akar penyebabl,

proses manual dan kurongnya ensparonsi

ot yarg meryebabkan penirghoton | [Konsekuensi

Jobs Te Be Done (Transformation Driven)

Menyatakan tujuan evobsi stsu Rumus Umum:

yang
ingin ditingkatkan] agar

‘Funiaes U

Contoke [tujuan perbaikan yang.
‘Boimana ita dapot menchton S5 g, ilai baru +

" sehingga/agar +

lebih besar].

penggunal?

.

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo

Kini Anda telah melihat bagaimana empati, peluang, dan progres saling terkait
dalam satu lingkaran inovasi. Tapi perjalanan ini belum berakhir, karena setiap
pemahaman baru menuntut tindakan nyata.

Problem Statement menuntun kita melihat lebih dalam, HMW Question
mengajak kita berpikir lebih berani, dan Jobs To Be Done mengarahkan kita
bertindak lebih bijak. Bersama, ketiganya bukan sekadar kerangka berpikir,
tapi cara hidup seorang inovator: selalu belajar, selalu berempati, selalu
bertumbuh.

ide

Maka, biarkan tiga sahabat ini berjalan bersamamu: dengarkan Mr. Painpoint,
berdebat dengan Mr. Possibility, dan bergerak bersama Mr. Progress.

Karena pada akhirnya, inovasi bukan tentang menemukan jawaban tercepat,
tetapi tentang

yang paling

Pengnatar DT_by Dwi Pumomo
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