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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karurilya yang telah
dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir Kegiatan
Tahun 2025 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan gg berlaku. Penyusunan
laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja
kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung.

Sebagai bagian dari komitmen Politeknik STIA LAN Bandung untuk menjadi perguruan tinggi
kementerian/lembaga yang unggul dan berdaya saing internasional, laporan ini juga
menggambarkan langkaklangkah strategis yang ditempuh dalam meningkatkan kualitas
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.

Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami
menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN beserta seluruh pembina atas kepercayaan
dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang telah merencanakan, melaks&an, dan
mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan Renstra 2@2Z929 dan RKA Tahun
2025. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di
masa yang akan datang. Aamiin.

Bandung, Desember 208

Direktur,

Muhammad Nur Afandi

@. wonnwstialanbandung.ac.id #ASMNKompetenRakyat Sejahtera
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BAB | PENDAHULUAN

a. Latar belakang
Pada tahun 2025 satker Politeknik STIA LAN Bandunaintuk rincian output kegiatan
perencanaan dan penganggaran setelah adanyaefisiensi anggaran untuk pelaporan
kegiatannya di gabungkan pada rincian output kegiatan layanan pemantauan dan evaluasi.
Adapun kegiatan perencanaan penganggaran ini meliputi kegiatan
1. Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung 2Z®9
Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) merupakan salah satu langkah penting dalam
perencanaan dan pengembangan Politeknik STIA LAN Bandung untuk lima tahun
mendatang. Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Politeknik STIA LAN Bandung untuk
periode 2025-2029 merupakan langkah yang sangat penting dalam menciptakan fondasi
yang kokoh untuk pengembangan institusi dalam lima tahun ke depan. Proses ini tidak
hanya berfokus pada arah kebijakan yang jelas, tetapi juga pada bagaimana Politeknik
STIA LAN Bandung dapt beradaptasi, berkembang, dan tetap relevan di tengah
perubahan dunia pendidikan tinggi, perkembangan teknologi, dan kebutuhan
masyarakat yang semakin kompleks.
Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Politeknik STIA LAN Bandung Tahun
sangat krusial untuk membangun fondasi yang kokoh bagi pengembangan institusi
dalam lima tahun mendatang. Persiapan yang matang dalam penyusunan Renstra akan
memastikan bahwa Politeknik STIA LAN Bandung dapat terus berkembang dan
beradaptasi dengan dinamika kebijakan pendidikan, perkembangan teknologi, dan
kebutuhan pasar kerja. Renstra ini tidak hanya menjadi panduan untuk pengembangan
akademik, tetapi juga untuk memperkuattata kelola institusi, pengelolaan SDM dan
sumber daya, serta kerjasama dengan pemangku kepentingan yang lebih luaéegiatan
persiapan penyusunan renstra Poltek STIA LAN Bandung 202529 telah dilakukansejak
bulan November 2024, pada tahun 2025 ini adalah kegiatan lanjutan untuk
menyelesakan kegiatantersebut.
Berikut adalah beberapa alasan mengapa persiapan penyusunan Renstra ini sangat
penting:
1) Mengarahkan Perkembangan Institusi
Renstra adalah peta jalan yang jelas untuk mencapai visi dan misi Politeknik STIA LAN
Bandung dalam jangka waktu 5 tahun ke depan. Penyusunan Renstra memastikan
bahwa seluruh kegiatan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat
selaras dengantujuan jangka panjang institusi. Ini juga memungkinkan Politeknik
STIA LAN Bandung untuk beradaptasi dengan perkembangan dunia pendidikan dan
perubahan kebutuhan masyarakat, terutama dalam bidang tata kelola pemerintahan
dan administrasi publik.

@ wossw stialanbandung.ac.id #ASMNKompetenRalkyat Sejahtera
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2)

3)

4)

5)

6)

7

Menyesuaikan dengan Perkembangan Kebijakan Pendidikan

Seiring dengan dinamika perkembangan kebijakan pendidikan nasional dan global,
Politeknik STIA LAN Bandung perlu memastikan bahwa arah strategi yang diambil
sesuai dengan kebijakan yang ada. Hal ini termasuk penerapan kurikulum yang sesuai
dengan kebutuhan industri, kebijakan terkait akreditasi, penguatan kemampuan
digital, serta penggunaanteknologi dalam pembelajaran dan penelitian. Renstra
akan memberikan panduan dalam menyesuaikan program akademik dan kebijakan
institusi.

Peningkatan Kualitas Akademik dan NonAkademik

Renstra yang baik akan mencakup upaya peningkatan kualitas pendidikan, yang
meliputi pengembangan kurikulum berbasis kompetensi, peningkatan fasilitas
pembelajaran, serta penataan sistem pengajaran dan penelitian yang inovatif.
Penyusunan Renstra juga akamengarah pada peningkatan kualitas sumber daya
manusia (dosen dan tenaga kependidikan), serta meningkatkan daya saing lulusan
Politeknik STIA LAN Bandung di pasar kerja.

Memperkuat Tata Kelola dan Manajemen

Dalam jangka panjang, penyusunan Renstra juga akan memberikan arah yang jelas
dalam pengelolaan sumber daya keuangan, infrastruktur, dan SDM. Tata kelola yang
baik sangat penting untuk memastikan keberlanjutan dan efektivitas operasional
Politeknik STIA LA Bandung. Oleh karena itu, Renstra harus mencakup strategi
dalam meningkatkan manajemen institusi, memperkuat sistem informasi, serta
transparansi dalam pengelolaan anggaran dan kinerja.

Mengoptimalkan Pengabdian kepada Masyarakat

Pengabdian kepada masyarakat merupakan salah satu pilar Tridharma Perguruan
Tinggi yang harus diperhatikan dalam Renstra. Prograiprogram pengabdian yang
berkualitas, relevan dengan kebutuhan masyarakat, serta berbasis pada riset yang
telah dilakukan olehdosen dan mahasiswa akan memberikan dampak positif yang
nyata. Renstra akan memastikan bahwa pengabdian ini berjalan dengan efektif dan
memberikan manfaat langsung bagi masyarakat luas.

Menjawab Tantangan Globalisasi dan Digitalisasi

Era digital mempengaruhi berbagai sektor, termasuk pendidikan tinggi. Oleh karena
itu, Politeknik STIA LAN Bandung harus mempersiapkan diri untuk menghadapi
tantangan dan peluang yang ada dalam konteks digitalisasi, baik dalam
pembelajaran, riset, maupun gngelolaan institusi. Renstra harus memperhitungkan
integrasi teknologi dalam semua aspek operasional perguruan tinggi, serta
memastikan bahwa lulusan siap untuk menghadapi era digital.

Meningkatkan Kerja Sama dengan Stakeholders

Penyusunan Renstra juga penting untuk memperjelas arah dan tujuan dalam
membangun kerjasama dengan berbagai pihak eksternal seperti pemerintah,

@. wherw stialanbandung.ac.id #ASMKompetenRakyat Sejahtera
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lembaga penelitian, dunia industri, dan masyarakat. Kerjasama ini akan meningkatkan
relevansi program pendidikan dan riset, serta membuka peluang bagi mahasiswa
untuk magang, bekerja sama dalam penelitian, atau mengembangkan startup
berbasis teknologi.

8) Penguatan Reputasi dan Akreditasi
Melalui penyusunan Renstra, Politeknik STIA LAN Bandung dapat menyiapkan
langkah-langkah yang lebih terarah untuk meningkatkan akreditasi dan reputasi
institusi. Ini termasuk meningkatkan kualitas pengajaran, penelitian, serta
pengelolaan akademik dan norakademik. Akreditasi yang baik akan meningkatkan
kepercayaan masyarakat terhadap kualitas pendidikan yang diberikan dan
memperkuat posisi Politeknik STIA LAN Bandung di tingkat nasional maupun
internasional.

2. Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025

Dalam praktek penyusunan RKA/L, terkadang proses penganggaran belum
memperhatikan kaidah kaidah penganggaran yang baik. Di sisi lain dalam tahun berjalan
juga dmungkinkan adanya perubahan atau penetapan kebijakan Pemerintah misalnya
penghematan anggaran penerapan reward dan punishment, atau APBN Perubahan
sehingga dalam hal tersebut diperlukan revisi anggaran.

Revisi anggaran adalah perubahan rincian anggaran yang telah ditetapkan berdasarkan

APBN dalam suatu Tahun Anggaran dan disahkan dalam Daftar Isian Pelaksanaan

Anggaran (DIPA) Tahun Anggaran dimaksud. Revisi anggaran dilakukan dengan

memperhatikan ketentuan mengenai petunjuk penyusunan dan penelaahan RKAKL dan

pengesahan DIPA dan revisi anggaran dapat dilakukan setelah DIPA disahkan.

Adapun pertimbangan yang mendasari perlunya dilakukan revisi anggaran, antara lain

adalah :

1) Tenggat waktu antara proses perencanaan anggaran dan pelaksanaan anggaran
cukup lama yaitu sekitar 1 (satu) tahun sehingga sangat dimungkinkan perencanaan
yang disusun belum mencakupseluruh kebutuhan untuk tahun yang direncanakan;

2) Dalam periode pelaksanaan anggaran sangat dimungkinkan terjadi perubahan
keadaan atau perubahan prioritas yang tidak diantisipasi pada saat proses
perencanaan;

3) Adanya perubahan metodologi pelaksanaan kegiatan, misalnya sebuah kegiatan
semula direncanakan secara swakelola menjadi kontraktual, dari single year menjadi
multiyears;

4) Adanya perubahan atau penetapan kebijakan pemerintah dalam tahun anggaran
berjalan, misalnygpenghematan anggaran, penerapan reward and punishment, atau
APBN Perubahan

s stialanbandung.ac.id #ASHKompetenRakyat Sejahtera
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Dalam rangka pelaksanaan UndandgJndang Nomor 62 Tahun 2024 tentang Anggaran

Pendapatan dan Belanja Negara TA 2025, sesuai instruksi presiden dan kementerian

keuangan tersebut maka Kementerian/ Lembaga melaksanakan beberapa hal sebagai

berikut:

1) Melakukan reviu sesuai tugas, fungsi dan kewenangan masingasing dalam rangka
efisiensi atas anggaran belanja Kementerian/ Lembaga dalam APBN Tahun Anggaran
2025 dan sesuai ketentuan peraturan perundangindangan

2) Efisiensi atas anggaran belanja Kementerian/Lembaga Tahun Anggaran 2025 sebesar
Rp256.100.000.000.000,00 (dua ratus lima puluh enam triliun seratus miliar rupiah).

Politeknik STIA LAN Bandung merupakan salah satu satker dibawah Lembaga Administrasi

Negara, mengalami efisiensi anggaran Tahun Anggaran 2025. Periode Februari 2025,

Politeknik STIA LAN Bandung memiliki pagu semula yang ditetapkan oleh LAN sebesar

Rp27.924481.000 dan mengalami perubahan menjadi Rp21.075.538.980, dari anggaran

tersebut terdapat penghematan anggaran belanja sebesar Rp6.848.942.020 terdiri dari

Rp1.218.909.000 automatic adjusment perjalanan dinas dan Rp5.630.034.000 merupakan

efisiensi anggaan sesuai Instruksi Presiden. Mekanisme pelaksanaan efisiensi anggaran

Kementerian/ Lembaga TA 2025 dilakukan melalui beberapa tahapan, diantaranya:

1) Melakukan identifikasi rencana efisiensi belanja Kementerian/ Lembaga sesuai
besaran yang ditetapkan

2) Identifikasi rencana efisiensi meliputi belanja operasional dan non operasional
sekurang kurangnya terdiri atas belanja operasional perkantoran, belanja
pemeliharaan, perjalanan dinas, bantuan pemerintah, pembangunan infrastruktur,
serta pengadaan peralata mesin

3) Belanja pegawai dan belanja bantuan sosial tidak termasuk rencana efisiensi.

4) Hasil rencana efisiensi anggaran disampaikan berupa usulan revisi anggaran berupa
blokir anggaran sesuai besaran efisiensi anggaran  masifgasing
Kementerian/Lembaga.

Seluruh proses pelaksanaan revisi Anggaran terebut dapat dilaksanakan secara

transparan, akuntabel dan bertanggung jawab, bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme

(KKN).

. Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2026
Undang-Undang No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional dalam pengelolaan keuangan, perencanaan dan penganggaran pembangunan
menjadi salah satu hal yang sangat krusial. Perencanaan anggaran yang baik dapat
memastikan bahwa penggunaa anggaran dapat diarahkan pada program dan kegiatan
yang memiliki prioritas dan memberikan manfaat yang maksimal bagi masyarakat. Oleh
karena itu monitoring dan evaluasi pada kinerja keuangan melalui analisis perencanaan

~vostialanbandung.ac.id #HASHN KompetenRakyat Sejahtera
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dan penganggaran program/ kegiatan menjadi penting dalam mengevaluasi efektivitas
pengelolaan keuangan instansi.

Perencanaan penganggaran adalah serangkaian proses penganggaran meliputi tinjau
ulang Angka Dasar, pesiapan rancangan Rencana Kerja dan Anggaran, Penyusunan
Rencana Kerja dan Anggaran, Penelitian dan reviu Rencana Kerja dan Anggaran,
penelaahan Rencana K¢ dan Anggaran, penyusunan dan pengesahan DIPA, serta
perubahan anggaran dalam pelaksanaan APBN. Rencana Kerja dan Anggaran
Kementerian/ Lembaga (RKA/L) merupakan dokumen rencana keuangan tahunan yang
memuat rincian kegiatan anggaran, anggaran dan targekinerja dari masing masing
kementerian  negara/lembaga yang disusun menurut bagian anggaran
kementerian/lembaga. Pasal 15 Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2004
memerintahkan agar pelaksanaan penganggaran berbasis kinerja hendaknya dapat
dilaksanakan seara bertahap mulai tahun 2005.

Namun, pengelolaan anggaran pada perguruan tinggi sekarang ini cenderung kurang

efektif terutama pada impelementasi perencanaan dan penganggargan Politeknik STIA
LAN Bandung, banyak kegiatan yang mengumpul pada akhir tahun menyebabkan
kegiatan dilakukan aal jalan. Untuk itu perlu adanya monitoring dan evaluasi yang baik

sehingga tidak terjadi kekeliruan atau penyimpangan dalam implementasi perencanaan.
Selain itu, di lapangan masih terdapat kendala, terutama dalam hal menentukan indikator
kinerja yang mash kesulitan, masih terbatas pada aspek input dan output saja, dan belum
sampai pada aspek outcome.

Sistem penganggaran berbasis kinerja belum memberikan manfaat secara keseluruhan,
karena ada beberapa aspek yang harus dipenuhi agar pelaksanaan penganggaran
berbasis kinerja dapat berjalan efektif, antara lain ditentukan oleh faktefaktor
pendukung sepeti partisipasi, kompetensi, dan adanya kelengkapan dokumen serta
prosedur yang jelas. Selain itu, solusi yang kita butuhkan salah satunya adalah adanya
kebijakan otonomi dalam pengelolaan manajemen sehingga perencanaan dan
penganggaran Politeknik STIA LANBandung lebih jelas, terarah, terbuka dan dapat
dipertanggungjawabkan dan pada akhirnya dapat meningkatkan kinerja organisasi yang
bermanfaat dan berkelanjutan

Sedangkan untuk rincian ouput kegiatan Layanan Pemantauan dan Evaluasi ditahun 2025 ini
meliputi kegiatan;
1. Monitoring Progres Kegiatan dan Pelaporan Kegiatan Tahun 2025

Monitoring progres kegiatan instansi pemerintahan memiliki latar belakang yang penting
karena beberapa alasan:

ot stialanbandung.ac.id #ASMNKompetenRakyat Sejahtera
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Transparansi dan Akuntabilitas: Memastikan bahwa instansi pemerintah bekerja sesuai
dengan rencana dan anggaran yang telah ditetapkan, kepatuhan terhadap rencana atau
peningkatan efisiensi

Evaluasi Kinerja: Membantu menilai efektivitas dan efisiensi program serta kebijakan yang
dijalankan oleh instansi pemerintah. Dari sini bisa dilihat apakah tujuan yang diinginkan
tercapai atau belum.

Pengambilan Keputusan: Data yang diperoleh dari hasil monitoring membantu pimpinan
dalam membuat keputusan yang lebih baik dan berdasarkan fakta.

Peningkatan Kualitas Layanan: Dengan memantau progres, instansi dapat menemukan
kekurangan dan segera memperbaikinya, sehingga pelayanan kepada masyarakat
menjadi lebih baik.

Pemenuhan Regulasi dan Standar: Banyak regulasi dan standar yang harus dipenuhi oleh
instansi pemerintah. Monitoring memastikan bahwa semua kewajiban tersebut dipenuhi.
Monitoring tidak hanya berfungsi untuk memeriksa progres, tetapi juga sebagai alat
untuk perbaikan berkelanjutan dan peningkatan kualitas layanan kepada masyarakat.
Frekuensi monitoring dilaksankan bulanan dan triwulanan untuk memperoleh data dari
unit pengelola kegiatan sebagai data laporan akhir keluaran.

Penyusunan laporan yang menggambarkan hasil monitoring secara jelas dan sistematis.
Pelaporan kegiatan menyediakan dokumentasi resmi dari progres, masalah, dan tindakan
yang diambil. Ini penting sebagai referensi di masa depan dan untuk memastikan
kontinuitas dalam pelaksanaan kegiatan. Laporan kegiatan berfungsi sebagai alat
komunikasi yang efektif antara manajemen, staf, dan pemangku kepentingan lainnya. Ini
membantu semua pihak untuk tetap terinformasi dan terlibat dalam proses kegiatan.
Secara keseluruhan, monitoring progres kegiatan dan pelaporan kegiatan adalah dua
elemen kunci yang saling melengkapi dalam memastikan keberhasilan dan efektivitas
program serta proyek yang dijalankan. Kedua hal ini membantu menciptakan proses
yang lebih terstruktur, transparan, dan bertanggung jawab.

2. Evaluasi Kegiatan Tahun 2025
Evaluasi kegiatan di instansi pemerintah adalah proses yang penting untuk menilai
efektivitas, efisiensi penggunaan anggaran terhadap kegiatan/program yang sedang dan
sudah terlaksana. Politeknik STIA LAN Bandung di awal tahun 2025 ini sudah melakukan
tahap awal evaluasi terhadap program kegiatan yang terdampak karena adanya efisiensi
anggaran. Beberapa program kegiatan yang sudah direncanakan dan dipaparkan dirapat
kerja awal tahun terdampak oleh efisensi anggaran ada yang dibatalkan dan ada yang
dipending/ditunda menunggu hingga ada informasi di perbolehkanya kegiatan itu
terselenggara. Evaluasi program kegiatan yang dilakukan secara triwulan melalui review
yang disampaikan kepada unit pengelola kegiatan untuk diketahui kendala yang

@. wherw stialanbandung.ac.id #ASMKompetenRakyat Sejahtera
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dihadapi dan tindak lanjut yang dilakukan sehingga dalam pelaksanaan kegiatan di
triwulan berikutnya kendala yang dihadapi sudah terminimalisir.

Selain itu, evaluasi kegiatan dilakukan untuk mengetahui kegiatan/program mana yang
belum terlaksana sesuai dengan waktu yang sudah direncanakan agar dapat dicarikan
solusi/saran tindak.

Untuk kegiatan/program yang menghadapi kendala, Politeknik STIA LAN Bandung
menerapkan langkahlangkah berikut:

A Penyesuaian strategi pel aksanaan berdasar k:
A Pengajuan revisi anggaran jika diperlukan,
A Pendampingan teknis bagi unit kerja yang m
program.

Tujuan dan sasaran
Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung 28259
Tujuan Menyusun dokumen rencana strategis yang visioner, terukur, dan selaras dengan
kebijakan nasional serta kebutuhan institusi.
Sasaran
1) Tersusunnya peta jalan (roadmap) pengembangan Poltek STIA LAN Bandung 5
tahun ke depan
2) Terlibatnya seluruh pemangku kepentingan dalam proses penyusunan
3) Tercapainya kesepakatan arah kebijakan dan indikator kinerja utama (IKU)

Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025
Tujuan Menyesuaikan alokasi anggaran dengan dinamika kebutuhan dan prioritas terbaru
tahun 2025.
Sasaran
1) Tersusunnya dokumen revisi DIPA 2025 secara tepat waktu dan sesuai regulasi
2) Optimalisasi anggaran untuk mendukung kegiatan prioritas
3) Efisiensi belanja tanpa mengurangi kualitas output

Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 & Penyusunan Kegiatan Tahun 2026
Tujuan: Menjamin kesinambungan pelaksanaan program tahun berjalan dan menyusun
kegiatan 2026 yang responsif terhadap hasil evaluasi.
Sasaran
1) Terealisasinya seluruh kegiatan perencanaan tahun 2025 sesuai jadwal
2) Terumuskan rencana kegiatan 2026 berbasis kebutuhan dan hasil monitoring
3) Terintegrasinya perencanaan lintas unit kerja

rrwsstialanmnbandung.ac.id #ASMNHKompetenRakyat Sejahtera
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KegiatanMonitoring Progres & Pelaporan Kegiatan Tahun 2025
Tujuan Memastikan pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai target dan terdokumentasi
dengan baik.
Sasaran
1) Tersedianya data realisasi kegiatan secara berkala dan akurat
2) Tersusunnya laporan kemajuan dan laporan akhir kegiatan yang komprehensif
3) Tindak lanjut atas temuan atau hambatan yang teridentifikasi

KegiatanEvaluasi Kegiatan Tahun 2025
Tujuan: Mengevaluasi efektivitas dan efisiensi pelaksanaan kegiatan sebagai dasar
peningkatan kinerja tahun berikutnya.
Sasaran
1) Tersusunnya laporan evaluasi lengkap dengan analisis capaian dan kendala
2) Rekomendasi strategis untuk perencanaan 2026
3) Peningkatan kualitas output dan outcome program

ronand stialanbandung.ac.id #ASMKompetenRakyat Sejahtera



2
@ BIGGER SMARTER BETTER 11

BAB || METODE KEGIATAN

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatatayanan pemantauan dan evaluadiahun 2025
dilakukan strategi sebagai berikut:

Kegiatan Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung 2@2R29
Strategi

Penyusunan Renstra Tahun 2022029

1. FGD dengan Narasumber dan unit Eselon |

2. FGD dengan stakeholder terkait visi dan misi Poltek STIA LAN Bandung
Tema

Penyusunan Renstra Tahun 2022029

Lokus

Politeknik STIA LAN Bandung

Kegiatan Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025

Strateqi

Revisi Anggaran Tahun 2025

1. FGD dan konsinyasi penajaman usulan kegiatan tahun 2025 dengan unit

2. Review usulan kegiatan oleh APIP dan Biro Renakeu serta DJA dan Bappenas
3. Coaching Clinik dengan Biro Renakeu dan APIP untuk revisi anggaran

Tema

Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025

Lokus

Politeknik STIA LAN Bandung

Kegiatan Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2026
Strategi

1. FGD

2. Pengumpulan dokumen KAK & RAB 2025 dan 2026

3. Analisis kegiatan

Tema

Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2026

Lokus

Politeknik STIA LAN Bandung

Kegiatan Monitoring Progres Kegiatan dan Pelaporan Kegiatan Tahun 2025
Strategi

@. wonnwstialanbandung.ac.id #ASMNKompetenRakyat Sejahtera
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1. Memonitor Pengisian Progres unit melalui Aplikasi SIMONA

2. Pendampingan/Coaching untuk unit

3. Pengisian progres kegiatan

4. Pengisian aplikasi e@nonev Bappenas dan Smart DJA
5. Pengisian Rencana Aksi LAN

Tema

Implementasi SIMONA Pasca Pengembangan

Lokus

Politeknik STIA LAN Bandung

KegiatanEvaluasi Kegiatan Tahun 2025

Strategi

Evaluasi Kegiatan

1. FGD evaluasi progres triwulanan dengan unit

Review melalui MS Teams untuk pengisian progres kegiatan unit

2. FGD dan koordinasi penyusunan laporan akhir dengan unit dan biro renakeu

Tema

Evaluasi Target dan Realisasi Penggunaan Anggaran Capaian Output Pasca Optimalisasi Anggaran
Lokus

Politeknik STIA LAN Bandung
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BAB |l PELAKSANAAN KEGIATAN

Nama Kegiatan Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung 2@QR29

Rencana Tahapan datwaktu Pelaksanaan
Tahap Persiapan (November 2024)
1 Pendalaman kepada seluruh civitas akademik (pimpinan dan perwakilan yang ditunjuk)
1 Pembentukan Tim
1 Pengumpulan data dan informasi
1 Penyusunan Dokumen Background Study
Tahap Penyusunan (Novembed Desember 2024)
1 Penyusunan rancangan awal
1 Penentuan visi, misi, tujuan sasaran
1 Penentuan arah kebijakan dan strategi
1 Penentuan program kegiatan
Tahap Telaah (Januari 2025)
i Proses telaah oleh tim reviewer internal
9 Forum konsultasi dengan narasumber
Tahap Finalisasi (Febuad Mei 2025
1 Penyusunan rancangan akhir
1 Pengesahan renstra
Tahapan kegiatan
Perencanaan
1) HFapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025
2) Rapat rencana kerja tahun 2025
3) Rapat pembahasan Renip dan Visi Poltek
4) Pembagian tugas dokumen rancangan awal renstra
Pelaksanaan
U Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi
U Hapat penajaman rencana kerja tahun 2025
U Penyusunan matrix keselarasan IKU, Visi, Renip dan SWOT Poltek
U Rapat pembahasan informasi kinerja mulai dari sasaran strategis, sasaran program, dan
sasaran kegiatan. Selain itu, rapat koordinasi membahas terkait dengan penentuan target
dan defisini operasional setiap indikator kinerja utama.
Finalisasi revisi dokumen background study
Finalisasi dokumen rancangan awal, koordinasi parsial dengan mastmgasing PIC
Menerima update informasi terkait IKU dari pusat
Penyempurnaan matrix SWOT poltek

[ e e
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U Rapat internal pembahasan dan pengisian form manual IKU Tahun 202929
Penyamaan persepsi Informasi Kinerja dan Formula penghitungan IKU tahun 202629
(bersama biro renakeu via zoom)

0 Membuat Nodin untuk rapat persiapan pengisian IKU unit poltek stia lan bandung pada
tanggal 10 juni 2025

U Penyamaan persepsi Informasi Kinerja dan Formula penghitungan IKU tahun 202829
(bersama biro renakeu via zoom)

0 Membuat Nodin untuk rapat persiapan pengisian IKU unitPoltek STIA LANBandung pada
tanggal 10 juni 2025

U Rapat persiapan pengisian IKU tahun 2022029, dalam kegiatan ini dilakukan penyamaan
persepsi terhadap indikator kinerja utama (IKU) serta penyampaian tata cara penghitungan
untuk pengisian IKU

U Koordinasi kepada unit kerja untuk mengisi IKU sesuai nota dinas yang sudah diinformasikan

U Rapat Penyusunan Renstra sesuai Hasil Pembahasan
Bab 18 Pendahuluan

1 Pada bagian akhir masih terdapat kendala, khususnya perhitungan hasil analisis
SWOT yang terkait dengan positioning kelembagaan.

1 Analisis SWOT yang dimaksud belum dihitung secara menyeluruh, sehingga
gambaran posisi kelembagaan terhadap lingkungan eksternal dan internal belum
tergambar secara jelas.

Bab 118 Isu Strategis dan Rencana Arah Kebijakan

1 Isu mengenai rencana untuk menjajaki transformasi menjadi Badan Layanan Umum
(BLU) telah dimasukkan.

1 Sub bab terkait Reformasi Birokrasi (RB) juga sudah tercantum dalam draft.

1 Rencana kerja secara detail belum dapat dimasukkan karena masih terdapat kendala
penggalian informasi di unit unit kerja.

1 Sebagian besar unit kerja belum memiliki gambaran yang jelas terkait arah Renstra
lima tahun ke depan.

1 Unit-unit kerja juga belum memahami secara menyeluruh isi dari Renstra yang baru,
sehingga kontribusi mereka dalam perumusan rencana kerja masih terbatas.

Bab 1118 Pohon Kinerja dan Perjenjangan Kerja

1 Belum ada visualisasi perjenjangan kerja.

9 Disepakati bahwa akan dibuat pohon kinerja yang menggambarkan keterkaitan arah
kebijakan Politeknik STIA LAN Bandung dengan arah kebijakan LAN.

1 Pohon kinerja ini juga akan berfungsi sebagai panduan bagi unitinit kerja dalam
merumuskan sasaran, indikator, serta rencana kerja sesuai dengan arah kebijakan
yang telah ditetapkan.

U Keputusan Rapat
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1 Dokumen Renstra akan ditandatangani oleh reviewer, dewan pimpinan, ketua tim,
dan koordinator.
1 SK Penetapan Renstra wajib segera disusun sebagai dasar legalitas formal.
1 Perlu dilakukan sosialisasi lebih lanjut kepada uniinit kerja agar memahami isi
Renstra dan dapat menyusun rencana kerja secara lebih komprehensif.
9 Perlu pendampingan teknis bagi unitunit kerja dalam penyusunan target dan
program yang sejalan dengan arah kebijakan jangka menengabh.
Tindak Lanjut
1 Melakukan perhitungan analisis SWOT secara detail pada Bab I.
1 Melengkapi Bab Il dengan rencana kerja yang lebih konkret berdasarkan masukan
unit-unit kerja.
1 Menyusun visualisasi pohon kinerja pada Bab III.
1 Mempersiapkan SK Penetapan Renstra untuk segera disahkan.
1 Melakukan sosialisasi internal agar seluruh unit memahami isi Renstra terbaru.
Kegiatan Finalisasi Dokumen Renstra
Kegiatan finalisasi dokumen Renstra dilaksanakan sebagai upaya memastikan dokumen
strategis Politeknik STIA LAN Bandung tersusun secara lengkap, valid, dan siap ditetapkan
secara resmi. Kegiatan diawali dengan pembukaan yang berisi sambutan pimpinan mengen
urgensi finalisasi Renstra serta penjelasan tujuan rapat, yaitu menyempurnakan isi dokumen
agar selaras dengan arah kebijakan nasional dan LAN.
Selanjutnya dilakukan sesi review dokumen Renstra yang meliputi seluruh bab. Pada Bab I,
pembahasan difokuskan pada penyempurnaan analisis SWOT terutama terkait positioning
kelembagaan. Pada Bab Il, isu strategis ditelaah kembali dengan memasukkan rencana
transformasi menuju Badan Layanan Umum (BLU), pencantuman sub bab Reformasi Birokrasi
(RB), serta penambahan rencana kerja yang lebih rinci berdasarkan masukan dari uniit
kerja. Bab 1l dibahas untuk menyempurnakan visualisasi pohon kinerja yang
menggambarkan arah kebijakan Politeknik STIA LAN Bandung dan keterkaitannya dengan
arah kebijakan LAN. Bab IV menekankan strategi pencapaian kinerja dengan penjabaran
indikator kinerja utama beserta target lima tahunan, sedangkan Bab V diperkuat dari sisi
redaksonal serta komitmen implementasi dan mekanisme monitoring serta evaluasi.
Diskusi dengan unitunit kerja menjadi bagian penting dalam kegiatan ini, di mana setiap
unit menyampaikan masukan serta kendala yang dihadapi, terutama terkait pemahaman
terhadap isi Renstra dan penyusunan rencana kerja. Hal ini bertujuan untuk menyamakan
persepsi mengenai target kelembagaan lima tahun ke depan. Selain itu, disusun pula
dokumen pendukung berupa SK Penetapan Renstra sebagai dasar legalitas, lampiran tabel
rencana kerja, indikator kinerja, dan matriks program, serta daftar tanda tangan revier,
dewan pimpinan, ketua tim, dan koordinator.
Penyelarasan akhir dilakukan dengan memperbaiki tata bahasa, konsistensi format, dan
integrasi seluruh masukan. Kegiatan ditutup dengan penegasan komitmen bersama untuk
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mengimplementasikan Renstra, serta penyusunan timeline tindak lanjut berupa sosialisasi
dan pendampingan unit-unit kerja agar dapat menjalankan program sesuai arah kebijakan
yang telah ditetapkan.

U Pembuatan Video Sosialisasi

Sebagai bagian dari upaya diseminasi dan pemahaman yang lebih luas mengenai isi
dokumen Renstra, dilakukan pembuatan video sosialisasi. Kegiatan ini bertujuan agar seluruh
sivitas akademika dan pemangku kepentingan dapat memperoleh gambaran yang jelas,
ringkas, dan menarik mengenai arah kebijakan, sasaran strategis, serta program yang akan
dijalankan Politeknik STIA LAN Bandung dalam lima tahun ke depan. Proses pembuatan
video meliputi penyusunan naskah yang disesuaikan dengan isi dokumen Renstra, penyiapan
visualisasi data berupa infografis, pohon kinerja, serta ilustrasi kegiatan utama, hingga
pengambilan gambar dan proses penyuntingan.
Video sosialisasi dirancang dengan gaya yang komunikatif dan kekinian, sehingga lebih
mudah dipahami oleh berbagai kalangan, baik dosen, tenaga kependidikan, mahasiswa,
maupun mitra eksternal. Melalui media ini diharapkan pesan utama Renstra dapat
tersampakan secara efektif, menumbuhkan rasa memiliki, serta mendorong partisipasi aktif
seluruh unit kerja dalam mewujudkan sasaran strategis lembaga.

U Kegiatan sosialisasi Rencana Strategis (Renstra) Politeknik STIA LAN Bandung dilaksanakan
pada tanggal 2 September 2025 dengan melibatkan seluruh civitas akademika, yang terdiri
dari pimpinan, dosen, dan tenaga kependidikan. Kegiatan ini bertujuan untuk rmeberikan
pemahaman menyeluruh mengenai arah kebijakan, sasaran strategis, indikator kinerja, serta
program prioritas yang akan dijalankan dalam lima tahun mendatang.

1 Acaradiawali dengan sambutan dari pimpinan yang menekankan pentingnya Renstra
sebagai pedoman pengembangan institusi dan alat ukur akuntabilitas kinerja.
Selanjutnya, tim penyusun memaparkan isi Renstra secara detail, mulai dari hasil
analisis SWOT keleméigaan, isu strategis, arah kebijakan, hingga visualisasi pohon
kinerja yang menunjukkan keterkaitan antara sasaran Politeknik STIA LAN Bandung
dengan arah kebijakan LAN.

1 Setelah pemaparan, dilakukan sesi diskusi interaktif. Civitas akademika diberikan
kesempatan untuk menyampaikan pertanyaan, masukan, dan Kklarifikasi terkait
implementasi Renstra, terutama mengenai kontribusi masingnasing unit dalam
pencapaian sasaran. Diaisi berlangsung dinamis dan menghasilkan sejumlah
masukan konstruktif untuk penyempurnaan implementasi Renstra.

1 Kegiatan ditutup dengan penegasan komitmen bersama seluruh civitas akademika
untuk mendukung pelaksanaan Renstra. Melalui sosialisasi ini, diharapkan seluruh
pihak memiliki pemahaman yang sama dan rasa memiliki terhadap dokumen
strategis, sehingga implememasi Renstra dapat berjalan efektif, terukur, dan
berkesinambungan.
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Kegiatan pembahasan renstra dengan LAN Pusat pada tanggal 30 Oktober tahun 2025.

Dihadiri oleh Kaliro Perencanaan darkeuangan LAN dan Tim Renstra Politeknik STIA LAN

bandung di Ruang Rapat Lt. IBerdasarkan hasil penelaahan dan pembahasan bersama,

terdapat sejumlah perbaikan yang perlu dilakukan dalam penyempurnaan dokumen Renstra

Politeknik STIA LAN Bandung agar menjadi lebih selaras dengan kebijakan LAN, regulasi
pendidikan tinggi, serta standarpenyusunan dokumen perencanaan strategis. Beberapa

masukan strategis diberikan untuk memperkuat substansi, tata urutan penulisan, harmonisasi
antarpoliteknik LAN, dan kesesuaian dengan kaidah perencanaan di lingkungan instansi
pemerintah.

1 Pertama, pada Bab I, diperlukan penyesuaian substansi agar lebih komprehensif dan
sesuai standar Renstra LAN. Regulasi terkait, seperti Perpres Nomor 80 Tahun 2025
dan Permendikti Nomor 39 Tahun 2025, perlu ditambahkan dalam bagian landasan
kebijakan. Namun daftar regulasi yang bersifat operasional sebaiknya tidak
ditampilkan secara panjang dalam Renstra, melainkan dimasukkan ke dalam
pedoman penyusunan Renstra sebagai dokumen terpisah. Bab ini juga perlu memuat
penjelasan singkat mengenai hubungan Politekik STIA LAN Bandung dengan LAN

sebagai | embaga induk, karena unsur OLANOG

naskah awal. Selain itu, data faktual seperti jumlah dosen dan tenaga kependidikan
harus diperbarui dengan data terbaru tahun 2025. Bagian mengenai ematika
penulisan Renstra sebaiknya ditempatkan pada bagian akhir Bab I. Terkait IKU,
diperlukan penambahan capaiancapaian strategis yang menunjukkan eksistensi
Politeknik STIA LAN Bandung, yang dapat diuraikan berdasarkan tridharma
perguruan tinggi. Dalam uraian kondisi internal, penjelasan pada poin kekuatan
(strength) mengenai aspek IT perlu dipertajam dan tidak tumpang tindih dengan
aspek akuntabilitas yang sudah dijelaskan pada poin sebelumnya.

1 Kedua, pada Bab |11, penggunaan istil ah
lingkungan perguruan tinggi dan dapat dipertahankan. Namun, pengantar mengenai
sasaran strategis sebaiknya dikaitkan dengan latar belakang dan visi Indonesia agar
arah pembangunan pendidikan vokasi ASN selaras dengan agenda pembangunan
nasional. Setiap sasaran strategis perlu dilengkapi dengan uraian risiko dan mitigasi,
dan setelah bagian tersebut ditambahkan nilai kearifan lokal LAN, yaitu Bigger,
Smarter, Better, sebagaprinsip budaya kinerja. Bab ini juga perlu dilengkapi dengan
peta kinerja sebagai gambaran visual keterkaitan antara visi, misi, sasaran strategis,
indikator, dan program.

Dalam rangka penyusunan dan finalisasi Dokumen Rencana Strategis (Renstra) Politeknik
STIA LAN Bandung, telah dilaksanakan rangkaian kegiatan selama tangga®2 November
2025. Kegiatan ini bertujuan untuk menyelaraskan visi, misi, arah kebijakan, seitieamatika
penyusunan Renstra dengan kebijakan dan Renstra Lembaga Administrasi Negara Republik
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Indonesia (LAN RI), sekaligus melakukan penyempurnaan akhir dokumen sebelum
ditetapkan sebagai pedoman resmi pengembangan institusi.
Kegiatan ini dilaksanakan melalui forum Focus Group Discussion (FGD) dan pembahasan
teknis yang melibatkan Politeknik STIA LAN Jakarta serta Biro Perencanaan, Keuangan, dan
Umum (Renakeu) LAN RI.
RANGKAIAN KEGIATAN:

1 Tanggal 26 November 20258 FGD Penyamaan Persepsi di Politeknik STIA LAN

Jakarta

V Pada tanggal 26 November 2025, tim Politeknik STIA LAN Bandung
melaksanakan kunjungan kerja ke Politeknik STIA LAN Jakarta untuk
melakukan penyamaan persepsi terkait penyusunan Renstra. Kegiatan ini
difokuskan pada pembahasan rumusan visi dan misi, tujuadan sasaran
strategis, indikator kinerja utama, serta sistematika dan format penulisan
dokumen Renstra.

V Dalam forum tersebut dibahas pula penyesuaian redaksi visi dan misi agar
lebih selaras dengan arah kebijakan LAN RI dan agenda pembangunan
nasional. Selain itu, dilakukan penyamaan kerangka berpikir dan pendekatan
dalam perumusan program strategis yang aka dimuat dalam dokumen
Renstra Politeknik STIA LAN Bandung.

V Hasil dari kegiatan ini berupa kesepakatan awal terkait penajaman rumusan
visi dan misi, penyempurnaan tujuan dan sasaran strategis, serta penyelarasan
sistematika dokumen agar sesuai dengan pedoman penyusunan Renstra di
lingkungan LAN RI.

I Tanggal 27 November 2025 Pembahasan Perbaikan dan Review Akhir bersama Biro
Renakeu LAN RI

V Pada tanggal 27 November 2025 dilaksanakan pembahasan perbaikan dan
review akhir dokumen Renstra Politeknik STIA LAN Bandung bersama Biro
Renakeu LAN RI. Kegiatan ini mencakup penelaahan menyeluruh terhadap
seluruh bab dalam dokumen Renstra yang telah disun.

V Pembahasan difokuskan pada kelengkapan dan konsistensi data, kejelasan
alur perencanaan strategis, kesesuaian antara tujuan, sasaran, program, dan
kegiatan, serta ketepatan indikator kinerja dan target capaian. Selain itu,
dilakukan diskusi teknis terkaitisian Renstra Politeknik STIA LAN Bandung,
khususnya pada bagian analisis kondisi saat ini, proyeksi kebutuhan
pengembangan kelembagaan, rencana program strategis, serta sinkronisasi
dengan Renstra LAN RI.

V Masukan dan rekomendasi yang diberikan oleh Biro Renakeu LAN RI menjadi
dasar utama dalam melakukan penyempurnaan akhir dokumen Renstra.
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HASIL YANG DICAPAI:
Dari rangkaian kegiatan yang telah dilaksanakan, diperoleh hasil sebagai berikut:
1. Tercapainya keselarasan rumusan visi dan misi Politeknik STIA LAN Bandung dengan
Renstra LAN RI.
2. Tersusunnya sistematika dan format dokumen Renstra yang sesuai dengan ketentuan
dan pedoman yang berlaku.
3. Tersedianya catatan perbaikan dan rekomendasi teknis sebagai dasar
penyempurnaan dokumen.
4. Terlaksananya proses review terakhir sebagai tahapan finalisasi sebelum dokumen
ditetapkan.
5. Meningkatnya kualitas dokumen Renstra baik dari sisi substansi, konsistensi, maupun
keterpaduan dengan kebijakan lembaga induk.

0 Forum penyampaian catatan hasil review renstra unit organisasi tahun 202929 yang
sudah ditelaah oleh reviewer dari biro perencana LAN , penyampaian hasil review dokumen
renstra unit organisasi sebagai bagian dari proses pengendalian dan penjaminan mut
perencanaan strategis dilingkungan LAN. Hathal yang disampaikan dalam review ini
mencakup kesesuaian visi,misi, tujuan sasaran strategis serta indikator kinerja dengan arah
kebijakan dan kerangka perencanaan LANDalam forum ini reviewer memberikan arehan
perbaikan dan penyempurnaan dokumen renstra sebagai dasar tindak lanjut sebelum proses
finalisasi dan penetapan dokumen renstra

U Perbaikan hasil telaah akhir berdasarkan catatan biro renaktalidasi oleh Kepala LAN untuk
finalisasi renstra 20252029

Penerima Manfaat
LAN, Politeknik STIA LAN Bandung, Bappenas
Hambatan

1) Progres penyusunan beberapa belum sesuai dengan tahapan yang direncanakan
diantaranya ;

2) Finalisasi dokumen background study masih berjalan sampai dengan bulan Febuari 2025

3) Proses telaah dengan narasumber eksternal dilibatkan pula pada tahap persiapan rancangan
awal dengan tujuan memberikan masukan terkait draft background study dan persiapan
dokumen rancangan awal

4) Forum diskusi internal antara tim penyusun,manajemen dan tim reviewer sudah beberapa
kali dilakukan namun ada beberapa hal penting yang belum disepakati

Tindak lanjut

1) Koordinasi intensif dengan tim untuk penuntasan dokumen background

2) Beberapa masukan dari narasumber telah terakomodir

3) Beberapa hal yang belum disepakati dalam forum dilanjutkan dengan diskusi dalam group,
diskusi terpisah, dan secara deskriptif dituangan langsung dalam draft dokumen rancangan
awal renstra untuk nantinya ditelaah bersama tim review internal dan pimpinan

@ wossw stialanbandung.ac.id #ASMNKompetenRalkyat Sejahtera



@ =~ | BIGGER SMARTER BEETTER 20

Nama Kegiatan Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025

Rencana Tahapan daiwaktu Pelaksanaan
Proyeksi Revisi Anggaran
1) Revisi Kanwil : 4 kal{April, Juli, September, November)
2) Revisi DJA : 3 kali (Februari, April, Oktober)
3) Revisi POK: 1 kali (Desember)
Tahapan kegiatan
Perencanaan
1) Hapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025
2) Rapat rencana kerja tahun 2025
Pelaksanaan
U Hapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi
U Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025
U Melaksanakan revisi anggaran sesuai instruksi presiden dan kemenkeu terkait kebijakan
Evisiensi atau Penghematan Anggaran
U Rapat konfirmasi laporan proyeksi Penerimaan negara bukan pajak LAN LAN Bulan Januari
-Februari 2025
U Rapat konfirmasi laporan proyeksi Penerimaan negara bukan pajak LAN LAN Bulan maret
April 2025
U Rekonsiliasi monitoring pelaksanaan PNBP TW | TA 2025
Usulan Revis2 ke kanwil;
Tema Revisi:
Pergeseran antarRO dan/atau dalam RO yang sama, dalam KRO yang sama;
Ralat karena kesalahan administrasi
Mekanisme revisi :
1) Pergeseran dalam satu keluaran, satu kegiatan satu satker
2) Ralat rencana penarikan dana atau rencana penerimaan dalam halaman Il DIPA
Alasan/pertimbangan perlunya Revisi Anggaran :
1) Untuk Memenuhi Prioritas Kebutuhan;
2) Untuk mempercepat pencapaian kinerja dan meningkatkan efektivitas
U Penelaahan revisi SOTK dengan DJA
Revisi Ke3 kewenangan DJA dengan SOTK Baru 2025
U Pengisian form rencana aksi kinerja Poltek Bandung 2025 unit yang memuat tentang 14 poin
IKU target dan realisasi capaian indikator kinerja utama, serta analisis pencapaian dan
permasalahan yang terjadi sampai dengan triwulan k&. Dokumen monev rencana aki
tersebut kemudian disampaikan paling lambat tanggal 15 Juli 2025 ke Biro Perencanaan dan
Keuangan LAN
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Usulan penywsunan Revisi Anggaran Buka Blokir

Penyusunan proyeksi PNBP bulan juni dan juli 2025

Menyusun usulan perubahan anggaran dengan kewenangan Kanwil

Rapat Rekonsiliasi PNBP

Pagu anggaran tahun 2026 telah terbit besarannya, maka dilakukan penyesuaian KAK dan
RAB Tahun 2026 sesuai pagu anggaran yang telah ditetapkan. pengumpulan dokumen KAK
RAB pagu anggaran 2026 pada tanggal 29 Juli 2025

Laporan Pemetaan Anggaran Buka Blokir

Kegiatan ini bertujuan untuk melakukan analisis serta pemetaan terhadap alokasi anggaran
yang sebelumnya diblokir. Proses pemetaan dilakukan dengan mengidentifikasi kebutuhan
prioritas, kesesuaian dengan program kerja, serta memastikan bahwa anggaran yadipuka
blokir dapat dialokasikan secara optimal untuk mendukung pencapaian target kinerja.
Laporan pemetaan ini menjadi dasar bagi penyusunan RAB serta bahan pertimbangan
pimpinan dalam pengambilan keputusan strategis.

Rapat Laporan Proyeksi PNBP 2025 Bulan Juli dan Agustus

Rapat ini difokuskan pada evaluasi realisasi PNBP periode Juli dan Agustus 2025 serta
proyeksi penerimaan hingga akhir tahun. Pembahasan meliputi analisis tren penerimaan,
identifikasi potensi sumber PNBP baru, serta langkalangkah akselerasi pencapaianarget.
Hasil rapat ini memberikan gambaran riil kondisi keuangan sekaligus dasar perencanaan
untuk meminimalkan deviasi antara target dan realisasi PNBP.

Penyusunan KAK dan RAB Pagu Indikatif dan Pagu Anggaran 2026

Penyusunan Kerangka Acuan Kerja (KAK) dan RAB untuk tahun 2026 dilakukan sebagai
bagian dari proses perencanaan anggaran tahunan. Pagu indikatif menjadi acuan awal dalam
menentukan prioritas kegiatan, sedangkan pagu anggaran disusun secara lebih rinci
berdasarkan kebijakan serta kebutuhan aktual setiap unit kerja. Proses penyusunan dilakukan
secara partisipatif dengan melibatkan uniunit agar usulan anggaran selaras dengan Renstra
dan arah kebijakan LAN.

Penyusunan RAB Pagu Buka Blokir 2025

Selain pemetaan, dilakukan pula penyusunan RAB untuk pagu buka blokir tahun 2025. RAB
ini memuat rincian penggunaan dana yang telah disetujui untuk dibuka, dengan
mempertimbangkan prioritas kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja utama.
Penyusunan RAB iekukan secara cermat untuk memastikan penggunaan anggaran tetap
efisien, transparan, serta sesuai dengan regulasi keuangan negara.

Rapat Penelaahan Usul Revisi Anggaran LAN TA 2025 bersama DJA

Kegiatan ini merupakan rapat koordinasi dengan Direktorat Jenderal Anggaran (DJA)
Kementerian Keuangan terkait usulan revisi anggaran LAN Tahun Anggaran 2025.
Pembahasan meliputi justifikasi perubahan alokasi, kebutuhan mendesak yang belum
terakomodir dalam anggaran awal, serta penyesuaian terhadap dinamika kebijakan nasional.
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Rapat ini menjadi forum untuk memastikan bahwa revisi anggaran sesuai ketentuan, dapat
disetujui oleh DJA, serta mendukung pencapaian sasaran kinerja LAN secara keseluruhan.
Kegiatan proyeksi PNBP bulan AgustuSeptember 2025

Penelaahan penambahan pagu belanja pegawai anggaran 2025 merupakan proses evaluasi
dan persetujuan yang dilakukan oleh Kementerian Keuangan terhadap usulan penambahan
alokasi dana belanja pegawai. Penambahan pagu ini umumnya didasari oleh kebutuhan
spesifk yang tidak terakomodasi dalam pagu anggaran awal diantaranya terdapat
penambahan pegawai/CPNS sehingga gaji dan tunjangan kinerja pegawai TA 2025
bertambah

Melaksanakan kegiatan coaching clinic perencanaan dan penganggaran, diantaranya
membahas dan mempersiapkan penyusunan RKA LAN TA 2026; memberikan konfiramasi
usulan perubahan PP tarif LAN baru

Mengikuti kegiatan forum monitoring dan evaluasi kinerja triwulan 11l tahun anggaran 2025
Menyusun usulan revisi anggaran k& kewenangan DJA pada komponen/ jenis revisi:
belanja modal (pemanfaaan sisa anggaan program tridharma), Revisi Antar Program (Dari
Program Teknis Tridharma ke Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis
Lainnya), Penambahan Target dan Penyesuaian PNBP (Kegiatan Wisuda), dan Revisi Petunjuk
Operasional Kegiatan (POK)

Menyusun usulan Buka blokir tahap Il pada jenis kegaiatan KRO/ RO, diantaranya pada
kegiatan pada Jurnal, penelitian prodi, pengabdian kepada masyarakat, seleksi penerimaan,
pembelajaran, layanan kemahasiswaan, wisuda, layanan penjaminan mutu, audit ini@fSPI,
layanan renev, layanan keuangan, SDM, layanan umum dan perkantoran, pemeliharaan TIK,
BMN, protokoler, layanan sarana internal, dan kearsipan

Menyusun dan mengajukan usulan revisi anggaran ke, POK kewenangan DJPB yang terdiri
dari: 1) pergeseran antara RO dan/atau dalam RO yang sama, atau KRO yang sama, 2) ralat
karena kesalahan administrasi. kegiatan yang mengalami revisi terdapat pada akbelanja
barang pada kegiatan berikut:

Pengabdian kepada masyarakat pada akun belanja; b. layanan kemahasiswaan wisuda,
pelepasan alumni D4/S2 Terapan, layanan penjaminan mutu (akreditasi), stakeholder
meeting dan kegiatan penunjang tridharma,; c). kegiatan pemeliharaan peralatan dan mesin
dari PNBP akun belanja barang genset, dan kegiatan layanan manajemen SDM

Rapat penelaahan usul revisi anggaran LAN ta 2025 (3/1Mengikuti rapat Penelaahan
Usulan Permohonan IzirPemanfaatan Anggaran Blokir Efisiensi Tahun 2025 bersama Asisten
Deputi Politik, Pemerintahan Dalam Negeri dan Aparatur Negara Sekretariat Dukungan
Kabinet Kementerian Sekretariat Negar&|, Bahan paparan yang menampilkan urgensi dan
kondisi sarana prasaraa yang akan dibelanjakan atau diperbaiki sesuai dengan RAB yang
disampaikan ke Kementerian Keuangan https://bit.ly/LANTahapBukablokir )

Pengesahan revisi anggaran LAN TA 2025 (revisi 46 berdasarkan S.Menkeu
No0.S802/AG/AG.5/2025 dimana terdapat informasi Kode Pengaman (digital stamp) DIPA
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Petikan yang digunakan Politeknik STIA LAN Bandung sebagai dasar transaksi berubah
semula 8800 7197 3430 8291 menjadi 3395 3094 1232 0414
0 Penyusunan usulan revisi buka blokir anggaran tahap kedua dan ketiga, dan usulan revisi
POK ke Kanwil direktorat Jenderal perbendaharaan untuk memenuhi prioritas kebutuhan
dan untuk mempercepat pencapaian kinerja dan meningkatkan evektivitas
U0 Rapat penelaahan revisi penguatan dukungan pelaksanaan prioritas direktif presiden TA
2026 pada DIPA LAN TA 2026 dan ditetapkan Politeknik STIA LAN Bandung mengalami
efisien anggaran sebesar Rp3.740.343.000 dari pagu anggaran sebesar Rp30.397.742.000.
(22 Desember 2025)Arahan pimpinan;
Terkait, tinjut dari S817:
1) revisi prioritisasi tidak menunggu penyerahanan DIPA
2) tidak ada perpanjangan penyampaian usul revisi prioritisasi
3) usul prioritisasi tidak diperkenankan disampaikan bersamaan dg usul revisi lainnya
4) usul revisi diluar prioritisasi dilakukan di thn 2026
Penerima Manfaat
Inspektorat LAN RI, BPK, Direktorat Jenderal Kekayaan Negara, Direktorat Jenderal Anggaran, KPNKL,
LAN RI dan Civitas Akademika Politeknik STIA LAN Bandung
Hambatan
1) Ketika kondisi pagu anggaran suatu unit mengalami keterbatasan/ kurang anggaran, maka
diperlukan pergeseran anggaran. Kepala unit perlu melaporkan dan berkoordinasi dengan
baik dengan unit renev serta melalui persetujuan pimpinan. Namun, terkadang kepala
unit/PIC ada yang melaporkan dan ada yang tidak. Padahal dalam proses tersebut,
membutuhkan kepastian dan keputusan yang cepat, akurat dan dapat
dipertanggungjawabkan karena kaitannya dengan dateline kegiatan revisi anggaran
2) Kurangnya komunikasi yang baik dari unit terkait anggaran yang sudah ditetapkan ke poksi
Renev sehingga dalam pelaksanaannya anggaran yang dibutuhkan masih kurang karena
kurangnya perencanaan yang baik dari unit
3) Adanya perubahan pada SOTK LAN berdampak pada SOTK Politeknik STIA LAN Bandung
yang mana perlu adanya penyesuaian SOTK lama menjadi SOTK baru. sehingga, dalam
kaitannya pada revisi ke 3 ini membutuhkan penyesuain kembali pada RO dan KRO yang
telah dibuat sebelumnya dan mengganti/ menambahkan beberapa KRO/RO Baru dengan
beberapa tahapan yang panjang sehingga membutuhkan waktu dalam proses
perubahannya dan membutuhkan ketelitian dari segi penyusunan rencana kegiatan pada
KAK dan rencana anggaran biaya (RAB)
Tindak lanjut
1) Berkoordinasi dengan unit yang akan digeser akun ke akun yang lain
2) Menjalin komunikasi yang aktif bersama unit untuk berkoordinasi dengan Poksi renev terkait
kebutuhan anggaran dan merencanakan kegiatan yang baik diawal
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3) Menyusun dan melakukan penyesuain kembali KRO dan RO baru, KAK dan RAB serta
melakukan penyamaan persepsi bersama LAN dan satker Poltek Jkt dan makassar

Nama Kegiatan Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2026

Rencana Tahapan daiwaktu Pelaksanaan
Persiapan:
1) Hapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 (Januari)
2) Rapat rencana kerja tahun 2025 (Januari)
3) Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi (Februari)
4) Hapat penajaman rencana kerja tahun 2025 (Februari)
Pelaksanaan:
1. Penyusunan KAK dan RAB Tahun 2026
1) Diskusi dengan unit terkait usulan kegiatan dan anggaran ( Maret)
2) Pengajuan SBK Penelitian Tahun 2026 (Alpri
3) Penyusunan DIPA Tahun 2026 (Marétov)
2. Tahapan Kegiatan Penyusunan Annggaran Tahun 2026
1) Maret: Usulan Unit Anggaran tahun 2025
2) April : Pembahasan anggaran penelitian menggunakan SBK
3) Juli: Penyusunan pagu indikatif
4) September: Rview Pagu Indikatif
5) Oktober: Penyusunan Pagu Alokasi k&
6) November: Penyusunan Pagu Anggaran dan terbit DIPA
7) Desember: Penyusunan KPJM pagu anggaran tahun 2026
3. Pelaksanaan kegiatan Perencanaan 2025
4. Pelaporan:
1) Penyusunan laporan kinerja unit tahun 2025 (JaiDes 2025)
2) Penyusunan perencanaan dan penganggaran kerja unit tahun 2026
Tahapan kegiatan
Perencanaan
1) Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025
2) Rapat rencana kerja tahun 2025
Pelaksanaan
U Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi
U Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025
U Penyusunan Evaluasi SAKIP
U0 Rapat 3 kampus penyusunan Usulan Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Utama Politeknik STIA
LAN 20252029 pada tanggal 1018 Maret 2025
U Penelitian, Reviu, dan Konfirmasi Informasi Kinerja Tahun 262529
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Rapat instrumen monitoring IKU

Tanggal 22 mei 2025, Rapat penyamaan persepsi terhadap Indikator Kinerja Utama (IKU)
LAN Tahun 20252029

Rapat persiapan pendampingan pengisian IKU Poltek STIA LAN Bandung di Simona
Menyusun target IKU final

Rapat pengisian IKU STOK Baru 2029029: a) Membuat manual pengisian IKU tahun 2025
2029; b) Sinkronisasi data pengisian IKU 2025029 dengan aplikasi SIMONA beserta rencana
pengembangan untuk tahun 20262029; c) Review dan Pemantauan progres SIMONA serta
Inventarisasi data IKU dari Unit; d) Menyusun Nota Dinas pemberitahuan terkait manual IKU;
Kick Off Monev tahun 2025 dengan melakukan persamaan persepsi dan penjelasan teknis
terkait monitoring dan evaluasi kinerja pada setiap organisasi

Pengisian form rencana aksi kinerja seluruh unit di Poltek Bandung 2025 yang memuat
tentang 14 poin IKU target dan realisasi capaian indikator kinerja utama, serta analisis
pencapaian dan permasalahan yang terjadi sampai dengan triwulan k2. Dokumen monev
rencana aksi tersebut kemudian disampaikan paling lambat tanggal 15 Juli 2025 ke Biro
Melaksanakan Rapat Evaluasi Kerja sd Triwulan Il dan Rencana Kerja s.d Triwulan ke I
Sosialisasi Makarti dalam rangka pelaporan kegiatan Poltek STIA LAN Bandung

Adanya Monev kinerja dan anggaran Triwulan Il Tahun 2025

Pagu anggaran 2026 Poltek STIA LA Bandung telah terbit besarannya dan selanjutnya
menyusun dan menyesuaikan KAIRAB 2026 sesuai pagu anggaran tersebut. Dokumen
tersebut dikumpulkan paling lambat tanggal 29 Juli 2025

Penyusunan Rencana Anggaran Biaya (RAB) Unit Poltek STIA LAN Bandung Pagu Buka Blokir
Tahun 2025

1 Kegiatan ini dilaksanakan untuk menyusun KAK dan RAB unit berdasarkan pagu
anggaran yang dibuka blokir pada tahun 2025. Proses penyusunan difokuskan pada
pemetaan kebutuhan prioritas setiap unit, penyesuaian dengan target kinerja, serta
memastikan kesesuan dengan peraturan keuangan yang berlaku. Hasil dari
kegiatan ini adalah RAB yang lebih terarah, transparan, dan dapat
dipertanggungjawabkan, sehingga anggaran yang telah dibuka blokir dapat
dimanfaatkan secara optimal untuk mendukung pencapaian sasarantrategis
institusi.

1 Penyusunan Kerangka Acuan Kerja (KAK) dan Rencana Anggaran Biaya (RAB) Unit
Poltek STIA LAN Bandung Sesuai Pagu Indikatif dan Pagu Anggaran 202&bagai
bagian dari siklus perencanaan tahunan, unitunit di Poltek STIA LAN Bandung
menyusun KAK dan RAB untuk tahun 2026. Penyusunan ini dilakukan dengan
berpedoman pada pagu indikatif yang ditetapkan pemerintah, kemudian
diterjemahkan ke dalam pagu anggaan yang lebih detail. Kegiatan ini juga menjadi
momentum untuk meminta setiap unit agar secara proaktif menysun RAB dan KAK
untuk kegiatan tahun 2026, sehingga rencana anggaran yang diajukan dapat selaras
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dengan kebutuhan unit, sasaran strategis institusi, serta arah kebijakan LAN. Proses
ini menekankan pada koordinasi, sinkronisasi, dan konsistensi dokumen agar rencana
yang dihasilkan benarbenar implementatif.

Laporan Proyeksi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 2025 Bulan Juli dan Agustus 2025

1 Kegiatan ini berfokus pada penyusunan laporan proyeksi PNBP periode Juli dan
Agustus 2025. Proses penyusunan melibatkan analisis terhadap realisasi penerimaan,
tren capaian dari bulanbulan sebelumnya, serta estimasi potensi penerimaan hingga
akhir tahun. Laporan ini berfungsi sebagai alat monitoring kinerja keuangan,
sekaligus dasar pengambilan kebijakan untuk memperkuat strategi peningkatan
PNBP. Dengan adanya laporan ini, institusi dapat memastikan ketercapaian target
PNBP sesuai rencana yang telah ditapkan.
91 Berpartisipasi dalam kegiatan konfirmasi dan finalisasi atas manual IKU LAN dan untir

organisasi RabuJumat, 2426 September 2025

Penyusunan Capaian Rencana Aksi Triwulan 1l (target, IKU, analisa pencapaian dan

permasalahan, serta pelaksanaan kegiatan)

Penyampaian rencana aksi/ pada monev pencapaian dan permasalahan target/ realisasi

indikator kinerja utama Poltek STIA LAN Bandung sd triwulan ke 1V

Adanya kegiatan learning forum kebijakan penyusunan renstra K/L dan bimbingan teknis

penyusunan renstra unit organisasi tahun 2022029 serta sosialisasi draft final Renstra LAN

2025-2029 untuk selanjutnya akan disusun Renstra pada level unit JPT Madya daRT

Pratama di lingkungan LAN sebagai bagian dari penguatan akuntabilitas kinerja LAN pada

tanggal 09-11 Oktober 2025

Penyusunan dokumen KAK dan RAB sebagai bukti dukung dalam rangka usulan revisi

anggaran ke 7 kewenangan DJA serta untuk usulan anggaran buka blokir tahap |l

Pengumpulan tindak lanjut finalisasi manual IKU LAN dan unit organisasi diunggah melalui

tautan https://bit.ly/ManuallKU-Final

Melaksanakan kegiatan penyusunan LAKIN 202%enyusunan KAK dan RAB buka blokir

tahap 3

(https://drive.google.com/drive/folders/1aots1fZN8fwJY0J4JQLLXxpOjNvIWIW2K?usp=sharin

9)

Melaksanakan kegiatan koordinasi perencanaan dan penganggaran di Pusjar SKMK Aceh

Senin Rabu, 1719 November 2025.

Melaksanakan kegiatan monitoring dan evaluasi piloting impelentasi SIMPONI V2 (7/11),

terdapat 3 hal yang didiskusikan antara lain: 1) efektivitas SIMPONI V2; 2) Kesiapan

infrastruktur, dan; 3) kendala teknis dan non teknis

Sosialisasi penyusunan laporan akhir tahun 2025 secara daring, sebagai bentuk

pertanggungjawaban atas pelaksanaan kegiatan dan penggunaan anggaransehubungan

dengan akan berakhirnya tahun anggaran 2025 dan sebagai bentuk pertanggungjawaban

pelaksanaan kegiatan dan anggaran maka pada periode Desember ini terdapat kegiatan
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Penyusunan dokumen akhir tahun 2025 diantaranya Annual Report 2025 dan Laporan Kinerja
dimana batas akhir pengumpulan masingmasing laporan tanggal 10 januari 2025 dan 15
Januari 2025

Melaksanakan koordinasi penyusunan laporan kinerja LAN dan annual report tahun 2025
pada tanggal 10 Desember 2025

Forum penyampaian catatan hasil review Renstra Unit Organisasi tahun 202029.
beberapa hal yang direview antara lain pada: tabel sasaran kegiatan, Bab I, Ill, dan IV,
cascading, sasaran kegiatan, sasaran strategis LAN, pada bagian RB dapat ditambahkan
narasi peran Politeknik STIA LAN Bandung, lampiran dan sasaran program

Penerima Manfaat
Lembaga Administrasi Negara termasuk Politeknik STIA LAN Bandung. Instansi yang terkaitgan
perencanaan dan pelaporan seperti : Bappenas, Kementerian Keuangan, dan Instansi pemeriksa

(BPK)

Hambatan

1)

2)

3)

Dengan Adanya SE S37 Tahun 2025 terkait efisiensi anggaran yang bersumber dari rupiah
murni mengalami efisiensi padahal untuk keiatan yang bersumber dari rupiah murni itu untuk
kegiatan pembayaran langganan daya dan jasa dan anggaran yang bersumber dari BR
pun mengalami optimalisasi sehingga semua kegiatan yang telah terencana menjadi
terhambat dalam pelaksanaannya bahkan ada yang di batalkan dan dipending

Dalam penyusunan usulan Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Utama Politeknik STIA LAN 2025
2029 pada tanggal 1018 Maret 2025 terdapat hambatan diantaranya: (1) penyusunan IKU
membutuhkan formula yang tepat pada setiap kompositnya; 2) adanya perubahan dalam
indikator penilaian akreditasi karena prodABSPsaat iniakan diakreditasi oleh LAM

Dalam penyusunan realisasi target, pencapaian dan permasalahan kinerja pada form rencana
aksi triwulanan IKU Poltek STIA LAN Bandung masih terdapat unit yang kurang
menyampaikan informasi progres kinerjanya secara transparan. hal ini berdampak terhadap
penurunan pelaporan dan akuntabilitas kinerja Poltek STIA LAN Bandung yang kurang
relevan dengan kondisi real kinerja Poltek STIA LAN Bandung

Tindak lanjut

1)

2)

Berdasarkan kesepakatan bersama unit dan jajaran pimpinan dalam rapat optimalisasi
penggunaan anggaran maka hanya kegiatan prioritas yang anggarannya tetap ada,
selebihnya kegiatan lainnya tetap akan terlaksana dengan tidak menggunakan anggaran
Menyusun IKU yang lebih relevan, efektif dan efisien. memenuhi akreditasi LAM,
memperhatikan kualitas kurikulum, mengoptimalkan sarpras, meingkatkan kualitas SDM,
berkolaborasi dan membangun jejaring kerjasama

Nama Kegiatan Monitoring Progres Kegiatan dan Pelaporan Kegiatan Tahun 2025

Rencana Tahapan daWaktu Pelaksanaan
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Monitoring Progres Kegiatan
1) Monitoring Pengisian progres kegiatan (JanuarDesember)
2) FGD Evaluasi Triwulanan
3) Pengisian aplikasi enonev Bappenas dan Smart DJA (Januaiesember)
4) Pengisian Rencana Aksi LAN (Pertriwulan)
Penyusunan Laporan Akhir Tahun
1) Penyusunan 25 Laporan akhir keluaran
2) Penyusunan 1 laporan kinerja
3) Penyusunan 1 Annual Report (November)
4) Koordinasi Laporan Bulanan dan Mingguan dengan Humas (Janudbesember)
Tahapan kegiatan
Perencanaan
1) Hapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025
1 Kegiatan rakor yang dilaksanakan tanggal 6 januari 2025 di ruang rapat lantai 1 Poltek
STIA LAN Bandung dihadiri oleh Direktur, wadir 1,2,3, Plt. Kabag Adum dan keuangan,
Fungsional Perencana, Kepala dan Ketua Unit (32 pseserta), ada beberapa poin
penting yang disampaikan direktur terkait untuk rencana kegiatan tahuin 2025;
(1) Membuat kajian menuju kpd kemandirian utk semua Poltek (saran Kepala LAN)
untuk BLU
(2) Persiapan akreditasi prodi ABSP (minggu ini hrs sdh submit) akreditasi S2
(3) Minggu ke 3 rapat awal th di kampus (2621 Januari)
(4) Tindak lanjut temuan dr audit BPK dan inspektorat (pengembalian tunjangan
kinerja)
(5) Kegiatan yang bersifat rutin dan besar dilakukan di TW I, Il atau Il
(6) Laporan penelitian yang di koordinir P3M pada belum masuk karena akan
direview
(7) Merancang kegiatan
(8) Evaluasi PTKL belum ada untuk seluruh indonesia, menunggu keputusan dari
kemenristekdikti
1 Penyampaian Informasi dari Fungsional Perencana (Shinta), terkait adanya kebijakan
fiskal tahun 2025 terkait PERJADIN (sementara) adanya blokir perjadin sebesar 1,2
Milyar
(1) Tidak diperkenankan menambah anggaran perjadin dari sumber dana manapun
(2) Diperbolehkan menggeser anggaran perjadin termasuk antar satker selama total
perjadin tidak berubah (untuk sisa anggaran yang tidak diblokir)
(3) Penambahan atau pembukaan blokir perjalanan dinas untuk seluruh sumber
dana dapat berkonsultasi dengan DJA melalui eselon 1 maskrgasing
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(4)

()

(6)

(7)

Akun perjalanan dinas hanya ada pada RO layanan perkantoran dan layanan
umum sehingga memerlukan ijin dari KPA untuk menggunakannya kecuali untuk
kegiatan penelitian dan PkM

Kegiatan Penelitian yang semula mendapatkan anggaran Rp 10,000,000 per
dosen, menjadi Rp 7,500,000 dengan ketentuan Non Perjadin Rp 5,000,000 dan
Perjadin Rp 2,500,000

Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat yang semula mendapatkan anggaran
Rp 5.000.000 menjadi Rp 3.750.000 dengan ketentuan Non Perjadin Rp
2.500.000 dan Perjadin Rp 1.250.000

Kegiatan unit yang memerlukan perjalanan dinas perlu mendapatkan izin dari
KPA dan PPK dengan menyertakan urgensi melakukan perjalanan dinas kecuali
terdapat penugasan/nota dinas yang menugaskan unit/pegawai perlu
melakukan perjalanan dinas

9 Evaluasi Kegiatan Tahun 2024

(1)

(2)

®3)

(4)

(®)

(6)

(7)

(8)

(9)

Mekanisme dan timeline kegiatan penelitian dan pengabdian harus disusun
secara sistematik mulai dari proses review proposal sampai diseminasi hasil
penelitian

Kegiatan penelitian dan pengabdian dilaksanakan pada TW | sampai dengan TW
[l untuk menghindari adanya penghematan anggaran diakhir tahun

Kegiatan kajur, prodi berkoordinasi dengan unit terkait tidak berjalan sendiri
sendiri

Pelaporan kegiatan akreditasi, dilaporkan oleh unit yang mengajukan akreditasi
bukan oleh P2M. P2M hanya melaporkan kegiatan pendampingan akreditasi saja
Pelaporan dan substansi kegiatan kerjasama merupakan tanggung jawab unit
yang melakukan kerjasama

Pengisian progres kegiatan masih terkendala data dukung yang tidak lengkap
dan pengisian progres yang tidak detail

Pengisian progres kegiatan untuk kegiatan non DIPA tetap dilaporkan dan
menjadi pertimbangan dalam penilaian kinerja unit

Laporan kegiatan penelitian, pengabdian, serta kegiatan output konsinyasi masih
banyak yang belum selesai sampai dengan bulan Januari 2025

Seluruh Survey Kepuasan Layanan dilakukan pada TW I

(10) Survey Kepuasan Masyarakat dilakukan di Semester | dan Il oleh Inspektorat. SPI

memonitor penyebaran dan pengisian angket oleh mahasiswa.

1 Kesimpulan darirapat koordinasirencana kegiatan dan anggaran th 2025

Pa fikri(KasubagRT BMN)
Menyusun KAK dan RPPA untuk unit hingga tangal 17 januari 2025
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Pa Nur Affandi (Direktur)

A Sarpras dilaksanakan di semester 2

A Pemanfaatan biaya sarpras dapat dialokasikan juga untuk pembiayaan
pembuatan laboratorium utk akreditasi ditahun 2025
Pengisian data untuk dosen yang mepet waktunya hanya 1 bin dijanuari 2025
Peduli sarpras dari mahasiswa seperti yang disampaikan mahasiswa
Buat aturan untuk jam kegiatan mahasiswa hingga jam 7/8 malam maksimal
Riset dan PkM di koordinasikan dg prodi (dapat terkoordinasikan dengan baik
untuk penguatan dalam akreditasi)
Isian diprogres dan data dukung diSIMONA ditahun 2025 untuk lebih baik
lagi dalam isiannya karena digunakanebagai data untuk menyusun laporan

>\ >\ >\ >\

>\

2) Rapat rencana kerja tahun 2025
(1) Paparan rencana kegiatan tiap unit
(2) Diskusi
(3) Membuat Nota dinas untuk rapat
(4) Koordinator Rapat rencana kegiatan dan anggaran th 2025
Pelaksanaan
U Monitoring Pengisian progres kegiatan unitperbulan dan triwulan
U Koordinasi unit terkait data review Tiwulanan yang belum ditindaklanjuti berdasarkan hsil
dari review
Pendampinganunit yang masih terkendala dalam mengisi progres di SIMONA
Pengisian Rencana Aksi LAN (Pertriwulan)
Menyusun laporan TW | satker Poltek STIA LAN Bandung
Pengisian aplikasi enonev Bappenas dan Smart DJA
U Menyusun draft laporan akhir tahun
Penerima Manfaat
1) Politeknik STIA LAN Bandung
2) Biro Renakeu LAN RI
3) Kemenkeu
4) Bappenas
Hambatan
1) Pengisian progres masih kurang sesuai dengan yang diharapkan, masih ada beberapa unit
isi progres apa adanya belum menunjukan sesuai dengan pentingnya kegiatan itu akan
dilaksanakan
2) Kepala unit dan PIC sangat sibuk dengan beberapa kegiatan sehingga nampaknya kurang
komitemen untuk mengisi progres sesuai waktu yang sudah ditentukan

[T T e B

Tindak lanjut
1) Chatlangsung kepada kepala unit untuk memperbaiki isian progres dan memberikan catatan
pada review triwulan 1 agar di triwulan berikutnya isian sudah sesuai
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2) Mengingatkan untuk meluangkan sedikit waktu untuk mengisi progres karena data yang diisi

oleh kepala unit/PIC adalah untuk penyusunan laporan TW-TW IV dan laporan akhir
keluaran

Nama Kegiatan Evaluasi Kegiatan Tahun 2025

Rencana Tahapan daiwaktu Pelaksanaan
Evaluasi Kegiatan

1) Rapat evaluasi pertriwulan (April, Juni, September, Desember)

2) Nota Dinas Review pengisian MS Teams (September dan Desember)
Tahapan kegiatan

Perencanaan
1) Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025
2) Rapat rencana kerja tahun 2025, pelaksanaan kegiatan pada tanggal-2Q Januari di Aula

Politeknik STIA LAN Bandung, bersama seluruh pegawai. Para Unit pengelola kegiatan
menyampaikan evaluasi kegiatan ditahun 2024 dan memaparkan rencana program untuk
tahun 2025, program kegiatan yang direncanakan ada yang bersumber dari DIPA dan Non
DIPA

Pelaksanaan

c oo oo oo o o c

Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi

Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025

Pemilahan program kegiatan yang akan di efisiensikan anggarannya (kegiatan dilakukan
bersama direktur, wadir 1,2,3, Plt. Kabag. Keuangan dan Adum, Fungsional Analis APBN,
Fungsional Perencana)

Membuat nota dinas dan review kegiatan TW |

Menyusun Laporan Kinerja TW ITahun 2025

Koordinasi unit review TW | yang belum ditindaklanjuti

Membuat nota dinas review progrestriwulan I

Rapat Evaluasi Kegiatan TW II

Menyusun Laporan Kinerja TW Il Tahun 2025

Diskusi terkait capaian dan hambatan TW Il dan rencana TW Il

Menginformasikan kepada unit hasil review TW Il untuk ditindaklanjuti

Membuat nota dinas review progres tw Il dan mereview progres unit TW Il

Rapat evaluasi kegiatan TW Il terkait capaian dan hambatan dalam pelaksanaan kegiatan
bersama LAN

Rapat rekonsiliasi monev PNBP TW Il bersama LAN dan DJA mengenai tata cara pengelolaan
PNBP TW II

Membuat bahan paparan untuk rapat evaluasi hingga 31 Agustus 2025

Menyusun Laporan Kinerja TW 11l Tahun 2025
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U Evaluasi kegiatan satker poltek STIA LAN Bandung bersama biro renaku pasca buka blokir

(e

Koordinasi kepada kabag. adum, wadir 2 dan unit terkait untuk pelaksanaan kegiatan raker

di bulan desember

[ et R et N et N @

Membuat nota dinas untuk kegiatan rapat kerja dan roundown kegiatan
Membuat dan mempersipakan bahan paparan untuk raker

Laporan Progres dan Evaluasi Kegiatan Tahun 2025

Tanggal pelaksanaan: 2 Desember 2025

Tempat: Hotel Le Eminence Cipanas, Kabupaten Cianjur

1

Kegiatan evaluasi kegiatan Tahun 2025 dilaksanakan sebagai bentuk monitoring dan
evaluasi atas pelaksanaan kinerja Politeknik STIA LAN Bandung selama satu tahun
berjalan. Forum ini bertujuan untuk menilai ketercapaian target Kkinerja,
mengidentifikasi kendda yang dihadapi dalam pelaksanaan program, serta
merumuskan tindak lanjut untuk perbaikan dan peningkatan kinerja di tahun
berikutnya.

Pada tanggal 2 Desember 2025, telah dilaksanakan forum evaluasi kegiatan di Hotel
Le Eminence Cipanas, Kabupaten Cianjur, yang dihadiri oleh pimpinan, pejabat
struktural, serta tim pelaksana program dan kegiatan Politeknik STIA LAN Bandung.
Kegiatan ini menjadi wadah koordinasi dan refleksi bersama terhadap pelaksanaan
seluruh program kerja tahun 2025.

Dalam rapat evaluasi tersebut dibahas secara komprehensif capaian Indikator Kinerja
Utama (IKU) Politeknik STIA LAN Bandung Tahun 2025. Setiap unit memaparkan
tingkat pencapaian IKU, kesesuaian antara target dan realisasi, serta faktaktor
yang mempengauhi pencapaian kinerja baik yang bersifat pendukung maupun
penghambat.

Selain itu, forum juga membahas progres pelaksanaan kegiatan yang telah
direncanakan sejak awal tahun. Dibahas status setiap kegiatan apakah telah selesai,
masih dalam proses, mengalami penyesuaian, atau belum terlaksana, beserta alasan
dan faktor penyebabnya. Evaluasi ini dilakukan untuk memastikan kesesuaian antara
rencana kerja dan implementasi di lapangan.

Pembahasan berikutnya difokuskan pada capaian kinerja program dan realisasi
anggaran. Dalam forum ini dilakukan pengecekan kesesuaian antara output kegiatan
dengan penyerapan anggaran, efisiensi penggunaan anggaran, serta evaluasi
terhadap efektivitas straegi pelaksanaan program yang telah dilaksanakan selama
tahun 2025.

Selanjutnya, diidentifikasi berbagai hambatan yang dihadapi dalam pelaksanaan
program dan kegiatan, baik dari aspek perencanaan, sumber daya manusia, sarana
prasarana, regulasi, maupun faktor eksternal. Hambatahambatan tersebut dibahas
secara terbuka unuk menemukan akar permasalahan dan potensi solusinya.
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1 Sebagai tindak lanjut dari evaluasi, forum merumuskan sejumlah rekomendasi
perbaikan yang akan dijadikan dasar dalam penyusunan rencana kerja dan strategi
pelaksanaan kegiatan di tahun berikutnya. Rekomendasi tersebut mencakup
perbaikan perencanaan, pengutan koordinasi, peningkatan kualitas pelaksanaan
program, serta penyesuaian target dan indikator kinerja agar lebih realistis dan
terukur.

1 Secara umum, kegiatan evaluasi ini menghasilkan gambaran yang jelas mengenai
capaian, tantangan, serta peluang perbaikan bagi Politeknik STIA LAN Bandung.
Forum ini juga memperkuat komitmen seluruh pihak untuk meningkatkan kinerja
institusi secara berkelajutan dan berorientasi pada hasil.

9 Selain itu terdapat kegiatan penyusunan dokumen akhir tahun 2025:

1) Laporan Kinerja
2) Laporan Akhir Keluaran
3) Annual Report
4) Laporan PNBP
5) Produk Kegiatan
Penerima Manfaat
1) Politeknik STIA LAN Bandung
2) Biro Renakeu LAN RI
3) Kemenkeu
4) Bappenas
Hambatan
Masih ada unit penanggung jawab kegiatan yang kurang berkomitmen dalam mengisi progres
kegiatan setiap bulannya sebagai data untuk laporan kegiatan satker
Tindak lanjut
Koordinasi dan komunikasi secara intens untuk dapat berkomitmen dalam mengisi progres disetiap
bulannnya baik via chat, warning sistem di simona
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BAB IV PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA

FISIK
a. Realisasi penyerapan anggaran
No Pagu Anggaran Realisasi Persentase
1 Rp 24.550.000 Rp 24.550000 100%

b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan)

Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) pada tahun pelaporan direalisasikan dalam bentuk
sebanyak 66 output yang terdiri atasl pengembangan tools SIMONAerkait pengisian progres
kegiatan, 24 laporan dwimingguan, 12 laporan bulanan 1 Annual Report1 Laporan Kinerja20
laporan output kegiatan, 1 laporan PNBPserta 4 laporan monitoring dan evaluasi Selain itu,
capaian output juga mencakup pelaksanaannput data kinerja dan anggaran pada aplikasi
SMART dan eMonev serta penyusunan berbagai dokumen perencanaan dan penganggaran
yang dilaksanakan secara bertahap sepanjang tahun, mulai dari RAB dan RPPA, perjanjian kinerja,
proposal PNBP, hingga penetapan dan revisi DIPA serta pagu anggaran. Keseluruhan output
tersebut menunjukkan bahwa kegiatan perencanaan, penganggaran, nmitoring, dan pelaporan
kinerja telah dilaksanakan secara lengkap, terukur, dan akuntabel sesuai dengan siklus
pengelolaan kinerja dan keuangan negara.
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BAB V PENUTUP

Secara keseluruhan, pelaksanaan kegiatan perencanaan, penganggaran, monitoring, dan
pelaporan kinerja pada tahun pelaporan telah berjalan secara efektif dan akuntabel. Capaian kinerja
fisik (output kegiatan) direalisasikan dalam bentuksebanyak 66 output yang mencakup
pengembangan sistem pendukung kinerja, penyusunan laporan berkala, laporan tahunan, laporan
kinerja, laporan PNBP, laporan monitoring dan evaluasi, serta pelaporan output kegiatan. Seluruh
output tersebut disusun dan disampaikan sesuai dergn ketentuan serta mendukung keterpaduan
antara perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan kinerja institusi.

Selain itu, pelaksanaan kegiatan juga ditandai dengan tersusunnya berbagai dokumen
perencanaan dan penganggaran yang dilakukan secara berjenjang sepanjang tahun, termasuk RAB
dan RPPA, perjanjian kinerja unit, proposal PNBP, serta penetapan dan revisi Dl pagu
anggaran hingga ditetapkannya DIPA Tahun 2025 dan target PNBP Tahun 2026. Dinamika
penyusunan dan penyesuaian dokumen tersebut mencerminkan pengelolaan anggaran yang adaptif
dan responsif terhadap kebijakan serta kebutuhan organisasi.

Dengan tercapainya seluruh output kegiatan sesuai dengan rencana, dapat disimpulkan bahwa
fungsi perencanaan, penganggaran, monitoring, dan pelaporan kinerja telah dilaksanakan secara
tertib dan terintegrasi. Hasil capaian ini menjadi landasan penting bagieningkatan kualitas tata
kelola kinerja dan keuangan pada periode selanjutnya, serta mendukung terwujudnya akuntabilitas
kinerja Politeknik STIA LAN Bandung secara berkelanjutan.
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LAMPIRAN

KAKPerencanaan dan Penganggaran

KERANGKA ACUAN KERJATERM OF REFERENCE
KELUARAN (OUTPUT) KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2023

Kementesian Megara’ Lembaga . LEMBAGA ADMINISTRAS| NEGARA
Linit Ezzlon 1| . LAN El'Politeknik STIA LAM Bandung
Program - Program Cukungan Manajemsn
2zzaran Program . Terwujudriva Tata Kelola Intenal yang Berkinetja Tinggi
Indikstor Kinefja Pragram . 8. Indeks Perencanaan Pembangunan

b. Indikator Kinetja Pelsksanaan Anggaran
Kegiatan . Peringkstan skuntzbiffas kinsga LAN
2zzaran Kegiatan . Meningkatya sxuntsbilias kinerjia LAN
Indikztor Kinefja Kegiatan - a. Nilzi Kinerja Perencanaan Anggaran

b. Nilai Kinerja Pelaksanazn Anggaran
¥lazifikasi Rimcian Output . Layanan Manzjemen Kinesja Intemal
Indikztor KRO - Jumlah Lzyanan Manajemsn Kineja Iniemal
Rincian Cutput . Layanan Perencanaan dan Penganggaran
Volume Keluaran (Cuiput) . 1i{5al)
2atuan Ukur Keluaran [Owtpud) - Dokumen

A. LATAR BELAKANG

1. Dasar Hukum Tugas FungsiMebijskan pada rician output mi adalah sebagai berikut

8. Undang-Undang Momor = Tahun 2014 fentang Aparatur Sipll Megara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor &, Tambahan Lembaran Megara Republik Indonesia Nomor 5494);

b. Undang-Undang Rl Momor 17 Tahun 2007 tentsng Rencsna Pembangunan  Jangka
PanjangNasional Tahun 2003 — 2023,

. Undang-Undang Rl Momor 25 Takun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional

d. Undang-Undang Rl Momor 17 Tahun 2003 tentsng Keuangan Megara

g. Undang-Undang Rl Momar 1 Tahun 2004 fentang Perbendaharaan Negara

f. Undang-Undang Rl Nomor 43 Tahun 2009 tentang Kearsipan

0. Undang-Undang Rl Momor 43 Tahun 2007 tentang Perpustzkaan

h. Perzturan Pemerintah Momor 11 Takun 2017 tentang Manajemen Pegawal Negeri Sipil;

i. Perzturan Pemerintah Nomor 100 Tahun 2000 tentang Pengangkatan Pegawal Meger Sipil dalam
Jabatan Sfrukiural jo. Peraturan Pemerintsh Momoe 12 Tahun 2002 fentang Perubshan Atas
Persiuran Pemerintah Momor 100 Tahun 2000 tentang Pengangkatan Pegawal Megeri Sipil dalam
Jabatan Strukiural;

. Persturan Pemerintah Momor 40 tshun 2010 tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah Momor
12 Tahwm 1394 tentang Jabatzn Fungsional Pegavmai Megen Sipll,

k. Perzturan Pemerintah Momor 53 Takun 2010 tentang Persturan Disiplin Pegawai Meger Sipil;

. Persturan Presiden Momar 35 Tahun 2007 tentang Pedoman Pelakzanasn Pengadaan Barangllasa
Femerintzh

m. Heputusan Menderi Keuangan Momor 174PMKL052007 tentang Sistem Akuntansi dan Pelaporan
keuangan Pemerintah Pusat.
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n. Permendikbudiset Mo, 53 Tahun 2022 tenfang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi

0. Persuran Menteri Keuangan Momor 49 Tshun 2023 tentang Standar Biaya Masukan Tahun
Angoaran 2024

p. Persturan Kepala Lembana Administrasi Megara Nomar 36 Tahun 2015 tentang Tunjangan Kineda
Ba0i Pegawsl di Lingkungan Lembaga Administrasi Megara

0. Persiuran Direktorat Jenderal Pesbendaharaan Megara Nomor Per-31/PE2002 tenfang  Pedoman

penyusunan Laporan Keuangan Kementrizn Negarallembaga

Perzturan Kepala LAM Momor & takun 2020 tentang Organizasi dan Tala Ketja LAN

Perzturan Kepala LAN Momor 9 fahun 2020 tentang Croanisasi dan Tata Kerja Politeknik STIA LAN

Sandar Pengavasan Muly Intermal Politsknik 3T1A LAM Eandung

Dokumen Penjaminan Muty Poliieknik STIA LAMN Bandung

Intemational Standar 157 90012013, Quality Management Systems-Raquirsments

= = rrm o

2. Gambaran Umum

Sistem pengangoaran =eria pengelolaan sarana, dan prasarana dilskukan sebagai wpaya
mendukung penyelenggaraan tridharma perqurian tingai pada Politsknik 3TIA LAN Bandung dalam
mencapai targef oufput program sesual dengan standar mwiu yang telsh diletspkan. Sistemn
pangangaaran pada Politsknik STI& LAN Bandung dilskukan s=bagal wujud dukungan manajemen
dalam uzaha penyediaan pembizyaan untuk mendukung penyelenggaraan program-program fridharms
perquruan fingoi. Tahapan pengangoaran pada Politekeik STIA LAM EBandung meliputi tahapan
perencanaan, pemantauan, perfangoungjawsban, pelsporan dan evaluasi program. Sedangkan
pengelolaan sarana dan prasarana melipufi tshapan perencanaan, pelsksanasn pengadaan,
penggunaan, pemsiharaan, pencatstan asset Sizlem penganoparan serta pengelolaan sarana, dan
prasarana dilakukan secara efekiif, efisien, akuniabel dan transparan sesual dengan peraturan
perundang-undangan yang berlsku. Sehingga dengan adanya fata kelola yang baik & bidang
kzuangan, sarana, dan peasarana dapat secara opimal mendukung keqiatan Tridharma Pergurian
Tingai.

Anggaran Politeknik STIA LA Bandung bersurmber dari rupiah rmurnd [RM) dan Penerimaan Negara
Bukan Psjsk (PMEF). Anggaran yang berzsal dari rupiah mumi merdpakan seluruh penerimasn
pemerintah vang difetapkan dalam Undang-Undang fentang Anggaran Pendapatan dan Belanja
Megara (APEN). Politeknik STI& LAN Bandung merupakan Satuan Fefa vang berada di bawak LAN
sehingpa penentdan porsi anggaran uniuk Fupiah Mumi dilskukan olsh LAN. Sedangkan uniuk
angoaran yang bersumber dari PMEP berasal dari

1. Pendapatzn Bizya Pendidikarn vaitu dari Surnbangan Penvelenggarsan Pendidikan, Seminar dan
Sidang);

2. Pendapatan Ujian atau seleksi masuk;

3. Pendapatzn Penelifian, Pengembangan dan Pengabdian masyarakat, berssal dan ketjasams
dengan pihak kefiga;

4 Pendapatzn Pendidikan Lainnya waity bimbingan teknis mahasisva, wisuda dan sews gedung

B. PENERIMA MANFAAT
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Penerima manfaat dan hasil kegistan ini adalah sebagai berikut Inspektorat LAN Rl EPK, Direkiorat
Jenderal Kekayaan Megara, Dirskiorat Jenderal Anggaran, KPMNEL, LAN Rl dam Chitas Akademika
Politeknix STIA LAM Bandung.

C. METODE PELAKSANAAN KEGIATAN

Menyusun perencanaan sarana dan prasarana yang matang sshingga Penenfuan bezaran
anggaran yarg bersumber dan PMEF mengacu pada perafuran pemeriniah Momor 60 tashun 2021
tentang Jenis dan Tanf atas Penerimaan Negara Bukan Pajak yang Berlaku di Lembaga Administrasi
Megara. Sedap tshunnya Politeknik meryusun target pendapatan terkait penerimaan yang skan didapat
pada fshun anggaran yang aksn datang. Target fersebui disesuaikan dengan kebutuhan dan
kemarnpuan Poliizknik STIA LAM Bandung uniuk meyvelengoarskan fridharma perguruan finggi.
Kemudian anggaran yang bersurmber dari PHEP dan RM terzebut dituangkan ke dalam Dafiar Isizn
Pagu Angoaran (DIPA) Politeknik STIA LAN Bandung. Anggaran yang ada pada DIPA Politeknil STIA
LAM Bandung akan di breakdown sesuai dengan kegistan dan owiput lsyvanan. Angoaran yang
tercantum pada oufput lsyanan itulsh yang nanfinya menjadi acuan bagl unitbidang/prodi dalam
melsksanakan suaty kegiatan s=suai tugas dan fungsinya.

Adapurn {ahapan penganggaran pada Politeknik STIA LAN Bandung dilakukan secara bottom-up
dan fop down. Pada tahapan milsh teradi ketedlibatan program studi dan unit ferkait dalam sysiem
penganggaran.

Tahap pertama, masing-maging bagian‘unitprodi mengajukan wsulan kegiatan  dalam beniuk
Kerangka Acuan Kena (KAK) dan Rincian Anggaran Biaya [(FAZB) seswal dengan kebubuhan
bagianiunitiprodi

Tahap kedwa, rapat koordinasd ferkaif usulan kegistan antara bagianiunitiprodi dengan bagian
perencanaan, dan didiskusikan melali forum dengan pimginan.

Tahap kefiga, dokumen KAK dan RAE yang fersusun direview oleh sub unit perencanaan dan
ewzluzsi program unfuk dizssuaikan dengan pagu anggaran indikafif yang dibesikan Lembaga
Administrasi Megara. Jumlah pagu tersebut kemudian dijadikan acwan sebagai batas atss rencana
pengeluaran. Sub unit perencanaan dan evaluasi program juga mersview terkait substansi kegiatan
yang dusulkan apaksh sudah s2suai dengan penyelenggaraan Tridnarma Pesguruan Tinggi serts
memeriksa RAE vang diusulian agar sesuai dengan Standard Biaya Masukan yang dikeluarkan clsh
kemenirian Keuangan.

Tahap keempat, hagil review dari sub unit perencanaan dan evaluasi program kemudian diajuksn
kepada Biry Perencanaan dan Keuangan Lembaga Administrasi Megara untuk kemudian diperiksa
oleh APIF internal dan eksiernal baik dari sisi penganggaran maupun subsiansi kegiatannya.
Tzhap kelima, zetzlah dokumen perencanaan terssbut disetujui, maka sub umit perencanaan dan
evaluzsi program akan menginput dokumen perencanazn tersebut pada aplikasi REA-KIL atsu
SAKTI unbuk disstujui oleh Dirskiorat Jendral Angoaran (CJA) pada Kementeran Keuangan uniuk
diterbitkan pagu indikalif dan Dafiar Izian Pagu Anggaran (DIPA).

keteribatan program studi dalam system pengamggaran beriujuan agar tefadinya sinkronisasi
antzra kegistan fridharma yang dibuluhkan prodi dengan amggaran vang tersediz. Sehingga
anggaran yang dsusun benar-benar sesuai dengan kebutuhan prodi dan kemampuan angoaran.
Adanya keteribatan prodi juga berujuan untuk dapat menentukan kegistan prioftas, mengingat
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adanya keterbatasan anggaran yang dimiliki oleh Politeknik STIA LAN Bandung. Dalam proses
pemantauan, pertanggungjawsban, dan evalussi angoaran, peran program studl sangat signifikan.
Adarnya pemaniawan, perianggungjawaban dan evaluasi yang dilakukan oleh prodi bersama dengan
bagian adminizirasl umum terkait penpanggaran akan mempermudah tercapainga syelem
pengangoaran yang =fektif, efisien, skuntabel, dan transparan. Sistem pemantsuan kegiatan pada
Politsknik STI& LAM Bandung sudah ferintegrasi dengan Aplikasi e-monev (LAN), e-money
(Bappenas), dan SMART (Kementerian Weuangan). Pada aplkasi tersebut dapat dilihat progress
kegiztan yang felah dan skan dilakzanakan. Progress kegistan menunjukkan reslizasi anggaran
senara pendanaan dan realisasi fisik kegistan. Hal ini memudahkan para unitbidano/prodi dalam
rremantau kegiatan yang telsh dan akan dilsksanakan.

Sistem penganggaran pada Politsknik STIA L&N Bandung bersifat fleksibel, dalam art
dimungkinkan adanya perubahan penganggaran sesual dengan kebubuhan bagianfunit'prodi.
Perubahan terzebut dilskukan dalam bentuk revisi, jenis revisi yang 2da pada Politknik STI& LAN
Bandung berupa revisi intemal (POK), revisi pada Kandor Wilayzh, dan revisi pada CuUA Jenis revisi
tersebui dibagi berdasarkan kewenangan dalam melakukan revisi.

Selaim didukung oleh sistern penganggaran yang efeklif, efisien, akuniabel dan transparan,
penyelengparaan Tridharma Perguruan fingi juga didukung oleh pengelolaan sarana dan prasarana
yang baik. Pengelolaan sarana dan prazarana mengacu pada Fencana Stralegis Politsknik STIA LAN
Bandung, sshingga visi, misi dan fwjuwan yang diharapkan dapat fercapsi. Sejalan dengan proses
perubzhan kelembagaan dari Sekolsh Tinggi menjadi Politeknik maka pengembangan terkail sarana
dan prasaran terus dilskukan. Pengernbangan sarana dan prasaeana pada Polifelnk STIA LAN
Bandung dilakukan dengan melengkapi perslatan vang diperlukan balk zecara [angsung maupun fidak
[angzurg uniuk menunjang penyelengoaraan tndharma perguruan inggi

D. TAHAPAN KEGIATAN DAN WAKTU PENCAPAIAN

Tahapan Kegiatan Penyusunan Perencanaan dan Penganggaran

&. Tahap Pengusulan (Trwulan lll Takun Ssbelumnya - Juli 5.d. Agusius)

2efiap bagianunitiprodi manyusen dan mengajukan usulan kegiatan berdasarkan kebwtuhan ril,
vang dituangkan dalam dokumen Kerangka Acuan Kerja (KAK] dan Rincian Anggaran Bisya (RAE).
Usulan ini mengacuy pada Rencana Sirategis dam kebutuhan operasional umiuk mendukung
pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggl. Pada tshap ini, dilakukan analisis kebutuhan sarana dan
praaarana, termasuk identifikasi kondisi eksisting dan proyeksi kebutuhan pengembangan.

b. Tahap Koordingsi dan Konsolidasi Usulan (Agustus — September)

Eagian perencanaan mengadakan rapat koordingsl dengan unitbagian/prodi untuk menyelaraskan
uzulan kegiatsn dengan arah kebijakan srategis institusi. Rapatini juga melbatkan pimpinan dalam
proses sinkronisasi antara kebuiuhan program dengan pagu anggaran sementara.

. Tahap Review Substansi dan Penyesuaian Pagu [ September - Cktober)
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Sub unit Perencanaan dan Evalussi Program melakukan review terhadap FAK dan FAE yang
dizjukan, baik dari sisi substansi kegiatan maupun kesesuaian dengan pagu anggaran yang
diberikan Lembaga Adminizirasi Magara (LAN). Penyesusian juga dilakukan dengan standar biaya
masukan dar Kementerian Keuangan serta pemastian bahwa ssiuruh kegiatan relevan dengan
pelaksanaan fridharma.

d. Tahap Verifikasi dan Pemeriksaan APIP {Cktober — Nowember)

Dokumen haszil review dizjukan ke Biro Perencanaan dan Keuangan LAM unbuk diverifikasi lebik
lanjut oleh Aparat Pengawaszan Intern Pemesntah (APIP), balk secars intemal maupun ekslemal,
untuk menjamin kepatuhan terhadap aturan dan efekivitas perencanaan.

&. Tahap Penginputan dan Validasi Sistem (Movember — Desember)

Sub wnit perencanaan menginput data ke dalam aplikasi REAKL atauw SAKTI untuk mempercieh
persetujuan dar Direktoral Jenderal Anggaran (DJA) Kemenierian Keuangan. Setelsh proses
validasi, DJA menerbitkan Pagu Indikatif dan Dafiar lsian Pelaksanaan Anggaran (CIPA).

1. Tahap Pelaksanaan dan Pemarntauan [Januas — Desember Tahun Angoaran SBerjalan)

Anggaran yang telsh tercanfum dalam DIPA di-breakdown berdasarkan output layanan uniuk
masing-masing kegiatan oleh unitbidangiprodi. Pemantauan dilakukan secara berkelanjutan melalui
splikasi e-Monev (LAM dan Bspoenas) serta SMART DWA, untuk memazikan realisasi fisik dan
keuangan berjalan s2suai rencana

7. Tahap Evaluasi dan Revizi [Berkalz, Sefiap Trivwulan)

Evaluasl dilakukan urtuk melhat kesesuaian pelaksanaan dengan rencana, baik secara fisik
maupun keuangan. Jika diperiukan, dilakukan revisi anggaran, baik dalam bentul revisi intemal
(PO, revisd di inglkat Fanwil, aiau revisi di DJA, sesusl dengan jeniz dan kewenangannya.

VWakiu pencapaian kinerja dar kegiatan ini adalsh dalam satu tshun anggaran dilaksanakan
dokumen perencanaan tahun 2025 dapat disusun pada akhir tahun 2023

Mo Tahapan Kegiatan Waktu Pelaksanaan

1 Penyusunan KAK dan RAE Juli - Bgustus (Tahwn Sebelumnya)

2 Hoordingsi dan Konsolidasi Usulan Anustus - September

3 Review dan Penyesuaian Pagu September — Okiober

4 Femeriksaan APIP Chtober — November

6] Penginputan REA-KIL atau SAKTI Hovember — Desember

G Pelakzanaan dan Pemanizuan Januari — Desernber (Tahun Berjalan)

- Evaluasi dan Revisi Angogaran (jika Sefiap akhir tiwulan  (Maret, Jumi,
diperiukan) September, Desember)
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Adapun detzl tahapan kepiatan layanan perencanaan dan pengangoaran adalsh sebagai berikut

. Wakiu . . Pencapaian yang
No.|Tahapan Kegiatan Pelaksanaan Uraian Kegiatan Dharipkan
- Dokumen rencana
Perencanaan . - F{e.mew Emstra, kebutuhan  |pengembangan sarpras
: Januari - |prodi & umit 1 tahun
Strategis Sarana dan : _ } . o
p Februan - Peryesuaian arah kebjakan |- Sinkronisas
rasarana _ .
Tridharma kebutuhan & visi
lembaga
Pengajuan Usulan - Unitiprodi menyusun dan - Tersusunnya dokumen
Kegiatan (KAK & Februari — Maret|mengajukan KAK dan RAE FAK & RAE dari seluruh
RAE) oleh Unit/Prodi berdzzarkan kebutuhan Junit
o - Fovum diskusi antara - Daftar kegiztan
H;pat l_l[nnrd_mam & Maret — April  |unitperencanaipimpinan untuk  |prioritas & skala
Diskusi Kegiatan L
validasi usulan anggaran awal
Review oleh Sub Unit - Review substansi KAK & RAg || "Eisas! dafiar
. : . |kegiatan yang faasible
Perencanaan dan April - Mei - Penyesuaian dengan pagu
Evaluasi Program it dan SEM Kemenigy ~ [FEC372 ENODATEN dan
|kebijakan
Pengajuan Ke Biro .
- Rekomendasi
Perencanaan dan i — Juri - Pengajuan dokumnen ke LAN NS
Keuangan LAN + |d=n audit intermalisksizmal .
: dokumen dari APIP
Review APIP
Input Dokumen - Penginputan dokumen ke - Dokumen
Perencanaan ke RKA- |Juni - Jul zistem REA-KIL dan SAKTI |pa'a1canaan ziap
KIL atau SAKTI Hemenkeu diverifikasi CuA
Persefujuan Pagu . . .

- Agustus - - Finzlizasi dan persetujuan - Terbitnya DIPA Tahun
inaikatit dan DIPA e DIPA oleh DJA Anggaran berikutnya
oleh DJA Kemenkeu % !
Distribusi Anggaran Nouemher - Penyusunan POK (Petunjuk |- Cokumen POK per unit
ke UnitProdi dan Nesember - Cperasional Kegiatan) dan fersadia dan siap
Penyesuaian POK |distibusi anggaran ke unit |dilskeanakan
Pelaksanaan Kegiatan |Januari - - Pelakszanaan kegiatan - Terlaksananya
Berdasarkan Oufput  |Dessmber berdasarkan DIPA & output kegiatan tidharma
Layanan (Tahun Esrjalan)|lsyanan sesua fanget dan output
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. Waktu i . Pencapaian yanyg
Mo | Tahapan Kegiatan Pelakaanaan Uraian Kepiatan Diasapkan
. i - Tranaparans
i - Monev via aphkasi e-Monsv i !
Pemantauan, Evabeasi | (per 3 |LAN, Bappenas, dan SMART &cun.ta.l:.iiha sena
10 Jdan Revisi Anggaran . . i} fleksibilitzs
{jika iperkukan) |bulan) - Fevisi anggaran Jika ada -
pE |perubshan kebutuhan pEng ;_; yang
responsif
- Pemelinarsan & pengadaan .
Pengelolaan dan _ peralatan penuniang akademik, | Tersedianya sarpras
Januari - ) vang mendukung
11 |Pengembangan Nesember laboratoriurm, T) beliaran &
Sarana Prasarana - Evaluasi tahunan kebutuhan l ) J .
sarpras penclitian barkualitas

E. BIAYAYANG DIPERLUKAN

Bizya yang diperiukan dalam kegiatan ini adalsh sebezar Rp 38.700.000, dengan rncian sebagai
berikut:

Mo Irziam Jumiah

1 | Pelsksanaan Penywsunan Fencana Kesja dan Angoaran 38.700.000
di Poliek STIA L&M Bandung

Eizya vang diperlukan dalam kegiztan penyusunan Rencana Ketja dan Angoaran di Poltelmik STIA
LAY Bandung sebesar Rp 38.700.000 - Anggaran ini mencakup seluruh tahapan pelaksanzan
keqiatan mulai dar pengumpulan usulan dan unit kergaiprodi, koordinasi intmal, review dokumen
KAK dan RAE, hingga proses input ke dalam sistemn aplikasi anggaran sepertl REA-KIL atau SAKTI.
Dalam rangka efisiensi anggaran, salah salu komponen kegiatan yang semula direncanakan yaib
lzyanan audit internal, felah dialinkan atau diiadskan sehingga fidak memerukan biayz tambahan
(Rp 0-. Efisiensi ini dilskukan s=hagsl strategl pengendalian biaya untuk memastikan alokasi
anggaran lebih fokus pada kegiatan yang [angsung berkoniribusi terhadap peryusunan dokumen
perencanaan dan penganggaran. Meskipun efisiens telah dilakukan, sirategl ini belum sepenuhinya
mencukupi untuk memenuhi selurub kebutuhan kegiatan secars oplimal, mengingat kebutuhan ril
di lapangan tetap menuniut keteribatan banyak pihak, koordinagi intensif, dan dukungan igknis yang
memadal agar kualitas dokumen perencanaan dan penganggaran tedap akuntsbel dan fransparan.

Sirategl pencapaian efiziensi dalam kegiztan penywsunan Rencana Ketja dan Angoaran di Politzknik
2T14 LAN Bandung dilskukan melalui opiimalisas pemanfzatan sumber dava intemal. Salsh sat
langkah yang diambil adalsh memanfaatkan tenaga ahli yang fersadia & Ingkungan intermal kampus
untuk melakukan ugas-ugas yamg sebelumnya direncanskan melibatkan pihak ekstemal, seperd
lzyanan audit intzrmal. Hal ini memungkinkan penghemstan anggaran tanpa mengurang substans
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keqgiatan utama. Selain itw, koordinasi dan komunikasi intas unit diperkuat agar prozes penyusunan
berjalan kebih efekdif tanpa perlu menambah beban biaya operazional. Penggunaan sistem dan
aplikasi digital zeperti RKA-K/L dan SAKTI juga menjadl bagizn dad shrategi efisiens), karena
mempercepat proses penginpuian seria meminimalkan penggunaan dokumen fisik dan periemuan
fatap muka yang memesiukan biaya tambahan.

Marun, di balik straiegi efiziensd ini, terdapat beberapa hambatzn vang muncul. Salah satu
hambatan utama adalsh berkurangnya ruang wntuk melskukan evalussi dan pengawssan secars
independen, seperli yang biasamya dilakukan melalui layanan audit intemnal. Tanpa audit yang
menyelruh, terdapat potensi penurunan kualitas kontrol intemal dalam proses perencanaan dan
penganggaran. Selain itw, keterbatasan anggaran dapst mempengarwhi kapasitas unit uniuk
mengembangkan inovasi baru staw meningkstkan kusliias dokumen perencanaan secsra
komprehensif. Efisiensi juga berisikc membebani sumbsr daya manusiz intemal yang harus
menangani pekerjaan tambahan di luar tugas pokcknya, sehingga dapat menwrunkan produkivitas
dan akurazi kerja. Oleh karena i, meskipun strategi efisiensl dapat menekan bisyva, pentng uniuk
etap menjaga keseimbangan aniara penghematan dan kualitas kasil output yang diharspkan.

Mengetahui,
Fuasza Pengguna Anggaran

Muhamad Mur Afand
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KAK Laporan Monitoring, Evaluasi dan Pelaporan

KERANGKA ACUAN KERJA/TERM OF REFERENCE
KELUARAN (OUTPUT) KEGIATAN TAHUN ANGGARAN 2023

Kementerian Negaral Lembaga - LEMZAGA ADMIMISTRAS| NEGARA
Uniit Ezelon Wl - LAN RI/Poiteknik STIA LAN Bandung
Program . Program Cukungan Manajemen
Sasaran Program . Terwujudnya Tata Kelola Internal yang Berkinerja Tinggi
Indikator Kinerja Program - @ Indeks Perencanaan Pembangunan

b. Indikator Kinerja Pelsksanaan Anggaran
Hegiztan . Peningkstan skuntabiitas kinena LAN
Sasaran Kegiatan - Meningkatnya akuntabiitas kineja LAN
Indikator Kinerja Kegiatan - @ Milzi Kinerja Perencanaan Angoaran

b. Milai Kinerja Pelsksanaan dnggaran
#lasifikasi Rincian Cutput . Layanan Manzlemen Kinerja Intemal
Indikator KRO - Jumilah Lzyanan Manajemen Kinera Intemal
Rincian Output . Layanan Pemantauan dam Evaluasi
Volume Kelaran (Output) o 1(5atu)
Satuan Ukur Keluaran [Outpud) - Dokumen

A. LATAR BELAKANG

1. Dasar Hukum Tugas FungsiMebijakan pada rician output ini adalah sebagai berikut

8. Undang-Undang Momar 3 Tahun 2014 fentang Aparatur Sipil Negara (Lembaran Negara Republik

Indonesia Tahwn 2014 Nomor &, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Momor 5494);

b. Undang-Undang Rl Momor 17 Tahun 2007 tentsng Rencana Pembangunan Jangka
Panjangasional Tahun 2003 - 2025,
Lndang-Undang RI. Momor 25 Takun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional
Undang-Undang Rl Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara.
Undang-Undang Rl Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara.
Undang-Undang Rl Nomor 43 Tahun 2009 tentang Kearsipan
Undang-Undang Rl Nomor 43 Tahun 2007 tentang Perpustakaan
Peraturan Pemerintah Momor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai Megeri Sipil;
Ferzturan Pemerintah Momor 100 Tahun 2000 tentang Pengangkatan Pegawal Megeri Sipil dalam
Jabatan Sfrukiural jo. Peraturan Pemerintsh Momor 12 Tahun 2002 tentang Perubshan Alas
Ferzturan Pemerintah Momor 100 Tahun 2000 tentang Pengangkatan Pegawal Megeri Sipil dalam
Jabatan Strukiural;

-
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j.  Persturan Pemerintah Nomor 40 tahun 2010 fentang Perubahan aias Peraturan Pemeriniah Momor
12 Tahum 1994 fentang Jabatan Fungsional Pegawai Meger Sipil;

k. Persturan Pemerintah Momor 53 Tahun 2010 tentang Peraturan Disiplin Pegawai Megeri Sipil;

. Perzturan Presiden Nomaor 55 Tahun 2007 tentang Pedoman Pelaksanaan Pengadaan BarangiJasa
Femerirtah

m. Keputusan Menier Keuangan Nomor 17 1/PMICOS/2007 tentang Sistem Akuntansi dan Pelaporan
keuangan Pemerintah Pusat.

n. [Persturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan teknologi Momar 53 Tahun 2023 fentang
Fenjaminan kluby Pendidikan Tinggi

0. Perzturan Menteri Keuangan Momar 43 Tahun 2023 tentang SEM tahun 2024

p. [Persturan Kepala Lembaga Administrasi Megara Nomor 36 Tahun 2015 fentang Tunjangan Kinetja
Eagi Pegawsal di Lingkungan Lembaga Administrzsi Megara

. Persturan Direktorat Jenderal Perbendaharaan Megara Nomor Per-31/PER200E tentang  Pedoman

penyusunan Laporan Keuangan Kementrian Negaralembaga

Fersturan Kepala LAN Momor & fahun 2020 tenfang Organizasi dan Tata Keja LAN

Peraturan Kepala LAN Nomor 9 tahun 2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Politeknik STIA LAMN

Sandar Pengawasan Muty Internal Politeknik STIA LAM Bandung

Dokumen Penjaminan Mutu Politeknik STIA LAN Bandung

Intemational Standar (S0 900120135, Qualty Management Systems-Raquiremenis

=EErm" WS

2. Gambaran Urnum
Kegiatan monitoing dan evalusi dilakukan untuk memastikan suatu kegiatan berjalan sebagaimana
mestinya s=auai dengan vang telah direncanakan. Kegiatan ni dilakukan wntuk meminimalisisas
adanya penyimpangan dalam pelaksanasn kegiatam, bahwa pengounaan anggaran telah sesusi
dengan ketentuan yang beraku secara efisien dan efekiif

E. PEMERIMA MANFAAT
Lembaga Adminiztrasl Negara termasuk Politeknik 3TIA LAN Bandung. Instansi yang terkait
berkaitan dengan perencanaan dan pelaporan seperti - Bappenas, Kementerian Keuwangan, dan
Instansl pemesksa (EPK).

(. METODE PELAKSANAAN KEGIATAN

Kegiztan monitoring realisasi anggaran di Politeknik STIA LAN Bandung dilakukan zecara berkala
sefiap bulen dan dirskapitulzsi Besdazarkan unit kera, Tujuannya adalsh agar mazing-masing unit
memilikl informasi yang akurat mengenai jumilsh pengeluzran untuk sefiap kegiztan vang telsh
dilaksanakan. Rekapitulasi ini fidak hanya membanty dalam proses pengawssan, t=tapi juga menjadi
bahan evaleasi uniuk pesbaikan perencanaan anggaran di mass mendatang. Sslain monitoring bulanan,
dilakukan pula rapai koordinas sacara triwulanan yang melibatkan seluruh unit kerja. Rapat ini menjadi
wadsh unfuk membahas progres kegiatan, mengidentifikasi kendala, serta merumuskan findak lanjut
dan zclusi dan program-peogram yvang belum oplimal pelaksanaannya. Dengan demikian, pelakzanzan
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dan solusi daf program-peogram yang belum opiimal pelaksanaannya. Dengan demikian, pelakzanzan
kegiztan dapat tetap berada dalam jslur vang direncanakan dan anggaran dapat digunakan secara
mizksimal.

Dalam prozes pemantauan, pertangoungiawaban, dan evaluas anggaran, program sbudl memilik
pEFER yang sangat pentng dan steategis. Ketedibatan akiif prodi bersama bagian administrasi wmum
dalam proses pengangoaran memastikan bahva setiap kegiatan yang direncanakan benar-benar sesua
dengan kebwiuhan di lspangan, serta mendukung efektivitss, efisiensi. akuniabilitzs, dan transparans
anggaran. Prozes monitoring ini semakin diperkuat dengan sistem yang telah ferintegrasi menggunakan
aplikzsi e-money milik LAN, e-money Bappenas, serfa aplikasi SMART dar Kementerian Kewangan.
Medzlui aplikasi-aplikas ini, unit kefja dapat melihat perkembangan kegiatan secara real ime, baik dan
gisi realisasl anggaran maupun progres fisik kegiatan. Informasi ini sangat membantu pimpinan dan unit
keria dalam mengonirol pelaksanaan kegiaian, menyuswun sieateqi percepatan, serta mengamibil
keputusan berbasiz data yang akurat

Menjelang akhir tahun anggaran, yaitu pada bulan Desember 2025, akan disusun berbagai lsporan
gkhir sebagai bentuk pertanggungjawaban dan evaluasi keseluruhan, Laporandaporan ini meliput
Laporan Akhkir Unit, Laporan Kinera Instansi Pemeriniah (LE]IP), serla dokumen Annual Report
Polit=knik STIA LAM Bandurg. Pernyusunan laporan dilskukan ssielah memasikan bakwa selurdh
kegiatan telah selesal dilaksanakan dan didokumentasikan secara lenakap, baik dari aspek administrasi,
output, maupwn realisasi anggarannya. Laporan ini tidak hanya menjadi bentuk pelaporan kepada
pemangku kepentingan ekstemal, namun juga menjadi bahan reflieksi intemal untuk meningkatkan
kualitas perencanaan dan pelaksanaan program pada tahun anggaran berikutnya.

Aplikas SIKONA (Sistem Monitoring dan Evaluasi Kegiatan) merupakan salah s3iu perangkst digits
intemal yang dikembangkan dan dimanfaatkan oleh Politeknik ST1A LAN Bandung sebaoai bagian dan
upaya penguatan sistem penganggaran dan pemantauan kegistan secara teriniegrasi. Aplikast ini
berfungsi untuk memiasiliias proses input, pemantavan, dan pelaporan kegiatan serta realisasi
anggaran dar masing-masing unii kerja secars lebih sistematis, real-time, dan transparan.

Dengan SIMOMNA, sefiap unit kerja dapat mengungoah progres pelaksanaan kegistan, fermasuk
capaian oulput, realisasi fisik, serta serapan anggaran. Hal imd tidsk hanya memudahkan bagian
perencanaan dan evaluasl dalam mengonsolidasikan data, tetapi juga meningkatkan skuntsbilitas
m&sing-masing unit terhadap pelaksanaan program yang telah direncanakan. Aplikssi ini terhubung
dengan kalender pelaksanaan kegistan dan sistem penganggaran yang ada, sehingga membaritu
memastikan bahw@ kegistan berjalan s=suai jadwsal, ==suai pagu angoaran, dan dspat segers
diidentifikasi apabila ada keterlambatan atau deviasl pelaksanaan.

SIMOHE juga dilengkapi dengsn fitur nofifikasi dan dashboard capaian kinera, yang sangat
membanty pirmpiman dalam mengambil keputusan berbasis data seria memberkan early warning
system tefadap kegiatan yang belum mencapai target. Aplikasi ini melengkapi sisiem pelaporan lain
seperti e-Monew (LAN dan Bappenas) dan SMART CWA. serta menjadi insfrumen penguatsn
pelaksanaan monitoning twulan dan penyusunan laporan akhir zeperi LEJIP dan annual report
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reberadaan SIMOMNA menjadi bukl komitmen Politeknik STIA LAN Bandung dalam mendorong

transformasi digital di bidang tata kelola kelembapgaan, seria menjad prakiik baik dalam pengelolaan
kegiatan dan anggaran yang efeklf, efisien, dan berofentas hasil,

D.

TAHAPAN DAN WAKTU PENCAPAIAN

Tahapan pelaksanaan monitoing dan evaluasi kegiatan di Polidelnilk STIA LAN Bandung
dilskzamakan secara sistematis dan terintegrasl. Setiap unit kena berlangoung jEwab melskukan
pengumpulan datz realisasi fizik dan kewangan kegistan secara rufin, yvang kemudian diinput pada
mingou pertama =efiap bulan ke dalam beberapa platiorm utzma, vaite aplikasi SMART DJA
(Kementesian Keuangan), e-Monev Bappenas, serfa SIMONA (Sistem Informasi Monitoring dan
Evaluasi LAN]. Khusus SIMOMA, aplikasi mi berperan perting dalam mendukung pelaporan dan
pemantzuan berbasiz kinssja, karena terintearasi dengan target kinerja lembaga dan memudahkan
proses review terhadap kesesuaian realisasi dengan perencanaan awal,

Selain input bulanan, evaluasi mendalam juga dilskukan sefisp tiwulan melalui rapat koordinas
yang melibatkan seluruh unit kefa. Rapat ini menjadi forum uniuk mengevaluas kendsls
peleksanaan, merumuskan solisi serts memastken kegislan tefap berada dalam koddor
petencanaan angoaran. Puncak dar tahapan ini adalah penyusunan laporan akhir kegiatan ohsh
masing-masing unit kera pada bulan Desember 2025, Laporan ini akan dijadikan dasar dalam
penyusunan Laporan Kinera Instanzi Pemerintan [LKIIF) dan Anewsl Report Politsknik 3TIA LAN
Bandung, quna memasiikan pelaksanaan program berjalan secara efeklf efisien, skuntabel, dan
fransparan.

No|

Tahapan Kegiatan Wakiu Pelaksanaan| Pencapaian Kepiatan

Data realisasi fisik dan kewangan
Pengumpulan dan input Minggu pertama terinput di SMART DA, e-Monev
datz realizasi kegiatan zefiap bulan Bappenas, dan SIMOMA secara
berkala

Monitoring dan evaluasi Klare, Juni. Diperoleh informasi capaian, kendala,
triwularan melalui rapat September, dan findak [anjut kegiatan dan selurh
kioordingsi Cesember 2025 urit ketja

Laporzm akhir unid, LIGIP, dan Annual
Desember 2025 Feport disusun berdasarkan data dan
hazil pemantauan datam SIMONA

Peryusunan kaporan akiir
kegiatan dan kincfa

E.

BIAYA YANG DIPERLUKAN

Bizya yang diperlukana dalam kegiztan ini adalah sebezar Rp 10.000.000, dengan rincian schagal
berikut:

westialanbandung.ac.id
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Mo Uraizn Jumlzh

1 Pelak=anaan Layanan Monitoring dan Evaluasi Fp 10.000.000

Bizya yang dialokasikan uniuk pelaksanaan layanan Monitoring dan Evaluasi di Politeknik STIS LAN
Bandung sebesar Fp 10.000.000 mencerminkan adanya upaya efisiensi anggaran yang signifikan.
Efisienzi ini dlskukan dengan mengintegrasikan fungsi audit intermal ke dalam kegiatzn monitorng
reguler, sehingga tidak diperlukam anggaran terpisah uniuk pelaksanaan audii iniermal. Meskipun
layanan audit intemal tetsp dilaksanakan, pelaksanaannya dikclsborasikan dalam mekanisme
monitormng rutin yang sudsh berjalan. Strategi efisisnsi ini didukung oleh permanfaatan aplikasi digital
sepert SIMOMNA (Sistern Monitoring dan Evaluasi Tesntegrasi Poltek STIA LAN Bandung), SMART
DJA, dan e-Money Bappenas yang memungkinkan pengawasan dan pelaporan kegiatan secara resl
time fanpa menamibsh beban biaya. O samping i, keteribatan langsung unit kerja dan bagian
administrasi urmwm dalam monitoring juga menjadi fakior pengual efekivitas strategi ini.

Mamun demikizm, terdapat beberapa hambatan yang muncul akibat efiziensi ini. Salah satunya
adalzh polensi berkurangrya perspekiif independen dalam proses evaluasi, karena audit tidak kagi
dilskukan secara terpisah oleh pihak khusus, Selain itw, beban kerja unit juga meningkat karena
harus menjalankan fungsi monitoring sckaligus pengaw@san intemal. Risike lamnya adalsh
kemungkinan tedewamya temuan-temuan penting yang semestinya menjadi perhatan dalam audit
mendalam, zera keterbatazan kapasitas sumber daya manusia dalam mernjalankan fungsi evaluasi
secara menyeluruh. Meskipun efisiensi dapst menghemat anggaran, perlu wpaya penguatsn
kapasitas intemmal agar kualitas monitoring dan evaluasi tetsp terjaga secara akuniabel dan
transparan.

Mengetahui,
Fuasa Pengguna Anggaran

Mubkamad Nur Afand

@ woeasws stialamnbbandung.ac.id

#ASH KompetenRakyat Sejahtera



BIGGER SMARTER BETTER 49
RAB
L!BZI.EBD.353 Layanan Pemantauan dan Evaluasi 1.0 Laporan 48_700.000
051 Pelaksanaan Laganan Pemantauan dan Evaluasi 48700000 U
= Akt e SR ST A TR T
Bz Eelanja Eahan 3300000 A PMA
[KPPM.O35-Bandung Il ]
Penggandaan 1.0 paket &00.000 &00.000
ATE 1.0 paket 500.000 500000 *
Makan Rapat Biaza JAWA BARAT [50 orang # 1kali] B0.0 0K 46000 2.300.000
[Bzzm Eelanja Jaza Profesi 15400000 & PNA
[KPPM.O35-Bandung Il ]
:;]cu[gn;;a;::; rl'qlizrljla-l?umberfF'embahas [FPejabat Ezelon Bood 400,000 5 400,000 .
:I-::?;oor[.;:ugr:;Ji.:ll:;?umberfpemhahas [Fejabat Eselan 100oJ 000,000 10.000.000
[Bzam Eelanja Perjalanan Dinas Biasy 20000000 & PMA
[KPPMLO35-Bandung Il |
Ferjalanan Dinas 1.0 paket 30.000.000 J0.000000 ¢
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KegiatanPersiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung 22%9

SK Tim

3

POLITEKNIK
STIA LAN

BANDUNG

Menmmbang Ol %

Mengingat 3 ¥

DIREKTUR POLITEENIK STIA LAN BANDUNG

NOMOR: 5298/STIA.2.1/HKS.01
TENTANG

PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN DOKUMEN RENCANA STRATEGIS

POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
PERIODE 2024 - 2029

DIREETUR POLITEENIK STIA LAN BANDUNG,

bahwa dal program dan kegatan d:
lingkungan Pohlekmk S‘l’b\ LAN Bandung serta memenuhi
standar dan sasaran mutu yang telah ditetapkan dalam
penyelenggaraan program tridharma perguruan tinggi;
schubungan dengan butir a di atas, maka diperlukan
pembentukan Tim Penyusun Dokumen Rencana Strategis
Politeknik STIA LAN Bandung Perode 2024 - 2029,

Undang-Undang Republik Indones:a Nomor 20 Tahun 2003
tentang Sistem Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2003 No. 78 dan Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4301);

Undang-Undang Republik Indones:a Nomor 12 Tahun 2012
tentang Perguruan Tinggl (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2012 No. 158 dan Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5336);

Undang-undang (UU) Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional;

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2014
tentang Penyeclenggarasn Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 16 dan Tambshan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5500);

Pu'mumn PHnenmah Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2015
tentang S | | Pendid:l (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tnhun 2015 Nomor 45 dan Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5670);

Peraturan  Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik
Indonesia Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional
Pendidikan Tingg:;

Keputusan Mentenn Ristek & Dikti Nomor 420/KPT/1/2016
tentang Pembukaan Program Studi pada STIA LAN Bandung di
Kota Bandung yang disclenggarakan oleh LAN;

Dokurnan rv minh cearciatyngary secam slokronk merggusskan seeddoal yang ol flaie £ [ (RSE), ASSY

@ woasnss stialanbandung.ac.id
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Menetapkan
Kesatu

Kedua

Ketiga

Trmbacr
Arip

Daisanen ry miah CERTAINGINY SECID SRTONA TeNpEUNNCN Bl yng ol Foxw (RSE), ASSN

8. Peraturnn Lembaga Administrasi Repubhk Indonesia Negara
Nomor 4 Tshun 2019 tentang Statuta Politeknik STIA LAN
Bandung (Benita Negama Republik Indones:a Tahun 2019 Nomor
233),

9. Peraturan Lembaga Admunistrasi Negara Nomor 1 Tahun 2019
tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga Administrasi Negara
{Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 14);

MEMUTUSKAN

KEPUTUSAN DIREKTUR POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
TENTANG PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN DOKUMEN RENCANA
STRATEGIS POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG PERIODE 2024 -
2029 ;

Membentuk Tim Penyusun Dokumen Rencana Strategis Politeknik
STIA LAN Bandung Periode 2024 - 2029 ;

Tim Penyusun Dokumen Rencana Strategis Politeknik STIA LAN
Bandung bertanggung jawab melaksanakan tugas seperti tertern
dalam Lampiran 2 Surat Keputusan ini dan melaporkan hasilnys
kepada Direktur Politeknik STIA LAN Bandung;

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan ketentuan

apabila di kemudian hari  terdapat  kekeliruan dalam  surat
keputusan ini, akan diadakan perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di : Bandung
Pada tanggal : 21 Oktober 2024

Dwrekitur Poekni STIA LAN Bandung

De. Mubamad Nur Atand, S Po, MLT

@ woasnss stialanbandung.ac.id
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LAMPIRAN 1
SURAT KEPUTUSAN DIREKTUR POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
NOMOR : 5298/STIA.2.1/HKS.01

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM PENYUSUN DOKUMEN RENCANA STRATEGIS
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
PERIODE 2024 - 2029

Penanggung Jawab 1 Dr. Muhamad Nur Afandi, S Pd., M.T
Pengarah :  Dr. Teni Listiani, S E., M.M.

Ati Rahmawati, S,IP., M.E,

Dr. Achmad Sodik Sudrajat, SH., MH

Ketua :  Endah Mustika Ramdani, S.IP., M AP.
Sckretaris :  Cintantya Andhita Dara Kirana, S.AP., M.AP.
Tim Reviewer :  Septinna Dwi Putrianti, S.E., M.Com (Hons)., Ph.D.

Dr. Ir. Ely Sufianti, M.A

Dr. Hendrikus T. Gedeona, S.1P,, M .St

Dr. Edah Jubaedah, M.A.

Dr. Sait Abdullah, S.Sos., M.Pol. Adm.
Koordinator Bidang Akademik Anggota : Dr Dinoroy M. Aritonang, SH M H

Alikha Novira, S Hum., M.1.Pol

Raisa Rafifiti Choecrunnisa, S.H., M_S{

Fandi Ahmad, S.T., M.T.

Susi Susanti Tindaon, S.Pd., M.BA.
Koordinator Bidang Penclitian dan :  Dr. Nita Nurliawati, S.Sos., M.Si.
Pengabdian Anggota

Pepi Zulvia, S.Pd., M.S:.

Putn Wulandari Atur Rejeki, S.Si., M.E
Koordinator Bidang Tata Kelola 1 Fikri Aditya Tri Andikaputra, S.Kom., M.Kom,

Mulyadin, S.T

Ricky Adi Putranto, S E., M.M,

Shinta Puspasari, SH., M.E.

Datetapkan di : Bandung
Pada tanggal : 21 Oktober 2024
DOwektur Politeiauk STIA LAN Bandung

Or. Mubsarmad Nur Atand, S P, MY
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PembagianTugas Penyusunan Rancangan Awal Renstra Politek@KIA LAN Bandung 2025029

I’EMB.I'&GMHTUGM PENYUSUNAN RANCAMGAN AWAL REMSTRA POLITEKMIK STIA LAN BANDUNG 2025-2029

Renstra 2025-2020

dan Strategi Masional

strategi dan arah Kebijakan

Lan

Strategi dan arzh kebijakan LAN 2025-202%

Sasaran Strategis LAM ke 2 = “Terpenuhinya
pengembangan kompetensi sumber days
Manusia ASM dan sektor publik yang
berdampak”

Sasaran Program ke ="

Meningkatnys daya saing Pendidikan Tinggi
dalam Mendukung Pengembangan
Adrninistrazi Megara”

1. Perspektif pembelzjaran dan
pertumbuhan

2. Perspeltif proses bisnis internal

3. perspektif pemanghku kepentingan

Peta Strategi 2025-20297

sistematika Kebutuhan Data Penangzungjawab PIC
BAB Latar Belakang Dasar Hukum Fikri Aditya Tri andikzputra,  Rodlis) Ramdhan Tackbir
S Ko, M.Si sbubakar, S0P MAFP
1 Pendzhuluan RPIMAN
Capaian Kinerja periode sebelumnya
Latar belakang penyusunzan renstra
Potensi dan Hasil analisis SWOT (Dokumen sagkul Anwar, 5.Pd. M50
permasalahan BackgroundsTudy)
Bab visi visi, Misi, Tujuzn, Saszran, Renip Paltek, RIP Dr. itz Nurliawati, Hur Imzm Taufi,
L | | Penelitian, Capaian Renstra 2025-2029 5508, M5 5.1P., MK
2 Wisi, Misi, Tujuan, wiisi
Sasaram Capaian RIP 2024 = "Membangun kelembazaan
| Tui dan tatz kelolz poltek yang bereputasi Nasional
uan
! dalam Bidang Administrasi Terapan™
Sasaran Capaian RIP 2029 = "Menjadi Politeknik Rujukan
Maszional Inovasi Administrasi terapan dan
bereputasi Mazional"
sistematika Renstra 2025-2028 Kebutuhan Data Penanggungjawah PIC
Bab 3 arah kehijakan Nasional dan RPIPM, RPIMN {Bidang Pendidikan), visi misi  Dr- Dinoroy M. Aritonang,  Raisa Rafifiti Choerunnisa
o i da Strategi Pembangunan dalam Presiden SH.MH 5H., .51
rah & b "k.a Bidang Aparatur dan
arahKebijgkan o - didiken / arsh Kebijskan

lalikha
Movira., 5 .Hum.,M..Pal

@ v stialanbandung.ac.id
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strategi dan Arah Kebijakan
Politeknik 5TIA LAN Bandung
Tahun 2025-2025

Peta Strategi Politeknik 5TIA LAN Bandung,

Peta Strategi 2020-2024 = pengustan
tridnarma

1. Pengembangan SOM

2. pemberdayaan kapasitas dan
kapabilitas organisaszi

3. pengembangan dan pensrapan sistem
manajemen mutu

Derivasi Bzgian Utama 2020 — 2024 :

1. Relationship management
2. Innowvation

3. Opsretional Excellence
Faze tahapan Pengembangan 2020 -2024=
Good Politeknik Governance Excellence (2020}
= TEaching Quality (2021]> Ressarch Excellence
{2022} » Collaboration Excellent (2023) >
Manzgsment Quality Excellent (2024]

periode sebelumnya fase tahapan
pengembangzn dengan strategi yang
dijzlznankan

Pet3 Strategi 2025-2028 =
Derivasi bagian wtama 2025 — 2029 =

Fase tahapan pengembangan 2025 — 2020 =

usi Susanti Tindaen,

SPd.MEBA

Program Strategik

Kerangks Regulasi

Kerangks kelembzagaan

2020 — 2024 = Bidang akademik,

kemahasiswaan dan alumni, bidang penelitian
dan pengabdian kepada masyarakat, Bidang
Manajemen dan 50M, Bidang Pendanzazan

2025 — 2020 = Bidang Akademik, Bidang
penelitizn, Bidang Pengabdian Kepada
Masyarakat, Bidang Tata kelola

kerangka kebijakan yang dibutuhkan dalam

pengembangan pojisk

2020 — 2024 = Bentuk Kebijakan, Koordinator
PEMYUsUN

*  lenis Kebijakan

*  Urgensi adanya kebijakan tersebut
*  Unit Penangsung Jawab

*  Targst waktu penyelesaian

Struktur Organisasi Poltek

Proyeksi Kebutuan SDM

Fandi Ahmad, 5T, MT

Riky Rrinzldi Maulana,
S0P, M.AP

.Ani Syzhadat Harahap,
ST.M.Kom

@ v stialanbandung.ac.id
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sistematika Renstra 2025-2029 Kebutuhan Data Penanggungjawab FIC
Bab 4 Target Kinerja (Bidang Data Luluszn [target Stahunan) shinta Puspasari, SH.,ME Iwan Kurniawan.,s.Pd. .50
Target Kinerja L idie:;gfaraan Data Kegiatan Akademik
dan Kerangka pen .
Data Mahasiswa
Pendanzan
Kurikulum
Pengembangan prosses

pembelajaran
Kegiatan Kemzahasiswaan

Eerapan slumni di dunia kerja
sesuai bidang (1KU PT) nomenkiatur
dan pengukuran

Indeks Kualitas Lulusan Frogram
studi (Rata-rata IPK lulusan pada
tahun anggaran berjalan, rats-rata
miasa studi pada tahun berjalan,
serkom yang dimiliki lulusan pada
tahun berjalan)

Fresentass kepuasan pengguna
glumni [khusus magister]

Target Kinerja (Bidang Target gutput penelitian per Pepi Zulfia, 5.°d. M. 5]

penelitian) tahun

Target Kinerja (Bidang Target pkn Per tahun Putri Wulzndar, 5.5,ME

Pengabdian Kepada

masyarakat)

Target Kinerja [Tata Kelola) Target kinerja 50M & alokasi Ricky adi Putranto, SE. MM
anggaran tridharme dosen

Target lumlah Dosen Per jabatan
Rencana Pengembangan Sarpras

Target Akreditasi Institusi dan Rike ANggun Artisa, 5.1, MPA
Prodi.

Target Akuntabilitas Kinerja

Target Kefjasama Regional,

mMasional, Internasional

Kerangka Pendanazn Mulyadin, 5T.

@ v stialanbandung.ac.id #FASMKomMmpetenRakyat Sejahtera
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Hetulan Hopot Eosrdinoai Ties Panyonaun Rsswtrn Folitsknik STIA LAN Bandung 20325 - 2025

D] = 10 Jormem 2055
Waolctn :  08.00 WIEB - Balac
Txmpat : Me Tacm
Kagictan {Acar : Fopaot Kecrdinoo Panyacrumen Eln.l.-hr:‘
=mrt 1. Tem Fanposumaon Bssstro
Kow 3. Tem Farmawewr Interncl Rametrs
3. Ezprad:s
4. Hz. Un=

= dxchexn dars kapela LAN, Felsakomlb Sdok load msnied: satkar tagsps srobhoye ke BLU
- Eapdp cdoloh deoikuman jonslke pasjons peme dikaoas pouae pnsuk marumuckern msocthe. Bageulk @

Dias: hasil U . . . i2di dmsm ST dei T
mtnk tantosren dow paluces ko kiso destiles: bamcoor basmumelonon o taapedh & dapoxn.
Emee peepasuscs koclromusd study ko sadok didokmbkor csccon Sapoé pkox mudch unituk
meminormulaciken foloae, manmibdantificas teminneon den baomboton yoee cda di Foleskmilk 3TIA LAN
Eomdumg.

Doan kacd synleas moctn cabslumayn, yooe cudok boto leloukes o oens ckon mesgjods dosor coposem
=L T

Sxmaxntorn procac ancbics i balum tarkoka, jonsse compo: keckeround ctady Sdck sacuncs dexeom KL,
bamaz memdormulas kos torpet lato sta cepart opc

. Exn Bhmsn

aepprlke 1 dalemn rwrdp balom twrpasmuks josce, balem tercope: ko dilthet der remctras 20152024,
aopicsoc yoee barspeiord &4 ogcig tesmmorn, sy borus dileogd plome. Easmocdeem cemier of accallamcexya tho
bartompu pada opa, opckok podo pandidilen rohkacero ofme mormeiega”

Jike kockeromand ctudy swdalh dikuct deaceon badk, fo ckon mescclosp E0% dalcamans semsim..
Fobtaderale BTIA LAN mocuk ks ksdapaticn tonplecm . Jadd aotuk mansetakon kalenchen den kelakbshers
Ear fedikeorber IKU bardeecrkon darn IEU poee talcl detmtopikas.

pel el B3

5. Em Edch

Tagkn:t rwedp, kolow mem dikef lom barort koree cdo makardeme srcloces ssaup | ey sadck
dicakkan cadak & BK kpn. Manurut sepe. sy tdok waok dinkelk. dan tenmek [ ke melibat gEo
matuk maescpa: tangeck ke O doleen rwndp. Maolemind cemsar of axcallance, bis meme seanied najuken bee
Fapuics: oo tenepors thu tarkcd pasmracics cloredsices.

Hogl sypbeac FTEL bomae ade kajslacaos, bopesmomc grak polaak ini. Kt bemns s coccome, tarpet
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LEMBAGA ADMIMNIS TRA 51 NEGARA REPUBLIK INDOME 514
FPOLITEKNIK POLITEKNIK 5TIA LAN BANDUNG

2 EayewnPunuk o H-1E Bandung- rdoresa, 1ole : (135 210500, SR, 4NNFRET
Fux: |0 46T, Erad @ mio @slaanEssdungec

FORM NOTULEN

BANDUMNG

A IEETSRIE.

5w Baptizna
Fazup pedtal it wdch zscuor denpen rsmctrs LAN pade tomppck 1, paopunioe docor kalsasmbosnon dom
clowdsne sk zadok termoct

Taeerek 0 don mactrs LAN, kalog men meamcpeasilkon cscocd daopon menste LAR barort loto ke
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Rapat Pembahasan dan Pengisian Form Manual IKU (14 April 2025)

Daftar Hadir

. |me. Dokumen -
@ POLITERNIK g o
STIA LAN
Tanggel
STiA LA BANDUNG
SAN UNo
Malaman
N DAFTAR HADIR
AGENDA : Rapat Pembah dan F Form M I IKUb Th 2025-2029
MARI/TANGOAL /THN : Senin, 14 April 2025
WAKTU : 08.30- 13, 00 W@
TEMPAT : Ruang Rapat Lt. 1
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DAFTAR HADIR ]

AGENDA
HARI/TANGGAL /THN
WAKTU

TEMPAT

1 Rapat Pembahasan dan Pengisian Form Manual IKUb Th 20252029
: Senin, 14 April 2028
: 08.30-11.co wip

: Ruang Rapat Lt. 1
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Dokumentasi

Kegiatan Rapat Pembahasan dan Pengisian Form Manual IKU, Tanggal 14 April 2025
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Notulensi

Rapat Koordinasi Persiapan Pendampingan Pengisian IKU STOK Baru

L EMBAGA ADMINISTRA S NEGARA REPUBLIK INDONE S1A

B. Femaparan Materi

C. Dizloxi dan Pertanyaan®*
Babearapa pain yang disampaikan dalam rapet persiapan perdampingan untuk pengizian 1KU STOK Baru oleh
Ibu Shinta sebagai Fungsional Perencanac

1.

D. Reliomendasi / Saran®
Terkait dengan teknis pembagian unit pendampingan:
Ibu Shinta: unit kewadiran |
Ibu Ewiz Eewadican |1
Ibu Susan: sebagian Kewadiran | dam Keweadiran 1
Ibu Sri terkait pengembangan aplikas di SIMONA untuk templats KU dipersiapkan

POLITEKNIK n FOLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
JL Heypsm Weruk Mo, 53-35 Esndung-indonsas, Tslp = 5] $2ITETE, 13041, SI2007 0
U Fun ;|23 423TEET, Email o o febslk nbandung ecd
et FORM NOTULEN
MNotulen Kegiatan
T -1 2] Mei 200
Wﬁ - ISR A0WIE
Tempat c i KFapali [
| Eagatan/Acem .| Fapat Koordmasi Persiapan Pendampinzan Pengisian (KT 5TOE Baru
| Tesama - 1 Ll Fenev % Dezerta)
A FPembulzan

Kegiatan ini dilakukan dalam rangka persispan rapat KU tanggal 10 Juni 2025, dimana 1K lama terdiri
dari 18 indikatar Kinedja sedangkan 1KU barg sebanyak 15 indikatar dimana pengisianmga akan lebib
rumnit yang akan diisi aleh wnit

Ada heberapa perumusan KU yang disederhanakan karena akan ditampilkan di Simana sehingga
pengistannya lebib mudah, sementars Rumos pechitungan [ED yang manual sudah dibuatikan aleh
wadir 2 [Bu Ati}

Ada Beberapa template untuk perhitungan IEU yang belum ada dan ini yang harus dikoordinasican ke
pusat (Pusdatin, Irspektorat, Humas LAN]

Urituk program dukungan manajemen yang baro dapat dihitung hanya kegiatan S0k [Pengembangan
pegawiai], keuangan {WNAK)

Dibarapkan unit dapat memberikan data saal setelab nodin diinformasilan terutama instrumen
survey vang dikoordinic aleh P2R {sstu pintu)

Buat Mata dinas untuk kegiatan Tanggal 10 Juni 2025, pertemuan dengan unit untuk menyampaikcan
heherapa hal yang akan diinfarmasikan Kepala Unit dapat menyiapkan atau menyediskan data yang
dibutuhkan dalam rangka pangsiam 1K sesusi dengan indikator madng-masing unit dan Kepala Unit
heserts PIC untuk hadi

Target rencana kerja pengisan KLU di Simona dibarapkan 10-13 Juni 2025, para unit sudah
mempersiapkan dats sehingga tanggal 16-18 Juni 2025 dapat mengisi indikatar kinerja utama sesuai
template vang ada di Simanas

20 Bfed 223
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Daftar Hadir Rapat Koo Persiapan Pendampingan Pengisian IKU_21Mei2025.pdf Clo

No. Dokumen
POLITEKNIK  [geviet
STIA LAN
Tanggal
STIA LAN BANDUNG  |pepey
BANDUNG
Hal
DAFTAR HADIR
AGENDA : Rapat Koordinasi Persiapan Pendampingan Pengisian IKU Th 2025
HARI/TANGOAL/THN : Rabu, 21 Mei 2025
WAKTU :09.00 - ©9.50 w\b
TEMPAT : R. Rapat Lt. 1

Shinta Rispay an

Bl Tulparr G TS

»

+ Susana Supani ! . Sce

Dokumentasi KegiatanRapat Koordinasi Persiapan Pendampingan Pgisian IKU STOK Baru,
Tanggal 21 Mei 2025
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Rapat Penyamaan Persepsintuk Indikator Kinerja Utama bersama Biro Renakeu ddpoltek STIA

LAN 3 Kampus(22 Mei 2025)

Penyamaan Persepsi
terhadap Indikator
Kinerja Utama
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Dokumentasi Kegiatan Penyusunan Renstra

Penyamaan Persepsi untuk IKU 2028029 Tanggal 22 Mei 2025

4G I 88%M09.07

;u----l“.-.. ;
Penyamaan Persepsi
terhadap Indikator
Kinerja Utama

O e

as Kebgakous Administyus

) Kualitas S

Ligadon

Talisis Kebiakan yang

Diakar

il 85%m09.17

Strategs Peningleatan Knalitas

Pengukuran IKU Pengawasan Intern -

Pada Politeknik STIA LAN Tahun 2024

Pumen Mbata  Pates bandang  Pomes ke

wn i s

1

1G il 34%15.54

Pengukuran IKU Pengawasan Intern -

Pada Politeknik STIA LAN Tahun 2024
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Notulensi Rapat Pengisian IKU_10 Juni 2025

POLITEKNIK Uinable to load the texthax

BANDUNG

Urable to laad the shape

Fﬂtll]ﬂl I{egiﬂ]ﬂn ) load the texthax

langgel o D0 0TS
Wakra B AL R
l'empai K. Kapai L. Poliek 5T1A LAN Handung
Kegistan/ Acan ¢ Pemyompzun iz carm penghitumsgan entuk pengisan
Pesena o 28 Pesema
Pembulisan
Wadir 2

+  Tekniz persisian L vang hars segara diaporien ke LAN Pusat
+  Penzizim ELT unmk mepdulome Repsira 2023-2019
Cirektur
«  [EU rensr2 vang hams difantaskan sezara
+  Laporan vang bersifat tenokor unak diisi b= Rensm

STIALAN Bandimz
+  Tim Fenzra Baltek 5TIA LAW Banding ok sazera menyusm dan meryelazatmemya
+ Pemaparan Materi
+  Dizlmsi dan Pertanvaan*®
Bu Shinta
+ [T sekarans mdah fnel dan sudah & impus diaglikasi ERISNA
+  Spuaran swatesi:
+ Spmamn ..
+  Spsaran kesiatn
Sasaman Fematn
1. Meningiirya kualitms pandidin dan pambalajarm Bolitkmik 5714 LAN Bandms,
Kilai loalifilessi Jurnal vang diterbitkan
+  Nilai bolifkesi jureal vang dimasukan adz 3 jomal
+  Unbok diis] direelizzsi per 3 bin (Triwulana)
Jumlah hasil analiziz kebijalan
+  Pambobotzn wiuk nilxd poblikes 3 kempoe disdlai berdazarkan beanmok peanyebarm;
+  Publias media tanpa review
+  Publikas media melahd revisw

+ Memme=n Rerstra LAN di izl 22 Jurd 2029 selamjubmya dapat mempenm Fensra Polek
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POLITEKENIK n Unable to load the festbox

BANDUNG

Lirable to load the shape

+ Review olsh demar redeksi, mitrz bestari, g1l Ureale to kac the textbax
+ DBerdazarkan kesepebotan P3N Dolizk 3 kampo:  (bde, jlo, makesasar) meks dibuadlah
pembabotan berdazarian 3 bentul panyebar hiasan publfas malis kebijakan
Persentaze persepsi kemanfastan penzabdian masvarakat
»  IEU persantase persepsi kemanfastan penzaidian kepada masvaraket unuk 3 kampos sama
Instrurneneya
Eeketatan proses seleksi mahasziswa bam
o TET kmkoetatam proses selaked vl diisd per bulan
Parsentsse kmakitas pembelajaran;
IEU kualitas pemshelajaram aak rumit untik parhitunsamnyz, ada 4 indels
+ Faiz-mi [PE
» Feuasar mahasong afas perpelenzzarean pembeljaren, anshe dapet diperolsh dar
EDOM
» Fetersadinan kurikulom COEE
» Fzmuasar peserta seeninar‘bedah bulm/cerameh unmm
Perzentase mahazizw luluzan tepat walda (FTW)
Indel= mahasizwa berprestasi
» Penzhifunzen unfuk mebesiswa yang berpresizsi sacar berkelompol dhifunemya teiap per
mahazizz
Nilai basil audit muotn internsl vans dilakuksn oleh PYAL
»  Andit dan pota ingemal PIAL unhok mstromen 3 kampo: sedams prosss difmalizasilan
»  Meninsloatmya abontabilitas kinerja dar kenansan
»  Unhok WEA sodah dapat dilihat diaplikas
2 Menmsketmya kualiias produk hokm kelembazam dan ST intemal
Persemiase peganai yamg meneraphan metods pembelajaran dalam corporate umiversity LAN
capain aut put LAN ada 3;
» Persaniase pelaksanaan fommal leaming
+ Persaniase socizl kamins
» DPersaniass skeperisntial lsaming
3. Meninsiemya kualits layanar keromabtereeaan, penzelolam berans milik nazara dan pensadan
baranz dan jasz, ubmezn masyareio, keersipan dan kerjpsama
» Indeks [zyeren wmum dan kemrehrceaan (koordinasikan densem EMW LAN Pusat),
lavaman keprotokoleran Indsks unbok pensioranma dar sorvey ke penerimaan lavanan T
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ST1A LAN
BAMNDUMNG
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» Indsin pametenn imformasi publk mebin meds dgml (eordnmice danpm Homm
LAN mbelc Mikar)
v Nilg pepwese eavpen el (oodinsiles dangem Andp LAN Posa)
4 Marngorn perderzaes e kalds de dm dees nfnsd
» Penectese aloeghilias infasiroidur lvanen dipitsl LAN (koordirawdlorn deneas Poudats)
5. Terwgpadeye pengzwasm iniece y2zg memherion eils tambeb hagl orgzmised
Indeks pemzamacas imtern LAY
Lepatan setifies)
LHEXAN
Wrs
v Zora Imegrims
(571 Depet malzingon koardzay danpn mspakanrat LAN Pusx)
Rakomsmdag | Sarwn®
= Dhineldar
Untuk aoeden oozl iordcdiom hern berbesia 02T
» Har
Tideir horya [PE yang dirtvey, sebwileys sersper didheris kerja urtvie divior juga seberspe
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s Tindir
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Daftar Hadir Rapat Persiapan Pengisian IKU th 2025-2029_10 Juni 2025.pdf

DAPTAR NADIR

+ Rapat Perslapan Pengisian KU Tahun 20252029
18enin/ 10 Juni/2028
109,00 WIB - (| SwIB

{R. Rapat Lt. 1 Poltek §TIA LAN Bandung
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Daftar Hadir Rapat Persiapan Pengisian IKU th 2025-2029_10 Juni 2025.pdf
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@ WUTI (o |
STIALAY
(Mgt |
TN BANOUNG e |
FARDOND T
| |
DAPTAR HADIR
AGENDA + Ragat Persiapan Pengisian IKU Tubun 20252029
WARI/TANGGAL/TN ¢ Senin/10 Juni/2028
KT $09.00 WIB - (| ¥WIB.

TEMNAT + R, Rapat Lt. 1 Poltek STIA LAN Bandung
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Nota Dinas

roLUTTEN

i
(TRRAL) NIMNSTEAD T
POLTEON B0 A Lalued

NOTA DINAS
Nomor: 2548 /STIA 2.1 /PES.01}
Yth, : Tim Penyusun Renstma
Tim Reviewer Intemal Renstra
Dari : Wakil Direkrur I Politeknik STIA LAN Bandung
Hal : Undangan Rapat Pembahasan Dokumen Renstra
Tanggal : 10 Juli 2025
Schubungan dengan kebutuhan pembahasan dokumen Rencana Strategis
Politeknik STIA LAN Bandung periode 2025 - 2029, maka kami mengundang
Bapak/Ibu untuk hadir dalam rapat pembahasan dokumen Rencana Strategis yang
akan diselenggarakan pada -
Har/ Tanggal s Jumat, 18 Jul 2025
Waktu : 14.00 WIB - Selesa:
Agenda : Finalisasi Dokumen Renstra Politeknik STIA LAN Bandung
Tempat : Ruang rapat lanta: 1
Mengingat pentingnys kegintan ini, maka diharapkan Bapak/Ibu dapat menghadin
kegiatan rapat pembahasan dokumen Rencana Strategis Politeknik STIA LAN
Bandung periode 2025 - 2029. Atas perhatian dan kenasama Bapalk/Ibu, kami
ucapkan tenmakasth.
Note : Untuk pengumpulan dokumen masing-masing tim dapat diupload melalui
hnlk hitps:/ /bit ly / RenstraPoltek
Ati Rahmawati
Tembusan :

1. Direktur Politeknik STIA LAN Bandung
2. Wakil Direktur I Bidang Akademik
3. Wakil Direktur Ill Bidang Kemahasiswaan

@ woasnss stialanbandung.ac.id
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i+ Nota Dinas Penyampaian Target Kinerja Final Poltek STIA LAN Bandung 2025-2029.pdf

®

POLITEKNIK
STIA LAN

LEMDAGA ADNINISTHAS: NEGARA
POLITERNIK STIA LAN DANDUNG

NOTA DINAS
Nomor : 1619/8T1A.2.1/PES.0I

Yth, : Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan

Dari : Direktur Politeknik STIA LAN Bandung .~

Hal : Penyampaian Target Kinerjn Final satker Politeknik STIA LAN
Bandung 2025-2029

Tanggal : 26 Mei 2025

Menindaklanjuti  surat  dari  Sckretaris Utama LAN  Nomor:
245/8.1/PEP,02.04 tentang Finalisasi Rencana Strategis Lembaga
Administras: Negara 20252029, maka kami sampaikan target kinedja final
Politeknik STIA LAN Bandung dalam rangka finslisasi rancangan Renstra LAN
2025-2029 scbagaimana terlampir. Adapun dokumen tersebut kami
sampaikan melalui email subperencanain lanridemal com.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan
terima kagih,

Muhamad Nur Afandi

Tembusan
Inspektorat

@ wanrwstialanbandung.ac.id #ASHN KompetenRakyat Sejahtera
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\

Lampiran
Dircktur Politeknik STIA LAN Bandung

Nomor : 1619/STIA.2.1/PES.O1

INDIKATOR KINERJA TAHUN 2025-2029
Unit Kerja: Politeknik STIA LAN Bandung

Bandung, 26 Mei 2025
Direktur Politeknik STIA

A

Muhamad Nur Afandi

LAN Bandung, «~

" GASARAN KEGIATAN | INDIKATOR KINERJA TAHUN BATUAN
UTAMA w!_ 2026 2029
Wieringkatnys Kualas | Nilal Kunbftkast Jurnal @ 7033 86.67 %667 Wi
Pendidikan dan :
Polirelnik Analisis 3 B 4 [] 4 Analisis
STIA LAN Kebijakan Kebijakar
Persentase Persepai 90 20 91 9 92 Persen
Kemanfaatan Pengabdian
Keketalan proses seieksi | 701 | 079 | 978 | 57.5 | 67.5 | MNilai
_ mahasiswn baru
Persentase Kualitay B26 | 833 | 504 | 699 | 604 Pereen
 Permbelajaran
Persentase Mahasiswa 65 [6525]| 705 |71V | T Persen
| Lulus Tepat Waktu (PTW)
Indeks Mahamsun 1 | 2 2 2 Nilai
3 Hasd Audit Mutu 8525 | 855 | 85,75 | 8585 | 86 Nilas
Internal yang dilakuian
oleh P2M
Nilsd Ks 946 |9545] 956 | 958 92 Ndas
s Kinenja Anggaran
dan keuanpan
Meningkatnya Kualitas | Persentase pegawal yang 4 | 45 50 58 o0 Persen
Produk Mukuss, metode
Kelemsbagaan, dan SDM | pembelajaran dulam
Internal Corporate University
Lembaga Administrasi
Meningkatnys kualitas | Indeks Layanan Umum dan | 80 | 805 | &1 (7] 83 Nilai
layanan | Kerumahtanggaan
kerumahtanggaan, Indeks penyebaran 755 | 765 | 77 78 ” Nilai
pengelolaan barang Informasi pubiic metals
millk negara dan media
pengadaan barung/lasa, | Nilai Pengawasan 932 | 955 |9565| 957 | %o Nilai
hubungan Kearsipan Imemal
kearsipan, dan
| kerfaaama
Meningkatnya Persentase aksesibilitas 855 | 85,7 | 859 | 85 a7 Persen
tars infrastruktur lsyaran
kelola data dan sistem digital LAN
| informasl
Terwujudaya Indeks Pengawasan Intemn | 842 | 843 | 848 | 85,1 | 855 Nidai
Pengawssan Intern yang | AN
memberican nilal
tambah bagi Organisast

@ woasnsw stialanbandung.ac.id #ASHKompetenRakyat Sejahtera ‘
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Rapat Persiapan Pendampingan Pengisian IKU STOK Baru 2025

Nota DinasBimtek Penyusunan Renstra

LANRI

— o ——

LEMBAQA ADMDESTRAS NEQARA

NEFURLIX SEDONBSEA

NOTA DINAS
Nose | J63/8 1 1 /era2s

i Owiar Teramp
Dl Wrpele Neu Proone st den Kouangan
lamipean 1 jaary) twalas
e Lewmung Foram Ketagskion Peoyasanan Reastra KL dee Kanten g

Tekas Feayusuien Neostes Unkt Oogasiassd Tabuun 20252009
Tangpml 2 Scpxzaber 2025

Setubungss dengss ptoses Peayusonan Dodoussen Renowrs Strategs (Mensios)
AN 20252029 skan mirsssubl tebagman e’ deaing maks goriu ikaosas
soesleast Kebiakan Prayusiman Renstra K L dan sasialicaa Vel fnal Rensm LAN
2005 - 2009 Wt ok erlaagutare skes dwisan Renerrm peada leael unit JPT Maave dan
JPT Pratama 0 beghiunges LAN sebagal hagies dan penguatan elmtateliies Enerns
LAN

Herkrnean desgan hal trrestat mebuw perimman Saudera atan yang mewako
warck hadu pads sgenda krgparan yasg akan L lrngaecakan pade

Han, Tangas Kamis « Sabmi 9.1 1 Olaokexr 2025
Pubaal padanl reviacepar
Termpat Flatc! Ceazed Mesriar Koo s Jakaua Pusat

Untik Unit Ovgasvans: di Jabams, hadu swvavs tunag 1 mang orang Pegoss
varg borkompeen sauel drogan jadwal reng welah dirntukan Sedangkas hegl Unn
Orgncsises @ Doser Jwloarsa, Bl scocats daring melalul seesy ooty D souse 272
3015 0565 FMassoode Nenstrinl

Adeprns untuk rdoessas sclwgutign, dapet sucugbulnagg Sdrl Acssy 0SS
THAS A1 1Y) st Sl Aurd (D8 1212992147

Demuleian soctat inl Roarn) sernpsdian. Alas perhatian Gan Kede satsa vang Dulk,
Eamy woaphan teneoa basdh

Trmbuses

L. Selortaris Utans,

2. Depait dany Mentoghsian Kusditns Koliadosn Adinsaitoasd Negurs,

3. Depais Rdany Trsosionzeoe Foeate b jacas ADaislos Siot] Nopets.
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1
2.

NPB R

Lampaan 1
Mots Dirsas Nossox = 203/8. 1.3,/ 028

Lnspcioius,

Kepada BN Mukoas, Orgaciasl, das Sauler Duye N,
Kepals BMbw Ussian, Korje St dan Mulsasggan Slaosyanadcar

Kepale Fuset Dacs dan Infarmas

Diockiur Sracg Prolnghodas Kualies Kelaakoan ASyurows e Nogar s,
DReckaur Advoicas dan Negoxleaiges Koo e Kelduxan.

Deckaur Noagsatie Rajpsazas Jatetan Fungocal Mdang Nengeaal

dan MNvadclajaran Apssata Spl Negars,
Dodkaur Slenn MNealsxclasan Terlawaras
Deckaur Trkanalos) dao Dightalmes: Poabelajaza,

10 Decckaur Ikosatsm Mexabiclajazan Aparanus gl Nogass,
11 Deeckaur Mermbelajarss Maneerial Krpauszploaa,

12 Diockaur Mermbelapacss Kanadors des Noadal loulousal,

13 Duvberur Prmbelaoss Trknds daa Pangeienal

T4 Duvbrur Projamsan Munu Peegeraahangen Kapasitas
15 Durvkerur Projamsan Munu Pesbelaaian

16 Kopala Posst Pembelajarsn fan Saaceg Kotsjakan Tabeoa Aparatur Sipel Negors

Naexaal,

17 Kopala Puas: Tvmtelaacan dan Stzeseg Kedalas Manaw oo Prasnntatan
IS Mz Kepala Puse: Prmbelajaran dan Smtep Kebaalan Prlayanaa Putis
19 Kepada Pusas Peontmlasman dan Streoegl Ketujakian Manajwomeen Keterja
20 Daevbaur Plitrbnds STIA LAN Jakans

31 Daevbaur Pslarknds STIA LAN Boodung dan

22 Daevbaur Pbitrinide STIA LAN Makassar

. . — -
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Lampiran 11

Nata Dirsas Nooes | 203/5.1 1/ 02.4
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Surat Tugas

POLITEKNIK
STIA LAN

BANDUNG

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

SURAT TUGAS
NOMOR: 4287 /STIA.2.1/SDS.04.1

Menimbang : a. Bahwa sehubungan dengan adanya kegiatan Penyusunan
Renstra Unit Kerja, maka dipandang perlu untuk
menugaskan pegawai pada kegiatan tersebut,

Mengingat : 1. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 1 Tahun
2025 tentang Organisasi dan Tata Kernja Lembaga
Administrasi Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2025 Nomor 52);

2. Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 3 Tahun
2022 tentang Statuta Politeknik STIA LAN Bandung;
3. Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Satuan Kerja
662635 POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG Tahun Anggaran
2025, tanggal 02 Desember 2024,
MENUGASKAN
Kepada 1. Shinta Puspasari, S.H., M.E.
2. Susana Supiani Herawat, S.E.. M.MKMT.
3. Evi Yuliawati, S.1.P.
4. Sn Suryani, S. Kom., M.Kom
Unmk Mengikut kegiatan Penyusunan Renstra Unit Kerja yang akan

dilaksanakan pada:

Tanggal Kamis-Sabtu, 9-11 Oktober 2025
Pukul 09.00 WIB s.d Selesai
Tempat Hotel Grand Mercure, Kemayoran,

Jakarta Pusat

Demikian surat tugas ini dibuat, untuk dilaksanakan.

Bandung, 6 Oktober 2025
Direktur Politeknik STIA LAN Bandung

Dr. Muhamad Nur Afandi, S.Pd., M.T.

s -
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POLITEKNIK
STIA LAN

BANDUNG

Menimbang : A
Mengingat -
2.
3.
Kepada

Noks svanns ou

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG

SURAT TUGAS
NOMOR: 4288/STIA.2.1/SDS.04.1

Bahwa sehubungan dengan adanya Kkegiatan Leaming
Forum Kebijakan Penyusunan Renstra K/L dan Bimbingan
Teknis Penyusunan Renstra Unit Organisasi Tahun 2025-
2029, maka dipandang perlu untuk menugaskan pegawai
pada kegiatan tersebut.

Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 1 Tahun
2025 tentang Organisasi dan Tata Kerja Lembaga
Administrasi Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2025 Nomor 52);

Peraturan Lembaga Administrasi Negara Nomor 3 Tahun
2022 tentang Statuta Politeknik STIA LAN Bandung;

Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran (DIPA) Satuan Kerja
662635 POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG Tahun Anggaran
2025, tanggal 02 Desember 2024,

1. Endah Mustika Ramdani, S.IP., M. AP,
2. Eris Abdul Rochman

Untuk : Mengikuti kegiatan Learning Forum Kebijakan Penyusunan
Renstra K/L dan Bimbingan Teknis Penyusunan Renstra Unit
Organisasi Tahun 2025-2029 yang akan dilaksanakan pada:

Tanggal : Jumat, 10 Oktober 2025

Pukul : 09.00 WIB s.d Seclesai

Tempat : Hotel Grand Mercure, Kemayoran,
Jakarta Pusat

Demikian surat tugas ini dibuat, untuk dilaksanakan.

Bandung, 6 Oktober 2025
Direktur Politeknik STIA LAN Bandung

Dr. Muhamad Nur Afandi, S.Pd., M.T.

' main
-
\d Fevrecs
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Dokumentasi KegiatanSosialisasi Renstra, tanggal20 Oktober 2025

| ASN
| Kompeten
. Rakyat
Sejahtera

Uarsingforum
3 Bimbingan Tekals Penyusunas Ressira Vak
OrganicitTaben 2025-2629
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Notulensi Pembinaan dan Pemantauan Progres penyusunan Renstra

- T\JTVE IVW 1 WLEIY
(Notulen Kegiatan
i i RRapatLt]Polteknik STIALANBandwne |
: Pembinaan dan Pemantauan Progres Pemyusunan Rewswz
Pesenta : : Eiro Renakeu dan Tim Renstra Politelmik STIA LAN Bancng — 18 Pezarta
A. Pembukaan

®  visi misi 53ma, target2 sasaran beda 3 kampus

*  kalau di jzkarta masing-masing prodi punya renstra
B. Pemaparan Materi
C. Dizkusi dan Pertanyaan**

Dokumen renstra yang sudah di susun di renstra dibagi beberapa PIC dan direview internal

Penjelasan perbab

Dara-Bab 1

® Berdasarkan konsolidasi 3 kampus bahwa renstra ini akan digunakan utk 3 kampus namun masing-masing
kampus harus memiliki ke khasan sendiri, mehon arahan utk baiknya sprti apa

®  Untuk renip 3 kampus itu berbeda karena itu dalam bab 1 Iatar belakang akan berbeda

o Dzlam 83b 1 tuangkan peluang dan tantangan terkait strategi untuk poltek STIA LAN Bandung 5 tahun
kadepan

® Review dr biro renakeu

Mbak aning

@ v stialanbandung.ac.id
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rURiI N I1uULEN

1. Tambahkan regulasi Kepres B0/2025 tentang penyusunan renstra dan renja K/L
permendiktisaintek No. 39 Tahun 2025 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi

3. Terkait SDM yang 2da di Poltek STIA LAN Bandung untuk di perjelas dalam tabelnyz { jumizh tenaga dosen
dan kependidikan disesuaikan kembali
4. Penjelasan Sistematika simpan dibagian akhir di bab 1 nya

Mbak miftzh
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Penyusunan renstra LAN sdh mulai disusun di 2023 dan sekarang di tahun 2025 harus sudzh final untuk
renstra 2025-2029

uUntuk penyusunan renstra poltek utk dilihat |g persturan-peraturannya

Biro perencanz tidak meminta untuk 3 poltek 1 renstra namun visi dan misi untuk disamakan
Peraturan-peraturan sebziknya simpan di pedoman renstra tapi jika merupakan suatu keharusan untuk di
masukan ya gpp, karena list peraturannya terlalu panjang untuk disimpan di Bab |

Apaksh penggunaan sasaran strategis dalam Perguruan tinggi boleh? Untuk ditinjau kembah

Terkait IKU perlu ditambahkan capaian-capaian lain yang menunjukkan eksistensi dari Politeknik STIA LAN.
Biza dibagi per tri dharma

Tambahkan sedikit kalimat pengantar kaitan antara Politeknik STIA LAN Bandung dengan LAN. Unsur
LANNya belum terlalu dibahas.

Update data contoh data dosen masih yang tahun 2024 untuk di ganti menjadi data terakhir di tahun
2025 cut off di September

Pads unsur kekuatan di point 7 fokus s3ja ke penggunaan IT bukan terkait akuntabilitas karena sudah ada
di point .

Pa Hendrikus

Renstra Poltek berusaha untuk masuk dalam visi misi LAN tapi kami belum tau visi misi LAN untuk S tahun ke
d=pan

Mbzk miftah
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Calarm bab 1 belum dibicarakan visi mis nanti di bab 2 baru disampaikannya

Pa Hendrikus

Urtuk menjalankan misi Poltek di LaM dapat untuk diketzhoi dulu visi misi L&A untuk mencepai tujusn LAN
Eu Edzh

Di bab 1 baryak menyampaikan regulasi nanti akan disizir kembali dan disesuzikan dengan ketentuan kebijakan
pembangunan nasicnzl, pendidikan dan LaM

Review Bab 2
Wisi Misi Tujuan dan 5asaran

Fa Imam

#  53saran strategis ads di tingkat KL untuk PT berdasarkan peraturan pendidikan tinggi Mo, 12/2012
#  Untuk rizika dan mitigasi risiko bisa ga dimasukan di bab 37

mbzak miftah

#  Uth misi terkait uth poltek tdk spesifik tercantum namun dpt mengacu pada 3 misi LAN yg mana dapst di
pilih yg sesuai terkait Tridharma PT

*  Jika memang 2da regulasi untuk PT untuk sasaran strategis dapat i masukkan dalam Bab 1

#  Masukan risiko dan mitigasi risiko per sasaran setelzh sub beb terkait sasaran

#  Mdasukan nilai karakteristik LAN bigger smarter better setelah nsiko dan mitigzsi risiko

# Tambahkan pets kinerja

#  Untuk risiko dan mitigasi risiko 2da di beb 2 berdasarkan review dani bappenas dan regulasi penyusunan
renstra

Bab 3

PIC Pa Dina

1. 53saran strategis poltek ads 3 apakah sdh dpt mencapai sasaran strategis lan?
2. Peta strategis apakah disimpan di bab 2 atau bab 3

3. Basaran terminologis baru dimunculkan di bab 3

Review mbak aning

1. &mbzil dr kebijakan dr diktinya dan dr lan yg terkait dg Tridharma PT

2. Klasifikasi kn utk peta strategi sesual Tridharma PT berikut regulasi yg menaungi
3.

Fa dino
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L

Bab a4

Di bab 3 isinya secarz generik
Redaksi tusi lan itu abstrak sehingga cantolan utk poltek agak kesulitan

Mbak aning

Pohon kinerja

Masukan ketentuan persyaratan untuk mendapatkan beasiswa (keputusan direktur)

Utk sasaran strategis poltek nanti akan dibuat peraturan sendiri dan sekarang ini untuk pelzporan
langsung ks sekrataris utama

Mbak miftzh

Klasifikasikan Arzh kebijakan LAN ada 4 point, point ke 4 untuk ditambahkan dalam renstra terkait deknit
prasiden sebagai peran aktif LAN dalam mendukung program presiden

Regulasi yang dimasukkan berupa peraturan bukan penstapan

Peta/pohon kinerjz untuk dibuat per indikator walau agak sadikit rumit

Program strategis him 18 utk dissbutkan program strategis dan program dukman ko dim perencanaan
dapat dipindahkan ke bagian atas sebelum tabsl

Penjelasan tabel 3.1 di halaman 20 pindahkan ke atas tabel 3.1

Road map datanya dapat di update kalau skan dimasukkan di bab 3

Ada sasaran strategis dari LAN terkait akreditsi perguruan tinggi kaitkan dan masukkan pada bab 3 renstra
LAN

@ wosswy stialamnbbandung.ac.id
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84

BANDUNG

=
~~

FORM NOTULEN

Target kinerja...

Fa Hendrikus

Mbak Miftah

Wof R

Bab 5

Mbak aning

Indikator kinerja
Persiapkan untuk BLU dpt dimasuklan

Di bab 4 ga perlu ads, definisi operasional

sasaran sampal detail rincian ouput mengacu pada renstra kan

Deskripsikan terkait anggaran (dipa non dipz) dipaling bawah di bab 4 (tambahkan desknipsi terlait polek
mengupayakan ada pemasukan diluar APBM deskripsikan apa aja misal hibah)

5 Setslah target kinerja tambahkan pelaksanaan kinerja program tersebut bisa menujuk ke renstra LAN

Up date data terskhir sampai September

D. Rekomendasi/ Saran®

1 Llitem2 indikator kinerja utama lan sdh disesuaikan

* Penutup ada pengendalian dan evaluasi renstra yg disampaikan
#  [kuti sistematika di renstra LAn

30 Qictober 2023
Diibuat Oleh Wamar Jahatam: Paraf:
Diiperikea Ol=h | Wamar Jahatam: Paraf:
Diisemyjui (e | WNama- Jahatam: Paraf
#oret vans tidak perlu

#+Tentatif atau kondizional, tidak s=lalu ada dizesuaikan dengan jeniz kegiatan/acara
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Daftar Hadir Kegiatan Pembinaaman Pemantauan Progres Penyusunan Renstra, Tanggal 30

Oktober 2025

Neo. Dolksmen
POLITEXNIK STIA |[Revisl
LAN BANDUNG wngesl
POLITEM NIK "
MANDUNG i
| Malaman

DAFTAR HADIR

AGENDA : Pembinaan dan Pemantauan Progres Penyusunan Renstra
Politeknik STIA LAN Bandung
HARI/TANGGAL /THN : Kamis, 30 Oktober 2025
WAKTU : 09.30 WIB s.d. Sclesai
TEMPAT : R. Rapat Lantai 1
wo WAMA UNIT KERJA TANDA TARGAN
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LEMBAGA ADMINISTRA SI NEGARA REPUBLIK INDONESIA
POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
JL Mayem Weruk No. 34-38 Bandung-dodonses, Teip QLI) 42STITA, A21594), aa2waan
Fux  (U2Z) ADSTHED, Smadl - ovio Gdataianbandung e id
FORM NOTULEN
*  Penyusunan renstra LAN sdh mulai disusun di 2023 dan sekarang di tabun 2025 harus sudah final untuk
renstra  2025-2029
e Untuk penyusunan renstra poltek utk dilihat Ig persturan-peraturannys
Biro perencana tidak meminta untuk 3 poltek 1 renstra namun visi dan misi untuk disamakan
Peraturan-peraturan sebaiknyas simpan di pedoman renstra tapi jika merupakan suatu keharusan untuk di
masukan ya gpp, karena lst peraturannya terlalu panjang untuk disimpan di Bab |
e Apakah penggunaan sasaran strategis dalam Perguruan tinggi boleh? Untuk ditinjau kembali
e Terkait IKU perlu ditambahkan capaian-capaian kain yang menunjukkan eksistensi dari Politeknik STIA LAN.
Bisa dibagi per tri dharma
o  Tambahkan sedikit kalimat pengantar kaitan antara Politeknik STIA LAN Bandung dengan LAN. Unsur
LANnya belum terlalu dibahas,
*  Update data contoh data dosen masih yang tabun 2024 untuk di ganti menjadi data terakhir di tahun
2025 cut off di September
e Pada unsur kekuatan di point 7 fokus ssja ke penggunaan [T bukan terkait skuntabilitas karena sudsh ada
di point .
(&
Pa Mendrikus
Renstra Poltek berusaha untuk masuk dalam visi misi LAN tapi kami belumn tau visi misi LAN untuk S tahun ke
depan
Mbak miftah
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Nota Dinas

LEMBAGA ADMINISTRAST NEGARA

REFUBLIK INDONESIA

HOTA DINAS
Naomar: 349%/5. 1.1/ FEP.(2 .4
¥th. 1 Daftar Terlampr
Diary : Kepala Bire Perencanoan dan Kewangan
Hal : Forum  Penyvampaian Catatan  Hasil Seesew Benstra Unit
Orpganisast Tahun 20252029

Tanggnl : 15 Desember 2025

Sehubungan dengan telah dilakukan review terhadap drff final Rencana
Strategis (Renstra] Unit Organisasi Tahun 20252029, akan diselenggarakan
forum penyvamprinn catatan hasil rewes renstra unit organisasi. Berkenoan
dengan hal tersebut, mehon perkenan Saudarafi untulk dapat menugaskan
pegawaly staf penyusun Benstra Unit Organisasi untuk hadir dalam kegeatan
yang akan diselenggaralcnn pada:

Hari tanggal : Rabu-Jumat, 17-19 Desember 2025
Puloul - jadwal terlampir
Tempat - jadwal terlampir

Untule Unit Organisas: di Jakarta, hadir secara luring maksimal 2 (dua)
oTang per unit arganisas: (khusus untuk Seleretariat Utama maksimal 2 jdoa)
orang per Bagian f Polesi). Sedangkan untuk unit organisasi 4i loar Jakarta dapat
hadir secara daring.

Untule Catatan Hasil Rewew Benstra Unit Organisasi yvang dapat diakses
melalui tawtan hitps: ) fbitly /Benstrallnic 2555,

Demikian kami sampaikan, atas perhatinn dan ke sama yang baik, lkkami
ucapkan tenma kasth.

Feni Damayanti

Tembusan:

1. Sskretaris Utema;

2. Deputt Bidang Peninghatan Kualitas Kebijalkan Administrasi Megara;

4. Deputt Bidang Transformasi Pembelajaran Aparatur Sipil Megara;

4. Deputi Bidang Penyeslenggarann Pengembangan Kopasitns Aparatur  Sipil
Megara; dan

5. Deputt Bidang Penjaminan Mutn Pengembangan Kapasitas dan Pembelajaran
Aparatur Sipil Megara-

lidasrer ini jalsh diandwanmasi wcacs elebaond masggunubon wrifikal riekaonk
yung ciectrkas oloh lnls Do Serrbas Cekssd (050 Medan Siter das Sasdi Moo M55 HI
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M os R

11
2.
13,
1.
15.
L6.

17,

1&.
19,

1.
T2
Z3,
5.
6.
7.

28,

Lampiran L
Nota Dinas Kepala Bira

Perencanaan dan Kewangamn
Momar : 349/5.1.1/PEP.02.4

Inspelctur;

Kepala Bira Hukum, Organisasi, dan Sumber Daya Manusia;

Kepala Bira Umum, Kerja Sama, dan Hubungan Masyarakat;

Kepala Pusat Data dan [nformasi;

Direktur Strategi Peningkatan Kualitas Kebijalkan Administrasi Negoara;
Direktur Advokasi dan Pengembangan Kinerja Kebijakan;

Direktur Penguatan Kapasitas Jabatan Fungsional Bidang Pengembangan
Kapasitas dan Pembelajaran Aparatur Sipil Negara;

Direktur Sistem Pembelajaran Terintegrass;

Direktur Teknologi dan Digitalisasi Pembelajaran;

Direktur Ekosistermn Pembelajaran Aparatur Sipil Negara;

Direktur Pembelajaran Manaperal Kepemimpinan;

Direktur Pembelajaran Korakter dan Sosial Kultoral;

Direktur Pembelajaran Teknis dan Fungsional;

Direkiur Penjaminan Mutu Pengembangan Kapasitas;

Direktur Penjaminan Mutu Pembelajaran;

Kepala Pusat Pembelajoran dan Strategi Kehijakan Talenta Aparatur Sipil
Megara Masional;

Kepala Pusat  Pembelajaran  dan Strategi Kebijakan Manajemen
Pemerintahan;

Kepala Pusat Pembelajaran dan Strategi Kebijakan Pelayanan Publile;
Kepala Pusat Pembelajaran dan Strategi Kebijakan Manajemen Kinerja;
Direktur Palitelenzk ST14 LAN Jalarta;

Direktur Politelenik ST14 LAN Bandung;

Direktur Politelenik ST14 LAN Maokassar;

Kepala Subbagian Tata Usaha Kepala;

Kepala Subbagian Tata Usaha Sekretariat Utama;

Kepala Subbagian Tata Usaha Deputi Bidang Peningkatan Kualitas
Kehijakan Administrosi Negora;

Kepala Subbagian Tata Usaha Deputi Bidang Transformasi Pembelajaran
Aparatur Sipil Negara;

Kepala Subbagian  Tata Usaha Deputt Bidang  Penyelenggaraan
Pengembangan Kapositas Aparatur Zipil Megara; dan

Kepala Subbagian Tata Usaha Depuati Bidang  Penjaminan Muto
Pengembangan Kapasitas dan Pembelajaran Aparatur Sipil Negara

(Db ursan rdtelsh drosebirsgan s ki rani Tenoouracw st ibiod niskirmnk
k] chtaarbitian clehi Balked Desas Seailiond Chaboronis TS0 Bacan Sibes don Sangi Magara JI155K1.
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Lampiran I
Mata Dinas Kepala Bira
Perencanaan dan Kewangan

Namar @ 349/5.1.1/PEP.02.4

JADWAL FORUM PENYESUAIAN FENSTRA UNIT ORGANISAST

HARI/TANGOAL | PUKUL

UNIT ORGANISAE]

TEMFPAT

L.

Drepaari Bidang
Peniyelenggaraan
Penigembangan Hapasicas
Apararar Slpll Negaea

Fulang R peait
Administrater A
Gedung B Lantai 3

gl | -
oo as wE | & Depal Bidang
o Pefjaminsmn B | Fusig Ropat
Pengembangan Hapasicas | Admdindstrater B
dan: Pembelajaran | Gedung B Lantal 3
| Apararur Sipil Negora | |
Rl Rapat
3. Direliicrat  Pembelajaran e P:
. Adnumsirator
— . Mana)erial Kepeminpinan | Gedung B Lantai 3_|
13D WIE | 4. Direlforat Penjanuinan | Rusmg Rapat
Miu Pengembangan | Administrater B,
| Kapasitns | Gedung B Lantal 3|
5. Direldorat  Pembelajaran | Fang Rapat
Karalier dan Soalal | Admdndstrator A
Rakna, 17| 130 Bultural Gedung B Lantai 3
Desember 2015 11.15= W1H Rl Rt
- a G. Direltorat  Penjansinan e ";
Adredndstrater
My Pembelajaran
| J | Gedung B Lantai 3|
11.1= 7. Dircliiorat  Pembelajaran e H'.np:l.
Admpdndstrator
1200 WiH Teknis dan Fu bomal
il Gedung B Lantal 3
ISHOMMA
L. Depaarl Bidang
13.010 Transformask
13.45 WIH Pembelajaran  Aparatur
il Megara
(1345 | 2. Direkdcrat Slarem | Ruang R st
1430 WIH Pembelajaran Terintegrasi | Admdndstratar A
(183D | 3 Direldorat Teknalagh dan | Gedung B Lantal 3
1515 WiH Digitallsasi Pembelajaramn
1615 4. Direlforat Elodlan e
P Pembelajaran  Aparabior
Bipdl Megarn
E—il:.;uu _— 13! po.oo 1. Politeknlle STIA LAy | FUaNE H""P:‘
: 5 AdredndstrateT
AR WIE Jakaria
- Gedung B Lantai 3
Tik4sE I Paliteknlk STIA LAM | ID Rapan:
130 WIH Bandiiing =04 3432 8734
1030 I, Paliteknlk STIA LA
11.15 WIB Mlnlassar Keele Sandi:
e rirpksh EE et 1 e 251604

k] cibartstioun cdehi Babd oo Seailicnd oo Q1500 Bacarni S ke on Sanci Magars J1 5561
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HARI/TANGGAL PUKUL | UMIT ORGANIZAE] | TEMPAT
| ) ISHOMA )
| [1. Depun Bidang |
13.00 - Penlnghatan Eualitas
13.45 WIB Kebijakan  Adminisirasi
Negarna
| | 2. Direlctorat Btrateg |
1345 - Peminghatan Kualitas
14.30 WIB Eebhijakan — Admindsirasi
l | Megara | Ruang Rapat
L | 3. Direliorat Advoleasi dan | Administratar &
1515 WIE Petige mbangan Elnera Gedung B Lantai 2
Eebdjakan
| | 4. Direlcorat F'tl:u,gu.nr.nn.
Eapasitas Jabatan
1515 - Fungsbomal Bidang
1600 WIB Pengembangan HKapasitas
dan Pembelajaran
Apararur Sipil Negara
08.30 _| I Pusat .th'htlnjnrnrf dan
0% 15 WIE Strateg Eebijakan
Maonajemen Pemerintafinn
| 1R | 2 Pusat Fembelajaran dan |
H}:I:I; - - Btrabegi Kebijakarn | 1D Rapar:
Pelavanan Fublik B9+ 3427 BT 34
3. Pusal Pembelajaran dan
Tk - Strategi Kebijakan Talenta | Kode Sandi:
1k4% WIH Aparatur  Sipdll  Negara | 351604
Nasiansal
| 1045 _' 4. Pusal .Fi‘.'rlﬂ:ltlijﬁril:'! dan |
11.30 WIE Strabeg Eebijakan
Maonajemen Kinerja
| _ ISHOMA
13.30 =| L. Bekretariat Uiams

Jumaat, 13

- 1400 WIB z.
Dearmber SRS 3. Biro  Perencannan dan |

14.00 -
ManwmE | Kruangan
| .5. Bira Hukum, l:lrﬂ,il:'lliﬁiL.
14.30 - sy Bunvher Dy
1500 WIR Mlarssia Foilangg Rapsat
| | B _.h.u:l::ninuu'-tur &
7. Bira Umuen, Kerja Sama, | Gedung B Landai 3
1500 - dan Huhiingan
1530 WIB Masvarakar
B
[ 1530 | %, Pusat Data dan Informasl |
| 10D WTH | 1.
16&.00 -
| 1630 WiB I1. [napekrarat

[Dakuran i telsh drowchingan secs akakasanik Toroounsen s bl alekronk
g ditrhican ciehi Bakd Gear Seailiond Claldronic TS Bacan Sk dan Sandi Hagara J155Ki.
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Surat Tugas

POLITEKNIK
sTlA LAN

| A NDWUNG

tersebut.

Kepada

P

Hari/ Tanggal
Fuloul
Tempat

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
POLITEKMNIK STIA LAN BANDUNG

SURAT TUHGAS
NOMOR: 5552/ 5T1A 2.1 /50041

Menimbang : a. Bahwa sehubungan dengan adanya  kegiatan  Foram
Fenyampaian Catatan Hasil Review Renstra Unit Organisas:
Tahun 2025.202% dan Sasialisasi Cortex [JP,. maloa
dipandang perlu untuk menugaskan pegawai pada kegiatan

Mengngat : 1. Peraturan Lembage Administrasi Negarn Nomor 1 Tahun

2025 tentang Organisasi dan Tata HKega Lembago
Administrasi Megara (Lembaran Megara Republik Indonesia
Tahun 2025 Namar 52);

2. Peraturan Lembagn Administrasi Negare Nomor 3 Tahun
202F tentang Statuta Politeknik STIA LAN Bandwng;

A. Daftar [sinn Pelaksanann
GE2635 POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG Tahun Anggaran
2025, tanggal 02 Desember 2024.

MENUGASKAN

Mulyadin, &T.

Rahman Widianta, S.0P.

. Shinta Puspasari, 5 H., M_E.

. Busana Supiani Herawati, 5. E., M_MERMT.
Ewi Yulinwat, §.1.F.

. Bri Buryani, 5. Kom., M.Kom

Untuk 1 Mengilkut kegiatan Farum Penyvampaian Catatan Hasi Review
Renstra Unit Organisasi Tahun 2025-2029 dan Sosialisasi
Caortex OLP yvang alkan dilaksanakan pada-

Demikian surat teges ni dibaat, untuk dilaksanakan.

Direktur Politeknile STIA LAN Bandung

Or. Muhamad Mur Afand:s, S Pd., BT,

ran (DIPA) Satuan Kerja

Eamis-Jumat, 18-19 Dess=mber 025
0900 WIE s.d. Sel=sai

Eantor LAN RI, Jl. Veteran Moo 10,
Jakarta Pusat

Bandung, 17 Desember 2025

dems
o
k4 ity

sl e plake-ars

TSI Backn S don Sl Hegars [BS5R.

@ woessw stialanbandung.ac.id

#HASN KompetenRakyat Sejahtera




@ BIGGER SMARTER BETTER 92

Notulensi

KA

BANDUNG

FOLITEKNIK q POLTTERTIR, 3115 LAN OARDUNGE

JL Heywm Woruk Mo, -5 Besdung-indonsae, |elp - RS SIITITE, 43713041, S5
d i o P SETE T, Bl - e e indenbandung sl

FORM NOTULEN

Notolen Kegiatan

langgal o1 IE Desember 2003
Wakiu Doy LI 00 WIH
lempat t 1 Kiasg Hapat Administrater A G B2 S
ke gialan' Acara o 1 Foram Pevyesuaian Resstra D Urganisasi
Peserta HEge.1)
A. Pembulaan
B. Pemaparan Materi

Mbalk Aini
BabI, I II

1. Untok tahel tidak parhy ada penjalasan karsna sodah jelas data dalam tabel kacuali ada hal paoting
lairarya vamg tidak ada dalam tabel umiuk dijelaskan
1 Sasaran konerjz vang dimasukanemya diboat per risiko
3. Peran Palisk dalam mendubons propram LA 2pa 7
4 Sazamnp strategiz sudah kurang sesuai dengan rensma LA (perbaiki dan sesuaikan)
Baba IV
1. DMasukan target polizk banduns saja {zasaran kegiatan)
. Pembahasan narzsimya im penjelzsm dari indiketemmya
Tabal dapat disipem dilznpiran dan sesoaikan data yang dari biro perencana
. Matrik perencamaae pemyusunan produl koo
BabV/
Visi LAN dimasubam
C. Dislonzi dan Pertanyean™*
Shinta
Uk di bab 2 mengoupbore sasaran kegiatan LAN dimarea kagiatan Poliek it berada (s2saran ke [
atan dizasaran ke 2)
D. Rekomendasi | Saran®

e b2

18 Dezember Mi24%

Diiziial (ch Mama: Eni Iafeatan: Fesgolah Dals dan Forad:
Infimmasi

Diigerikin Cleh | Bama: Jikatan Foral:

Direstupes Fleh | Mama: Jakatan Ferad:

*Coret vang tidak perhy

*+Tentatif atan kondisional, tidak salabn ada disesuaikan denpan jenis kegintan arara
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LEMEAGA ADMINISTRASI NEGARA REPUBLIK INDONESIA
Jalan Veteran Mo, 10 Jalarta Puzat, 10110

Telp. [021] 3888201, [D21) 3B4879Z,
worw. larn_go.id

Fope Wehsite -

Hari /Tangagal

Tempat

Agenda

NOTULA

Kamiz, 15 Desember 20235

09.00 - zalazmi

Fuang rapat adminiztrator

Forum Penyampaian Catatan Hagil Feviewr Renstra Unit
COrganizasi Takun 2025-2029

Mibm Miftm

* Alembuka revisw Fenctra Unit Orpanizsacsi Tahun 2025-

Politeknik STIA LAN Jakarta

2029 hari Fabu, 18 Degember 2025

# Parla ditambahlesn

# Capmian mdikator perlu dizseconsilsn menjadi periode

* Agpsk-acpek penulisan perlu dizezuailcsr agar celarss

bridging yang  menjelagkan
keterkaitan antara capaian dan kegiatan yamg telak
dilakzanakan pada zebelumnya  dengan

perencanaan ke depan.

periode

20202025 dan dizertai penjelasan ulang mengensi
pencapaian yang telah dilaluksn. Ursian tdak perlu
disampailcan zecara lenghkap, namun tetap detsil, atso
dapat difokuskax pada pencapaian yang telak
dilakzanakan cleh Politeknik Jalcarta zelama lima tahum
terakhir.

dan kongisten dangan ciztematiks dokumen.
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mba ¢ Klarifikagi kalay memang untuk REN3TREA Politelmik LAN
Politeknilk Fl .Jakarta masih belum lengkap
Mba Aini # Perlu mel=ngkapi vizi keilmuean karena zast ind belum

digajilcan g=cara l=ngkap, dan pada bagian tujuan tidsak
perha dibuat dalam bentuk subbab.

# Indikator tujuan perha disunun ulang kkarens isinya masikh
belum gefuai. Alken lebih baik apabila indikator terz=but
dibedalean dengan Politelmik lain.

# Apakila ingn mengadopsi ndikator tujusm yang
digunalkarn ol=k Politeknik Sandung, hal terzebut
diperbol=shkan dan dapat didizskusikan terlebih dahulua.

# Pembahasan mengenal sagaran strategiz perfo dinbak
dan digslaraglcan dengan zasaran strategic yang tzlah
ditetapkan oleh LAT.

# Sebalum penyajiarn gambar Caccading, dapat
ditambahlan naragi pengantar yvang oesusi agar alur
penmulican menjadi l=kih rapd dan jelaz.

# FPada bagian [dentifileasi Riciko, indikator yang digunalkan
zzharusnya merujuk pads sazsaran kegiatan, bulkan
Tagaran program, dengan jumlah ima sacaran kegiatan.

* Sebagai catatsn tekwiz, spabila terdapat tabe]l yang
terpizakh antarhalamen, dizsarankan untuk mengpunalkan
penpulangen keader tabel agar tampilan dokumen l=hik
Tapi.

# Digarankan untuk menghapuz subbab yangp tdak
diperlukan dan peoyampaian materi dapat dilakuloan
gecara langrung dalam naragi.

# Arah kebijakan Politeknik Jakarta perlu diczk kembali
kezsemuaiannya dengan potensms dan permasalahan yang
telah diuraikan pada Bab I

# Perha dilakukesn kuragsi ulang t=erhadap laporan Fenctra
karena magih terdapat informasi yang berulang dan
berzifat salin-t=mpel.

# PFPada bagian targe=t kinerja, tidak perlu membahasz
zagaran strategic, dan dapat langzsung difokuskan pads
target kinerja Politeknik S3TIA LAN Jakarta umtuk lima
tahun ke depan.

# Parla ditambahkan penjelacmry  babwa darsi s
pendanasn, Polit=kmik 3TIA LAW FI Jakarta tidak kanya
mensrima pendanasn dari Fupiak Murni dem PHNEP,
tetapi juga dari sumber lain capert hikah.

@ woasns stialanbandung.ac.id #ASH KompetenRakyat Sejahtera
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®# Perlu dipastikan bahwa penulican antar bab memilild
k=terhubungan yang jelas dan koncicten.

Politzknik STIA LAN Bandung

Kiba Aini ®# Perlu ditegmckan bahwa pembahazan ini bulkan untuk
mengmumui, melainkan bertujuse untuk menctandaricasi
dokumen Fenctra yang akan disjulkan, d=ngan batas
wakiu pengumpulan pada tanggal 51 Desember.

® Pada tabel sagaran kegiatan, narasi yang dicampaikan di
bawah tabkel cebaiknya tidak menpulang iz tabel tetapi
difokuckan untuk menjslackan hkal-hal yang beham
tercantum dalam tabel.

& Pads Bak I, naraci perha dikoreksi kembali karena masih
terdapat culy banyak kbacalahan pengetilean certs narasi
vang kurang s=susi, yang kemunglbnan dizebabloan oleh
penyalinan dari laporan sebelumnya.

# Pads Bab I, khususnya pada bagian vizi dan misi,
dizarankan untuk mencantumkan vizi dan mizi LAN
terlebik dabulu sebelum memaparkan wic dan misi
Pclitekrik.

® Pada bagian Cazcading, terdapat ketidaksesuaian data
z=hingga perlu dilalumlesn perbajkan.

& EBacaran kegiatan dapat dizesuaiksn menjadi zazaran
kinerja.

& Pada Bab III, khususnya pada bagian arah kebijalkan,
peran Politelmik dalam mendukung arah kebijakan LAN
dapat langrung dinaracikan gacara jalac.

# Smcaran cirategiz LAN yang digunalesw cast ini sudah
tidak rel=van, cehingga perlu dizesuajkan dengan format
terbara.

® Pada bagian Reformasi Birokrazi (RE|, dapat ditambahloan
naragl untuk menjelagkan peran Politelnik Bandung
dalam mendukunyg transfiormasi digital.

¢ Pads Bak [V, tabel sacaran kegiatan tidak perln memust
indikcator, culup mencantumbken sazaran kegiatan zaja.
Narazi pendukung juga tdak perlu mengulang izi tabel,
malainkan menjalackas acpek yang belum terakeomodasi
dalam tabel
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Fada bagian lampiran, masih terdapat lampiran yang
belum dil=ngkapi, khusurnya lampiran regulasi, sehinggs
perhu segera dizertakarn.

Fada zazaran program, dapat ditambahlean penjelazan
fingkat mengenai bagizn atau azpek macaran program
LAN vang didukung clek Politelmik Sandung.

2TIA LAN
Bandung

Untuk catatar di BAF ada yang dibuat sagaran strategisz,
Tagaran program, sazaran kegiatan. Sejauh mana kami
biza menj=lackan hal terzebut agar z=jalan dengmn LAN
EI7

Maz Danang L

Politeknik STIA LAN Malkassar

Fada Babk II, kbususnya pada bagian sazaran kegiatam,
penyajian takbel zagaran  kegiatan  deapat  dizsusun
berdazarkan zagaran zaja, bukan per indikator, dizertsi
dengan narasi pemjelag. Selaim itu, deapat ditambahloan
nilai-rilai Politeknik di luar nilai-nilai LAI.

Pernulizan iztilah LAN perlu difikcazi, apakah akan
mengmunakan singkatan stau ditulickan z=cara l=ngkap,
dan digunakesn secara konzicten di zeluruh dokumen.
Fada penyajian grafik, dibarapkan dapat ditampillean
angks statiztiknya secara jelas.

Taksl huluzsan mahacisaa sebaikmya dizajikan minimal
untulk lima tahun terakhir.

Apakila Politelmik STIA LAN Makaszar memiliki vizi dan
min terzendiri, vizl dan mid terzebut dapat ditambahloan
dan dizelarazkan dengan tujuam LAN. Selanmjutnya, perlu
dijelackan kontribusi Politelmik STIA LAN Makaccar
dalam mendulung vinl dan mis LAN tersebut.

Vigi dan misi yamg zaat ini tercantum pada Bab III
zebailnya dipindahlkan ke Bak II, mengingat Bab III
difokuzkan pada pembahazan kerangka —ctrategi,
kekbijakan, dam sasaramn keegiatan.

Fada bagian azpsk kebijakan, penyajian dapat dibuat
dalam bentuk persentace dan dis=suaikan dengan arah
kekbijakarn LAN, digertai penjelazan mengensi peran

@ v stialanbandung.ac.id
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Politeknik dalam mendulung arah  leebijakan LAN
terzebut.

¢ Pada Bak III, zasaran kegiatan tidak perlu dicamtumlcan,
karena Bab IT difoluskan pads uraisn mengenai apa zaja
yvang telsh dilakukan olsh Politslmik gelama lima tahun
terakhir.

¢ Dalam Bab I terdapat pembahacsn mengenai program
ctrategic. Ferlu dijslackan urgens peocaniuman poogrem
cirategiz terzebut, mizalnya untuk keperluam penilaian
atan akreditasi, mengingat magh terbatasnya informasi
tericmit program strategiz yang dimilild olsh Politelmik

# Fada keranglas kelembagasn, pembabazsm cukoup
difokuskan pada gambaran kondizi ideal Politelmnik STIA
LAN Makaszar dalam lima tahun k= depan.

# Pada tabe]l indikator kinerja mazaran, dizaranisn untuk
langmumg mencantumkan sacaran kegiatan cajs agar
zzlaras dengan panyajian pada Politelnik lainnya

# Perlu ditambahlear penjelazan pada macing-masing
indikcator agar output yang dihscilkan dmpat tergembar
dengan jalaz.

¢ FPada lkerangka pendanssn, perlu ditambshkan narasi
bahwa Politeknik terbulcs terhadap sumber pendamasmn di
luer Rupiah Murmi dan PHEF, termazuk kemumghkinan
pengajuarn pinjaman, sepanjang t=lah tercantum dalam
Fenzira.

¢ Fada tabel pendmsnamn, spabils tidak dizsjilsn zg=cars
rinci tidak menjadi permaczalaban, sepanjang total
pendanasn yang diajulan tetmp konoisten dan memiliki
jumliah yang sams

® Pada kerangka regulagi, diminta untuk menambahlon
calpan hinggm tahum 2029, mengingst aat ini bam
mencakup campei dengan tahun 2027,

Pelitekrilk ® Petugas mengonfirmacsi terkait cizstematka dan format
3TIA LAN penulizan dokumen.

Makmozar ¢ Petugss menanyakan perinde saal tahun penyajian tabel
Inhigan mahazizwa.

# Petugas men azi babwa bagian-bagian yang

direvizi t=lah diperbaiki.

# Petugas meminta agar diberikarn catatar zebagal bahan
timdml Ianjut.

# Petugas: menanyaksn gistematika penulizan kekbijaloan
vang perlu digunalesn,
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¢ PFetuges mengonfirmaesi babwa beagian yang sebelumnys
ditanyakan clsh Mbak Aini akan didickusiksn kembali
dengan pihak terkait.

¢ Patugs: mengonfirmacsi bahwa  tabel kinerja akan
dizelaraskan dengan penyajian pada Polit=kmile lain.

¢ Fetuges menanyakan apakah yang perlu ditulicloan culoup
berupa rencans atan harmis dizajikan sacara lshikh rindg.

®* Petugas mengonfirmansi apakah sumber pendanaan
mengikut matriks LAN atau zesumi dengan arahan Mas
Faza,

# Petugas menanyakan implilkari apabila rindan data tetam
dizajilear ceperti format awal.

* Petugas menanyakarn apakak mazih diperbol=hkan untulk
melakukan konzultari kembali apabila terdapat hal-hal
lain yang perlu diklarifikazi.

Strategi Peningkatan Eualitas Kebijakan Administrasi Negara

¢ Membuka Forum Finalicari Fenstra 202532029 untulk

M= Mifta Dirsktorat Stravegi Peningkatan Hualitar HKsbijakan
Adminictras Negara [SPE2ZHN].

& Terdapat beberapm bagian dalam Fenctra Direktorat
Sirategi Peningkatan Hualitar Kebijalan Adminiztrasi
Negara [SFEKZHN| yang dapat dipederhanaksrn agar l=hih
ringkaz dan =f=ktif.

¢ Taksl jumlah instans yang mengiluti penguluran hazil
penilaian perlu diperbarii demgan mengpunalkan data
tahun terbar, yaitu tahun 2025,

& Perlu ditambahlkarn narasi penjelaz  zet=lah  tabel
rekapitulaci data nacional.

¢ Fada bagisn Indilator Kinerja Ksgiatan [[FE), psnyajian
dapat dicederhanaksn dengan mernjelackan g=cara
ringkas tren peninglcatan capaian per tahun, tanpa perlu
uraian yang terlaln detail.

¢ Dalam penyusunan FRenstra ini, zecara gariz bezar
memang memuat rencana sirategiz, namun tetap perlu
mencantumkan latar belalkang Direlctorat yang relevan.

¢ Setelah agenda review ini, tidak akan dilakuksn review
lanjutan. Namuwm demikkisn, konoultasi tstap dapat
dilakukan apakila masgih terdapat hal-kal yang perlu
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® Pada poin C, tujuan strategiz cukup ditulickan sebagmi

Ailom Ajini tujuan.

® Poin D perlu diceguailcan dengan ketentuan penulizan
Fenstra yang berlakoa.

# Pada Subbab 2.2, gambar zebaikmya dipindahkean ke
zubbab Cazcading Kinearja dan keterangan gambar diubak
menjadi Peta Kinerja.

®* Pada Tabel 2.3, perlu dipactikan babhwa identifikasi
indikasi riziko dizsusun per unit.

# Penjelagar mengenai nilai Bigger, Smarter, dam Better
dapat ditambahkan dalam bentuk narazi yang l=hikh
jelaz.

* FPada Bab I, perlu ditambahkan arah kebijakan dan
strategi unit organicaci.

® Perlu diberikan penjelazan mengenai strateg  yang
ditetapkan untuk menjesab arah kebijakan yang telah
direncanalan.

® Takbe]l kerampgka regulazi perlu dijelacksn zecara l=hbik
komprehenoif,

® Apakbila mencantumkarn target kinerja LAN dan zazaram
depuati, penyajiarya  perlu | dizelarackan dengan
ketentuan yang berlaloa.

® Pada zagaran Lkegiatan, perlu ditambahkan kolom
bageline tahun 2024,

# Bagian kondisci wumum perlu memuat  penjelazan
mengenal  struktur unit zerta capadsn  umit. Apabila
terdapat capaian dalam lima tahun terakhir, hal teroebut
dapat dijelackarn, dan jika belum tergedia capaisn pada
tahun 2025 dapat dicampailean.

® Tabel rekapitulasi data nagional tahune 2023 perlu
dikapus dan digantikan demgan data tashun 2025 yang
sudah dapat ditarik.

® PFPada tabel zsagaran strategiz, judul talbe]l DSPKIN dapat
dilkhapusz.

®* Pada pembahaczan zazaran kegiatan, gambar zazaran
program dapat ditempatisn pada subbab Cazcading,
redangkan penjelazan mengenai tingkst pukblikazi dam
Indikator Kinerja Kegiatan ([[KK| dapat dipindahkan ke
Bak II.

®* Pada zazarsn strategic, penyajian perlu diubah dengan
mengFunakar cazaran lko=giatan.

®  Apakila SPE2ZN memiliki nilai-nilai organicas di lnar nilai-
nilai LAN, nilai-nilai terzebut sangat dipersilalcam untulk
ditambahlcar.
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LAN memiliki ampet arah kebijaksn. Ol=h karens itu,
dapat dipilih calsh catn arah kebijakan yang paling
ralevan kemudian dinarasikan kontribuzi SPEZN dalam
mandukung arah kebijakan LAN tarzsbut.

Tabsl Israngka regulagi dapat dipindahlcsn menjadi
Lampirsm 3.

Fada bagian kerangka regulagi, penjslasan dapat
digederhanakan ager lebih ringkas dan fokus.

Target kinerja LAN tdak perlu dicantumloan, dan
prembahacsan depst lsmgrung difokusksn pada casaran
kegimtmn Dirsktorat.

Lampiram 1, 2, dan 3 diharapkan dapat segera dil=ngkapi.
Lampiran J dapat diambil dar substemnszi Bab [T terkait
regulagi, zedanglan Lampiranm 2 dapat menggunaloan
lampiran dari Fengtra 3SPEKIN yang telah  dizsusun
sebelumnya.

Tarkait pendenasn, sumber dana SFEZN caat ini hanya
berazal dari Rupiah Murni. Namun demikkdsm, perlo
ditambahlcan narasi babhwa SPEZN @tdak menutup
kemungkinan untuk menesrima gumber pendanaan lain
geguai dengan ketentusm  peratursm | perundang-

undangan.

Strategi
Kualitaz
Kekbijakan
Adminiztrazi .
MHegara

Perlu kejelagan apakah data terzebut akan ditambahloan
pada tabel relcapitulasi atan diganti secara kegeluruhan.
Perlu konfirmazsi apakah data yang alkan direviu ini aloan
dibagikan, zerta apakah terdapst batasan jumlah
halaman dalam peanyusunan dokumesn.

Parlu dijelaskesr bagisnm mana zaja yang perlo
dizederhanakan.

Perlu lkejelazan mengensi proporzi ideal iz subbak
kondizi umum terkadap kez=lurubhan dokumen Fenstra.
Terdapat perbedamn yang cukup zignifikan antara
Direktorat yang saat ini dengan Puzat Kajian Kebijalcan.
Secara alur penulitan fudabh benar, mamun pemilihan
bahasza dinilai belum tepat dan perla dizeguailcan.,

Jumlah halamean dinilai terlalu banyek kerena memuat
informami yang urang =zengial, zshingsa perlu dilaluloan
penyederhanaarn dengan mengureng konten yang tidak
terialu penting.

Parlu kejelacan apakah tujuan LAN yang tidak relevan
dengan IPKIN tidak perlu dicantumkan.

Perlu informasi mengenai akses terhadap matriks kinerja
dan pengangEaran it

Perlu konfirmaci apakah zet=lah tahapan ini masih alan

dilakukan prozes review lanjutan.
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Direktorat Advokasi dan Pengembangan Kinerja Kebijakan

Aba Aifta ¢ Pembulkaan review FRenrtra Direktora: Advokasi dan
Pengembangan Hinerja Kebijakan Tahun 2025-2029
dizampamilcan fecara istematiz, termasuk penyampaian
catatan yang akan dibmhaz secara lebih mendetail dalam
agernda rapat ini.

¢ Apabila dalam pelaporsn Fenstra terdapat penggunasn
ringkmtan, diharaplan penulizannya dilakuoksn oscara
konzisten hingsa akhir dolumen. [otilah serapan, se=perti
iztilah berbahmes Inggric atan iztilah teloiz lainnys, perin
diberi penenda yang secumi. Selain i, setiap penyajian
data diharsplan mencamfumksn sumbsr data yang
dignanaleaw_

# Pada bagisn requlasi, dapat dicamtumlesn
apabila terdapat rencana penstapan regulasi baruo.
Apabila tidmk terdapat rencana tercebut, bagisn terosbuot
dapat dihilanglean_

AMibm Aini ¢ Tugaz dan vizi depat dijelaslksn gecara lebih rinci pada
bagisn lkerangls kelsembagamsn gedangicsn pada bagian
kondizi wmum cukup disampeilan secara ongkat

¢ TUnmik perhitungan pergentaze ide, perhitungennya dapat
dizajilean dan dizarankcesn untk mencantumbcsn sumber
data yang digumakan,

¢ Pada Tbagian zazaram ctrategiz, dapat langmung
dinaragikan cagaran strategiz yang paling relevan.

¢ Setelah pageran strategiz, pada bagian sazaran program
dapat dinararikan bagaimana kontribusi pads leve] deputi
dalsm mendulommg sacmaran berzebut.

¢ Sacmran program yang belah dinaracikan dapat dicsjilomn
dalam bentulk tabel.

¢ Fada diagram vizi, dapat ditambahlean inctanzi t=rkait
yang mendulkun g Deputi DAPKZ.

¢ HNarazi yang disusun diharapkan tidak mengulang
informari yang telak dizajikan dalam bentulk infografiz.

¢ Apabila terdapat milai-nilai organizazi di loar nilesi Bigger,
Smarter, dan Better, nilai-nilai tersebut diperbolehlean
untuilk ditambahlear.
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# Sebelum memaparkan arah dan k=bijalcan instangi, perlu
dizampailkan terl=hik dabhul: arah dan kebijakan LAN
dengan narazi yang disesuailcan dengan peran unit.

# Pada kerangka regulazi di Bak III, pembahacan cukup
dizsampailcan gecara gariz bezar, zedangksan penjelazan
yvang lebik rincd dapat ditempatkan pada bagian
lampiran.

# Pads |kermngka cagaran legiatan,  tidak — perlu
dicantumlkan nama operazional kegiatan.

#* Fada pemetasn putput program, tabel perlu dizuzum
ulang karspna tulizan zaat ini tidak terbaca, zerta
ditambahlkcan narazi penjelas terkait output program
terzebut.

# Pada kerangka pendansan, penyajian dapat difclouzloan
pads pendansan per kegiatsn dan total pendanasn per
fumber dana, zerta ditambahkan narazsi bahwa DAFE2
terbulca terhadap zumber pendanasn lesin yang diatur
dalam ketentuan peraturan perundang-undangan.

# Pads bagian perutup, dapat ditsmbahlksn poin mengenmsi
mekanismes monitoring dan svaluagi.

Direktorat ¢ Klarifikeasi terkait parmaszalahan program deputi masih belum
Advokazsi dan terzelezaikan.

Pangembangs # Petugms mengonfirmasz mengensi akzes terhadap catstan
n Kinerja hagil review.

Kakbijakan # Petugms menanyakesn bentulk nfografic yang perla dizajiksn

dalam dokumen.

Direktorat Penguatan Eapasitas Jabatan Fungsional Bidang Pengembangan
Hapasitas dan Pembelajaran Aparatur Sipil Negarma

Mba Mifta # Pembulaan review FRenstra Dirsktorat Penguatan Kapazitaz
Jabatan Fungzional Bidang Pengembangan Kapagzitaz dan
Pambelajaran Aparatur Sipill HNegara Tahun 20252029,
dengan pembacaan berita acara secara gistematis.

# Catatan yang dizampaikan akan dibahas gecara mendetail
dalam agenda rapat.

# Pads Bak I macih terdapat baberaps kecalahan pengetikan
zehinga perlu dilalkukan pengecekan kembali.
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# Perlu ditambahlcan penjslazan babas unit organisasi tdak
memililt vigi terpendin, melainkan mendukung viei LAN.

# MNaraci pads bagian cacaran kegiatanm dimilai lurang sesuai
dan perha dicesnailean,

# Perlu ditambsahkan penjelagsn mengenai nilmsi Bigger,
Smarter, dan Better.

# Pada Eab III, arah kekbijakan darm strategi perha dizesuaikcsn
dengan Fencira LAN.

® Kegepusmian Indikator Kinerja Utama [IKU] perdu dicek
kembali dengan mengacu pada Fenctra LAK.

# Fada Bab [, data yang dizajiken diharapkan mengsninsicsm
data terbeana.

# Pada bagimn sazaran strategiz, dapst langmung dinarazikcsn
zagaran strategic LAN yang didukung ol=h Direlktorat FEJE.

# Pada zazsarar program, penyusunan dapat merujuk pada
matrikr kinerja dan dicesuaikan dengan konteks PEJF.

# Penjelagmn mengensi cacaran program dan cacaran kegimtme
dipindahlcarm untuk dizajikan sebelum tabel.

Aba Aini # Pada bagian zazaram kegiatan, dapat dijelackan zazaran
kegiatar yang terdapat pada PEJF.

# Kualitaz gambar yang memuat fokuz arah kegiatan
FPJMN marih kurang baik dan perio diperbaiki.

# Pada bagiar arah kebijakan, dapat dipilik salabh cati arah
kebijalkcan zaja dan dinarmcilksn kontribug PEJE dalam
mendukung arak kebijakan yang dipilih terz=but.

* Pada keranglks regulasgi, pembahazan cukup difcluclean
pada regulac yang akan disusun olsh FELTF.

# Fada bagian target kinerja satuan operazioenal, bagian
terzebut dapat dikapus umtuk menghindari potensi
permasalahesr apabila terjadi perubahan kebijakam di
kemudiswm hari.

# Pada Lke=rangka Lkegiatan, dapat ditambahkan narasi
penjelas beserta output yvang dikasilleam.

# Fada kerangka pendanmsan, penyajisn depst dibust per
kegiatar: zaja dan ditambahkan narazi bahwa FEIF
terbules terhadap sumber pendanasn lainnya.

# Pemetasn output dapat merujulk pada dokumen Renstra
LAN dan dijadikan zebagal acuan dalam penyusunan
pemetasn outpat.

# Fada Eab WV, dapat ditambahlcanm zsatu paragraf narasi
mengenal mekanizsme pengendalian dan svaluag.

# Kerangka requlaci dapat dipimdahkan ke Lampiran 3.
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% Penapdatangenan dokumen dapat dilakukan g=cara
digital maupun dengan tanda tangan bazah.
Direlkctorat * Petugas mengonfirmazi bahwa lampiran dokumen
Penguaten memang masih belum tuntaz.
Kapagitaz ®* Petugas menanyakan apakak terdapat k=tentuan khususz
Jabatan terkait penandatanganan dokumen.
Furngsicral
Bidang
Pengembanga
n Kapacizag
dan
Fembelajaran
Aparatar
Bipil Negara

Dokumentasi Penelaahan Renstral8 Desember 2025
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KegiatanPelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2026

Nota Dinas

@

POLITEKNIK
STIA LAN

DANDUNG

POLITEXNIK STIA LAN BANDUNG

Kepada Yth : Terlampir

Lampiran : 1 Halaman
Hal

Darl : Wadir I Poltek STIA LAN Bandung
Tanggal : 02 Januari 2025

: Rapat Koordinasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Tahun 2025

NOTA DINAS
Nomor: 6212/8TIA.2.1.2/PES.02

Tembusan :

4. Arsip

Sehubungan dengan telah terbit DIPA /
untuk hadir dalam rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran tahun 2025 sebagai berikut,

Hari/Tanggal : Senin, 06 Januari 2025

Tempat : Ruang Rapat Lt. |

Waktu : 08.00 WIB - selesai _ :

Agenda - Overview Struktur Anggaran serta Kebijakan Penyelenggaraan Kegiatan dan
Anggaran Tahun 2025

Demikian kami sampaikan, atas perhatian diucapkan terima kasih.

1. Direktur Politeknik STIA LAN Bandung
2. Wakil Direktur [ Bidang Akademik
3. Walkil Direktur Il Bidang Kemahasiswaan

Tahun 2025, maka kami mengundang Bapak/[bu

i Rahmawati
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Lampiran:

Pengelola/PIC Senat Akademik

Pengelola/PIC Kemahasiswaan, Alumni dan Humas, CDC, Pengembangan Karakter dan BK
Pengelola/PIC Satuan Pengawas Internal
Pengelola/PIC P3M, Eco Move, PERFORMA, PUSKADES dan BICUBE
Pengelola/PIC Pusat Penjaminan Mutu

Pengelola/PIC LSP

Pengelola/PIC Bahasa

Pengelola/PIC Perpustakaan

Pengelola/PIC Jurnal

Pengelola/PIC Jurusan Administrasi

Pengelola/PIC Program Studi Magister Terapan APN
Pengelola/PIC Program Studi Sarjana Terapan APN
Pengelola/PIC Program Studi Sarjana Terapan ABSP
Pengelola/PIC Program Studi Sarjana Terapan MSDMA
Pengelola/PIC Adm. Akademik dan Kerjasama
Pengelola/PIC Keuangan )
Pengelola/PIC Perencanaan dan Evaluasi
Pengelola/PIC SDM

Pengelola/PIC RT dan BMN

Pengelola/PIC IT

Pengelola/PIC Lab Adminsitrasi
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Nota Dinas Rapat Penajaman Rencana Kerja Tahun 2025

POLITEKNIK
STIA LAN

BANDUNG
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
POLITEXNIK STIA LAN BAMDUNG
NOTA DINAS
Nomor:263/STIA.2.1.2/PES .04

Yth Pimpinan Unit Poltek STIA LAN Bandung
Dari ’Waku Direktur Il Bidang Umum
Hal Rapat Penajaman Rencana Kerja Tahun 2025

Lamptran : Jadwal Penajaman Rencana Kerja Tahun 2025
Tanggal 23 Januari 2025

Sehubungan dengan telah dilaksanakannya rapat ketja pada tanggal 20-21 Januani 2025 &
Poltek STIA LAN Bandung, maka kami mengundang Bapak/Ibu untuk dapat hadir dalam Rapat
Penajaman Rencana Kerja Tahun 2025 yang akan dilaksanakan perbidang, sebagai berikut,

Harl/Tanggal Jumat, 31 Januan 2025
Tempat Zoom Meeting
(Mecting ID: 898 5112 3292
Passcode: stia2028)
Waktu : Terlamptr
Agenda Rapat Penajaman Rencana Kerja Per Badang

Tcrknt dengan hal tersebut, disampaikan hal-hal sebagal berikut

Bpk/ibu kepala bagian/kepala sub bagian/Ketua Program Studi/Kepala unit/Sub
Koordinator/ Koordinator/ Penanggung Jawab keglatan agar mempersiapkan Data
Rencana Kegiatan beserta waktu kegiatan yang telah direncanaksn (KAK dan RAH)
Keglatan yang direncanakan bukan hanys kegiatan yang bersumber dari anggaran DIPA
tetapi juga Kegiatan unit yang merencanakan keglatan dengan tidak didanal oleh DIFA
dan dikaitkan dengan pencapaian target kinenja.

2. Rapat ini skan membahas floalisasi rencana kegiatan unit serta penctapan pagu

anggaran per unit pada tahun 2025,
Dernikian kami sampaikan, atas perhatian Bapak/Ibu kami ucapkan terima kasih

Rahmawat:

Tembusan

Direktur Politeknik STIA LAN Bandung
Wakal Direktur | Bidang Akadermik

Wakil Direktur Il Bidang Kemahasisicaan
Arsip
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Lampiran

JADWAL RAPAT PENAJAMAN RENCANA KEGIATAN TAHUN 2025

Agenda

Ketorangan

Tempat

Jum'at, 31 Janussi 2025

09.00-16.00 WIB Penajaman
Rencana Kegiatan

Istirahat 2025

11.30-13.00 WIB

Rencana Kegiatan

Istirahat 2025

11.30-13.00 WIs

09.00-16.00 WIB Penajaman
Rencana Kegiatan
Istirahat 2025

11.30-13.00 WIB

1. Unit IT

2. Lab. Bahasa

3, Lab, Administras
4. LSP

5. Jurnal

6. Perpustakasn

7. Akademik

Keuangan

RT BMN

SDM

Skl

. Humas
Kemuhasiswaan

SOV LD

. Senat

Prodi APN $2
Prodi MSDMA D4
Prodi ABSP D4
Prodi APN D4

. Kajur
PIM
PaM

. Renev

BN, aE LN~

Room Zoom |

(Ewy)

09.00-16.00 WIS Penajaman Room Zoom 2

{Susana)

{Shinta)

Room Zoom 3
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Nota Dinas

@

POLITEXNIK
STIA LAN

BANDUNG

NOTA DINAS
Nomor : 3189/STIA2.1.2/PES.01

yth Kabag. Adum, Kasubbag. TU dan RT, Kepala Undt, Kajur, Sekjur, Kaprodi Sekprodi,
Ketua Tirn dan Koordinator Kegiatan

Dari Wadir || Poltek STIA LAN Bandung

Tanggal 1 Agustus 2025

Lampiran 7 {tujub) Halaman

Perhal Koreksi Lamnpiran | Nota dinas Penyusunan KAX dan RAB Kegiatan Tahun 2026

Sehubungan dengan telah ditetapkannya Pagu Indikatif tahun 2026 dan Pagu Anggaran
sebesar Rp. 30.397.742000,- (Rupah Murni Rp.19.635.092.000, PNBP Rp.10.762 650.000,-), capat
dilihat pada tabel berikut.

Teknis Dukman
Ops Non OP Ops Non Ops Total
[RM . . 19.635.092.000 . 19.635.092.000
PNEP 7.489.400.000 . 3.273.250.000 | 10.762.650.000
{ToTAL 7.489.400.000 | 19.635.092.000 3.273.250.000 | 30.397.742.000

Untuk itu. setiap unit dmohon untuk menyampaikan usulan Rencana Kegiatan dan Anggaran
Tahun 2026 sesuai dengan tugas pokok dan fungs unit yang Bapak/Abu kelola dengan ketentuan
sebagai benkut:

1. Mekanisme usulan kegiatan Tahun Anggaran 2026 secara umum tetap sama dengan Tahun
Anggaran 2025, Selanjulnya, poksi Renev memetakan anggaran dengan sistem paket kepada
masing-masing unit berdasarkan baselne TA 2024/2025;

2. Kepala unit. PIC, dan Penanggung Jawab kegiatan diwajblan menyusun KAK dan RAB (sesuai
format tenampr) serta menyampaikan dokumen pendukung kegiatan dan anggaran TA 2026,

3. RAB yang diusulkan tidak menganggarkan peralanan dinas lebvh dan 30% dari total pagu
anggaran per unit;

4. Kegiatan unit yang memeriukan tambahan perjalanan dinas periu mendapatkan zin dari KPA
dan PPK dengan menyertakan uwrgensd melakukan pegalanan dinas kecuali terdapat
penugasan/nota dinas yang menugaskan unit/pegawai periu melakukan perjalanan dinas,

5. Penyusunan KAK harus memuat urgensi dan ruang lngkup terkait kegiatan yang diusulkan
Penyusunan RAB dimohon sesudi dengan SBM yang berlala pada tahun 2026

6. KAK dan RAB yang telah disusun mohon disimpan pada folder usulan woig 2026 (RAB pada
kolom kode dapat dikosongkan)

trenpe/fstalactadg ey
b uden bogatan tabas sepgEd ren 202 6.docx

hab & rat
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7. Batas waktu pengumpulan KAK dan RAB Tahun 2026, yakni Senin, 25 Agustus 2025, Jika dalam
batas waktu yang telah ditentukan tidak menyampaikan usulan Rencana Kegiatan dan
Anggaran Tahun 2026 maia unit tersebut tdak akan mendapatikan anggaran untuk tabun
2026;

8 Rapat pembahasan dan review usulan kegiatan tahun 2026 akan dilsksanakan pada tangga 3
September 2025 dengan pemaparan rencana kegiatan dan anggaran oleh Poksi Renev,

9. Pagu anggaran masing-masing unit terdapat pada lampiran | serta petunjuk pengusulan
anggaran secars detal terdapat pada lampiran | bagian dati nota dinas ini
Bersaman dengan ini pula kami sampaikan terdapat koreks: alokasi anggaran untuk unit P2M,

Prodi dan Jurusan. Demikian kami sampaikan, atas perhatian Bapak/bu kami ucapkan terima kasih

At Rahmawati

Tembusan :

1. Wakil Dwektur | Bidang Akademik

2. Walil Direktur It Bidang Umum

3. Wakil Drektur 1l Bidang Kemahasswaan
4 Arsip
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Lampiran |

Koreksi Alokasi Anggaran Unit/UPT di Politeknik STIA LAN Bandung

No. | Unit dan/atau UPT | Anggaran (Ro.) | Uraian Kegiatan
Anqggaran Pokok Tndharma
1 | Jumal dan Penerbitan 240000000 | Penerbitan  jurnal dan proses re-
akreditasi
2 |PM 1.448.000.000 | ketembagaan P3M, penelitian,
pengacdian, Bicube, Eco Move,
Puskades. dan Performa
3 | Layanan P2M 300.000.000 | Kelembagaan P2ZM, Akrecktasi program
studi, Audit Mutu internal
4 | Prodi Magister 65.000.000 | Proai terkat kelembagaan prod|
penyusunan rps/modul/kuniulum
seminar nasonal dan intemasional dil
5 | Prodi D4 APN 65.000.000 | Prodi terkait kelembagaan prod,
penyusunan rps/modul/urioutum,
semina nasional dan internasional dil
6 | Prodi MSDMA 65.000.000 | Prodi teckait kelembagaan prod,
penyusunan rps/modul/uriulum,
semina nasional dan internasional dil
7 | Prodi ABSP 65.000000 | Prodi terkait kelermbagaan prod,
penyusunan rps/mocdiul/farkukum,
seminar nasional dan internasional dil
8 | Jurusan 159.000.000 | seminar nasional dan internasional,
stakeholder meeting
9 | Senat Akadenk 20000000 | Senat
10 | Layanan Kemahasiswaan & 4429595000 | Pembinaan mahasswa UKM, kegiatan
Alurmni pengembangan karakter dan BK. Dies
Natalis
11| Akademik 20.000.000 | Seluruh kegiatan akademik
24T 20000000 | Xelembagaan [T
13 | BMN 9800000 | Penyelenggaraan layanan BMN
% | Humas 116.918.000 | promosi dan kehumasan
15 | Layanan penyelenggaraan 20.000.000 | Pelaksanaan Layanan Perpustakaan
Perpustakaan
16_| Layanan Kearsipan 9750000 | Belanja keperiuan arsip
17 | Laboratorium 20.000.000 | Laboratorum Administrasi dan Bahasa
18 | LSP 20.000.000 | Kelembagaan LSP
19 | S 10.000.000 | Pelaksanaan kegiatan SPI
20 | SDM 373500000 | Pembinaan  dan  pengembangan
pegawai, koordinasi SDM. dan layanan
SOM
21 | Perencanaan dan Evaluasi 50.000.000 | Penyusunan dokumen perencanaan
dan penganggaran seperti Renstra,
Renja, dan RKA KL monev kegiatan,
dan laporan akhir
22 | Layanan Keuangan 10.000.000 | Penyusunan laporan  keuangan
penerimaan negara belanja kegiatan
cdan belanja operasional rutin
trigharma
23 | Penunjang Tridharma 983.000.000 | Peningkatan kelembagaan Raker dan
Kewadiran L 1l dan Bl
Jumiah 4.532927.000

tr=pe//stalanbdg rey thawepaune com)partona |/ rones_paltet_stialarbandeng_ac_id/donamenty)  renew/ 1026/ sodin penyesaran ak & red

Tt udan kagatan tahos g an 226 sacx
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Anggaran Rutin

Kegiatan seleksi penenimaan
mahasiswa bary

180.000.000

Penerimaan sefeksi masuk D4 & S2 Terapan

Honor mengajar, seminar, sidang, 2439992000 | Penyelenggaraan pendidikan dan pengajaran

pembimbing PKL

Pernbekalan dan Ujikom 411731000 | Pelaksanaan pembekalan dan ujilkom

Wisuda 427 800000 | Penyelengaaraan wisuda dan keguatan ikatan alumni

Langganan tumatin, langganan 757.765.000 | Pemelharaan TIK

ingmet, mantenance SIAKAD dan

langganan e_office 365

Langganan Qword & zoom, web 46.541000 | Langganan data dan informasi

hosting dan canva

Pengadaan komputer PC untuk 150.000 000 | Pengadaan sarana TIK

Lab

Layanan Protokoler 80.000 000 | Serangkaian kegiatan protokober

Layanan Umum 1735894000 | Honor operasional satker, peningkatan kelembagaan,
promaosi. pemeliharaan peralatan dan mesin

Gaji dan Tunjangan 16633617000 | Layanan pevkantorant Gap, vang makan, tunjangan
fungsional. tukin, uang lembur PNS dan P3K

Operasioa dan permebiharaan 3.001475000 | Pemelharaan peralatan mesin. gedung dan bangunan,

Kantor listrk & telepon, jasa keamanan & kebersihan,
operasional perkantoran pimpinan

Jumiah 25.864 815000
Total anggaran 30.397.742.000
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Lampiran ||

Tata Cara Penyusunan Anggaran

No

Uraian

Keterangan

1

Unit menyusun anggaran secara detail sesuai dengan
Ipagu anggaran yang telah ditetapkan per unit

Unit dapat menggunakan kegiatan 2025 sebagai
baseline penyusunan anggaran tahun 2026

Usulan kegiatan yang belum pernah diusulican baru)
Jdapat drusulkan sesuai kebutuhan unit dengan
menggunakan anggaran yang telah tessedia dengan
Jdisertal dengan proposal kegiatan

Jenis dan/atau judul kegiatan harus

Eesiﬂk menggambarkan kegatan yang
an diaksanakan

Kegiatan unit ticdak boleh mengusulkan
jpengembangan kompetens: pegawa, jika ada yang
ingn mengusulkan pengembangan pegawai diusulkan
mekalu Poksi SDM

Unit yang memsiki beberapa UPT seperti P3M dapat
|melakukan rapat pendahuluan dengan UPT terkait
jpembagian anggaran dan mekanisme pembiayaan

Usulan Rncian Anggaran Biaya dapat berupa
Konsumsi, ATK, Penggandaan, NS, Penadin Penelitian
jdan PKM, serta Belanja Modal, dan lan-lain

RAB disesuaikan dengan kebutuhan
pelaksanaan kegiatan dan jens kegiatan
;(ang akan dilaksanakan (jka tdak

2025 {untuk NS, Komsumsi, serta Perjacn untuk
Peneitian dan PKM)

mengetahul kode akun dapat
ikosongkan)
7 |Usulan detail anggaran pada poin 7 mengacu pada  hittps//dioh kemeokeu go id/kpon/band
Standard Biaya Masukan sesua: PMK No 32 Tahun anmy ‘downi -

3168-pmk-no-32-tahun-2025-
Standar-biaya-macukan-sbm-

kahun-anggaran-2026 himi

Unit dapat mengusuikan belanja modal/pengadaan
barang dengan menyertakan alasan/urgensi mengapa
pengadaan tersebut pedy dilakukan

Unit dapat menyusun kegatan kolaborasi dengan unit
|ainnya sehingga pelaksanaan kegatan dan
pernanfaatan akan lebih efsien

0

Kegiatan Kemahasiswaan dapat berkolaborasi dengan
jkegiatan prod yang melibatkan mahasiswa

Kegiatan Kajur wajib berkoordinasi dengan Prodi
terkadt pelaksanaan seminar nasonal/internasional

nemps/ Nralanbadg vy,
WL S bt et ahgpd e 202 6.800

reney_poted a”

/. renew/I028 sodn porpasanan Wk & e
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Lamprran |l

Template KAK dan RAB

KERANGKA ACUAN KERIA/TERM OF REFERENCE

KELUARAN (OUTPUT) KEGIATAN TAMUN ANGGARAN 2026

Kementerian Negara/ Lembaga (diisikan dengan nama Kementerian Negara/Lembaga)

Unit Eselon | (diisikan dengan nama unit Eselon 1)

Program {diisikan dengan nama program kegratan)

Hasil (outcome) [diisikan dengan hasil/outcome kegiatan)

Kegiatan (diisikan dengan nama kegiatan, boleh dusikan lebeh dan 1
kegiatan)

Indikator Kinerja Kegsatan [diisikan dengan nama inddator kinerna kegiatan, boleh
dusikan lebih dari 1 indikator)

Jenis Keluaran (output) (diisikan dengan nama keluaan kegiatan)

Volume Keluaran (output) (diisikan dengan nama volume keliaran kegiatan)

Satuan Ukur Keluaran (output) (diisikan dengan nama satuan ukur keluaran kegiatan)

A. LATAR BELAKANG

1. Dasar Hukum Tugas Fungsi/Kebjakan
(dssikan dengan dasar hukum serta tugas fungsikeblakan yang berkaitan dengan kegiatan
yang akan dilaksanakan)

2. Gambaran Umum
(GEsikan dengan Geskripsi dan urgensi mengapa kegiatan perlu dilacukan serta wujuan
kegiatan, Mendesknipsikan keadaan saat belum dilaksanakan kegiatan dan keadaan yang
diharapkan setelah kegiatan dilaksanakan senta memuat tentang ruang fingkup kegiatan)

8 Penerima Manfaat
(diisikan dengan penerima manfaat dari kegiatan baik internal maupun eksternal)

C Strategi Pencapaian Keluaran
1. Metode Pelaksanaan

(dasikan dengan metode pelaksanaan kegiatan, bagaimana mekanisme untuk mencapa
target kegiatan)

2. Tahapan dan Waktu Pelaksanaan tahun 2026
{(dsikan dengan deskripsi mengenai tahapan kegiatan beserta waktu pelaksanaan kegiatan)

D. Wakwu, Tahapan dan Pencapaian Keluaran
{diisikan dengan target waktu dan capaian output kegiatan)

E Baya yang Diperiukan
(dilskan dengan buaya yang diperiuakan sesua dengan RASB yang telah disusun

re=pc/ 5 Ty onaVrenes_patel 63 _ddonumenty/__ronew 2006/ sodin panyucaron ok & s
UTHA URAST keEaIn 3G 3egzaran 226 cooe
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CONTOH RABR
Kode uraiam vl st hargasat jurmilsh I biloar seisna
Program Dukungan
86, 0N, WA P anapEmen 2 5271482 D00
Peningkalan Kooidinasd
Perencanaan dan
4821 | Keuangan 150471000
Layanan Perercanaan
dan Pengang garan
AHFLEAR Imtermal |Base Lina| £ Layanan b 855 000
Rencana Eerja dan
ABZ1LEAB 003 Anggaran (REA} LAM 26.720.000
Pelakzanaan
Penyusiinan Rencana
Kerja dan Anggaran &
Poloek STIA L&M
57 | Bandung 26, 720000
521211 | Belanja Bahan 9. 7200000 o
Penggandaan 1 paket 11210 000 11200000
ATK 1 pakort 2,000 000 2,000,000
- Makan Rapat Biasa
JAWA BARAT BO O 45 00 3,600,000
Pangilidan 1 Pkt 2000 O0H) 2 000000
522151 | Belanja Jasa Profesi 18,000,000 o
Honorarium
Marasumber Pembahas
(Pejabat Eselon 0] 20 o] SO0.000 18,000,000
[Kepalka Unit PIC)
R, gy th comipanmeal) it g_a0_idid v nenvma I3RS Rockn parvpecunan kak B ra
ik wadan kegatan ke seggaran K136 e
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Nota Dinas

Penyusunan RAB Kegiatan Unit Pagu Buka Blokir Pasca Efisiensi Tahun Anggaran 2025

@

POLITEXNIK
STIA LAN
BANDUND
NOTA DINAS
Nomor : 3199/STIA.2.1/PES.02
Yth. : Kabag. Adum, Kasubbag. TU dan RT, Kepala Unit, Kajur,
Sekjur, Kaprodi, Sekprodi, Ketua Tim dan Koordinator Kegiatan
Dari : Wadir Il Poltek STIA LAN Bandung

Tanggal : 11 Agustus 2025

Lampiran : 7 (tujuh) Halaman

Perihal ! Penyusunan RAB Kegiatan Unit Pagu Buka Blokir
setelah Efissens: Tahun Anggaran 2025

Dengan hormat, disampaikan bahwa usulan pembukaan anggaran blokir
sctelah efisiensi pada Politcknik STIA LAN Bandung telah disetujui oleh
Kementerian Keuangan pada bulan Agustus 2025 Untuk diketahui, jumlah
anggaran buka blokir yang disctujui adalah sebesar Rp.4.287.257 - 170%) dan
usulan buka blokir anggaran yang dmjukan Rp.6,.124.654.000,- sehingga
terdapat penambahan pemanfaatan  pada  pagu  efisiensi  menjadi
Rp.26.337.084.000,-. Sedangkan sisa pagu yang masih di blokir adalah
Rp.1.837.397.000 (7%) dari total pagu sebesar Rp.28.174.481.000 dapat dilihat
pada Lampiran |,

Schubungan pemanfastan buka blokir angparan 2025 tersebut maka setiap
unit diwajibkan menyusun RAB T.A 2025, dengan ketentuan sebagai berikut:

1. Kepala unit, PIC dan Penanggung Jawab kegiatan diwajibkan menvusun
Rencana Anggaran Biaya (sesuail format terlampir) dan menyesusikan
dengan jumish pagu anggaran buka blolar yang telah ditetapkan pada
Lampiran I

2. RAB yang diusulkan tidak menganggarkan permlanan dinas lebih dan
30% dari total pagu ANERATrAN per unit;

3. Penyusunan RAB Penchitian dan PKM detail Per dosen menunggu
pemetaan biaya dari P3M. Adapun tata cara penyusunan RAB Penelitian
dan PKM akan diberitahukan bersamaan dengan penyusunan Proposal
Penelitian dan PKM setelah ada pemetaan dan PAM;

4. Kegiatan unit yang memerlukan tambahan pegalanan dinas perla
mendapatkan izin dan Kuasa Pengguna Anggaran dan Pejabat Pembuat
Komitmen dengan menyertakan urgensi perjalanan dinas, kecuali adanya
penugasan/nota dmas dan pimpman:

5 Penyusunan RAB dapat disesuaikan dengan SBM yang berlaku pada
Tahun 2025;

6. RAB yang telah disusun agar disahkan oleh Kepala Unit masing-masing
dan disimpan pads https://bit.ly/UsulanRABPascaBlokir (RAB pada
kolom kode dapat dikosongkan|

7. Batas waktu pengumpulan RAB Tahun 2025 pada tanggal 13 Agustus
2028. Jika dalam batas waktu yang telah ditentukan tidak
menyampaikan RAB pagu buka blokir maks unit tersebut tidask akan
mendapatkan anggaran kegiatan tersebut;
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A Rapat pembahasam dam review unsulan kegiatan tahun J025 akan
dilaksanakan pada tanggal 14 Agustos 2028 dengan pemEapsEIT@EIY
rencana kegiatan dan anggaran oleh poksi Renew;

. Pagu sngraran masing-masiog undt terndoapat pada lampadrmes [ sercts
petunjuk pengusulan anggaran terdapat pedes lempiran I baginn dari nota

clirues ard

Demikian kami sampadilkan, atas perhatian Bapak bu kami weaplosn
terima kasih.

ti Fmbhomsareeatd

Tembuimmes :

1. Drirekiur

2. Walcl Direktur | Bidang Ahademik

3. Walcal Dhirektur 111 Hidang Kemahasiswaan
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Lampiran 1
Pagu Anggaran Buka Blokir Setelah Efisiensi

=250 ] Wl Wil Il M O el
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Teienaing Informasi dan
Korranikan
T4 | SIUERDSTA Layanan = 19750000 9. THO 000 100 750,000 s 19750 0
Perspslenggaraan =
[ p—— — S
Tota) Pege RO ierkena 48T 157.000 35509, 184,000 | 1AFrI9T.000 T M4S G100
| | dempak biokis
Totol Poge A0 yong ALY EB0.500 A2 R0 00g
ok levhere dampak o - ™
EEE | azmrasT.000 | T 25.337.084.000 | LAS7397.000 |  ZE.174.48L.000 |
wrursfinge
Lampiran [l Template RAB
Contoh RABR
et i wal i hargamar . Ly kdBlakir il
Program Dukungan
DEE D1 WA ElsiaEisen L2 571 482000
Penirgkatan Kaordinasi
Perenzanaan dan
ARZ1 | Keuamgas 15087 1 MM
Layarzan Perencssasn
din Peaganggaran
4B L.EAB Intermal [Base Line] 2 Lavasan GOES5S 000
Rencana Kerja dan
AL AN 000 Anggaran [(HEA] LAN 0.7 20,000
Prlakianasn
Prayusunan Eerscana
Kerja dan Asggacan di
Polek STIA LAN
57 | Bardueg 6.7 20,000
£21211 | Helinia Rahan 4.7 20UHH1 i)
- Pimiggasadaan L padart 1.1 B0 ilaled 1L 2 .00
-ATK 1 paleL ] 1000000
- Makan Rapai Bissa
JAWA HAHAT Hil 0K ey ] 36000041
Pengil il 1] palel ] 2 000000
SEZ151 | Belanjs Less Profesi 1H.000.000 4]
- Hono rarium
Warmsimhesg P borhas
[Pejabat Esslan L11] 2 aj G S L0000

(Kopais Uni® PRC)
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Notulen

AL Hapum Wurek Ro. 3438 Sendeng-indoneau, | elp @ [0S &237TF, $213088 1, SX2081
d Fux = Q) $2E7TEEL, Emul @ mis juheke nbhesdong. e el

BANDUNG FORM NOTULEN

otulen Kegiatan
N egia

Tanzgal LT e

“Wakiu CTEIWIE - INAAWIE

Tempat - | B Fapat Lamtal 1

| Eepaman Acara -1 Fapat Eoordimaz Fencars Kepiatan dan Anpzaran Tamm JO23

| Fezeria - 1 Dizekno, Wadr 1, Wad: 5, Pl habag ACUm f2n Feuzngan, Funpsional Perencznd
Eepala dan Eetua Unit (32 peserta)

A Pembuliaan

Rapat pertama ditahun 2025 diharapkan lbh baik lagi untuk kemajuan poltek STIA LAN Bandung
Beberapa poin untuk dijalankan di 2025;

Mermbuat kajian menuju kpd kemandirian utk semuoa Poltek {saran Kepals LANfuntok BLU
Persiapan akreditasi prodi ABSP {minggu ini hrs sdb submit] akreditas 52

Minggu ke 3 rapat wwal th di kimpus (20-21 Januari]

Tindak lanjut temuan dr audit BRE dan inspektarat (pengembalian tunfangan kKinerja)

Kegiatan yang barcifat rutin dan besar dilakukan di TW L, 1 atau 1

Laparan penelitian yang di koardinic PAM pada belum masuk karena akan diresvieow
Merancang kegiatan

Cvaluagi PTEL balum ada untuk selurub indonesia, menunggu keputusan dari kemeanristekdikti

[l Ul S

B. Pemaparan Materi
Paparan dari Bu shinta (Fungsional Perencana)

= Struktur anggaran 2025 tidak terlalu banyak.. BM naik karena pembayaran tukin dilakukan dsatker,
mamun kementerian keo utk pembayaran turkin sdh terposat

= Ada kenaikan umtulk PRNEP 200 jt wg akan dilakukan rew di bin april
Pemeliharaan sdh PRNEP utk Poltek STIA LAN Baru
Jenis belanja: belanja madal belum dapat diprediksi namun akan naik shesar 00 jt untuk renavasi
gedung

Belanja pegavsi untuk;
= Operasional rendah krn sdh tdk menggunakan B

Pendidikian
= Panelitian dan jurnal
= Pk

= Kapiatan dukungan mangjemen sdh menggunakan SEK jadi harus sesuai dengan yang ada di sbi.
Contohnya Wisuda dan seleksi pensrimaan mhswa bare, layanan kevangan
= Target PNEP bertambah di tahun 2025 karena adanya penambahan jumlah mhawa di setiap prodinga

Perjadin 2,4 M dikurangi 0% berdasarkan kebijakan fiskal dari kemenkeu
Diperbalehkan pergeseran untuk perjadin tetapi tdk menamnah pagu blokir
Untuk membuat UMK perjadin kecuali penelitian dan Pem berdasarkan persetujuan KPA

Untuk perjadin harus ada persetujuan KPS dan PPE kecuali ada penunjulkan perintah untuk perjadin

Hal yang harus dilakukan di th 2025

1. Pembahasan mengenai penelitian dan Pk

1. Kegiatan yamg memerlukan perjadin tarotami yang urgent

3. Pembahacan akreditasi prodi utk pertg jasabannys adan di prodifPIMe?
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POLITEENIE STIA LAN BANDUNG

Al Hepum Wuerok Bo. 34-38 Bendeng-indonenu, | elp - Q5 £I373TE, $2135941, 43300921
Fur - (U} 4IH7EES, Emml : mio bk nbesdon g

POLITEKNIK

BANDUNG FORM NOTULEN

4. Mengisi SKP 2025 terkait FE meh menunggu arahian dari LAN
5 Pembahasan renovasi B kerja dan belanja peralatan dan mesin

Cvaluasi th 2024
*  bekansme peneltian dan Pkid
#  Pelaksanaan penyusunan laparan dapat deelessikan di TW 4
=+ Kegiatan Kajur yang harus dikoordinasikan dengan prodi siaps yang penanggung jawab kegistan
+  Lsparan kegiatan akreditasi dilakukan aleh prodinga

L]

Kerjasama....

Pengisian pragres di SIMONA ada vang belum detail dan data dukung

Pengisian survey dan peryvebaran angket untuk mahasiswa untuk dipantsy aleh SP1kem ite anghetnya dari
mnspektorat LN

L]

A 3 (KU yang tidak tercapai

Fatal masa studi £1 dan 52 serta survey Bapussan masyarakat

Time line untuk dosen saat yang tepat untuk membuat KAK dan BPPA karena belum ada perkulizhan
bt peryerahan KAK, RPPA dan RAB di tgl 17 Januari 2025

remcana kegistan yang sudah disampaikan dan diisi di dmana jiks tidak verlaksana akan mempengaruhi
pada penilaian kinerga unit

Tanggal 20-21 Janvari 2025 Fapat Evaluasi dan Rencana Kearja Unit

Fapat penajaman akan dilakukan di tgl 30-31 Januari 2025

Lid Fd i @

o

v gk dipockararkan B A ol e o
BoFi% ZHFS MARAFE-T

DHydrtelardan mEsggaes aogjame por alEmen d revi B72MLE
ol v s ke ms e g el e n ks 3 rukan ) (e 6 S AR
yaag i nk ol blekiy

FEDI]EL’EI'I F|5Lﬁ|. i Pans HiEE T par{slanen dines wna b aslanh
= '] ahes cargen D raktooer bacarsl
E{:IEE ‘[Em,ﬂ[t :.1rl.n:'n.?|“r;::ll1lm:?.l:ll ]
FIEFI |lﬁ|D|N C t-:.n [E5TERTL EI_HPMNH.IM_MLEII_IHPMM'J1H1
a1 | adesu e kacLad i nhs: Kagtnan Paralian das P
) E F [ : ¥ [ I s
[Sf_rn nt_drﬂ_'l i “II:III'H'-!HIII. hliﬂiﬁ:?mm:mmﬁulhm
Blokir Perjadin Par{Bein Ria 5,200, D08 can Fariaed i Fp 2, 500,000
| L Paﬂ?nm'ﬂl ] i i reale rearadsamis
12N s e AL s
o Kaglmenuik T Tl i el [

i

Lad el BORR PP darigan Tl T o Ll mealakakan
ot Bl BB et bl | P B Pt B R R 1010 o BEE pa g
i d '] < i el [=7)
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POLITEKNIK () POLITEKNIK STIA LAN BANDUNG
Ji Mwywm Wuruk No. 3438 Bundeng-dndonums, | wip & (UE2) €2I7I7S, 42135941, 2o
U Pux : (U22) 425TEES, Emad : mio fubalenbeedung. sc.od

ANDUNG FORM NOTULEN

Mebariare dan 1oy vlove baD elah pormdtdn Can pergaladues et dnusin
SO e TR (TaAs (it pheies rrveaw oo ((rital LTO 0 dinmvinaw Naad

ponaltisn

-

KAgatan peneltian Gar pengabalen Cdabaanal an peca TW I sampa cengan
TW I wreud menghinein scaoys pengham atan angoean cehte tahun

V@ otan 4 pass (pdh Lavnpid dhranst Dungan vl barh ot tuiah Dot ol an savslel
sarvlat

4 Pelgpoten ngeten shreckiset, Haportan cleh undt yang mesgajalan
chracktan butan ol F2M. FOM harys mwlapcrian kagatan perdameramn
hieOtan saph

¢ Peaporan Can sbatans Legatan Manassms Mervpalan e giung wweb orit

Evaluasi
£ ¢ Pengaian progres kegetan mesd) terkancels dets Outeng yang tdek lenghas
dan panginen grogrea pang tidek detad
Kegiatan pangian srogrws yang s
T Pengacar prigres b etan wrmut begutan ndn OPA tatag Olegort et ilan
Tahu n 2024 T Pl Lavibangion ( alast (et damat) birvb (b WX
O Laporen b gaten pesablinn, pengelaine, seris baPalisn suied rosaryes
et barg b yeng beluem seless som b dergan bulen ferwen J02°

¢ Solupruh Survey Kepusaan Lipanan ciatuban peds TW S

T Surewy Leppesan Masparsbat Olabeban 21 Semaston | dan 1 sdet baomntoat
SO P TR oy A Oan () ) ATRBE Ut (TN e Al e

C. Diskusi dan Pertanyaan**
Pa sodik
1. Sarpras 00 jt dari PNBP. Sch 2 th mengajukan kebutuban untuk sarpras belum terealisasi sbg penunjang
kepistan mahasiswa. Usulan untuk pelebaran lahan parkie.
Saran; menghilangkan taman, krn Ko ada kegistan mahasiswa urusan nya panjang dan banyak
mengeluarkan vang
Pa fikri
o Terkat dengan renavasi gd terlebih dabulu yang akan dilakukan terkan dengan penilaian sudit kinerja
mengenai idealnya besaran ruang kerja
o Untuk renoy taman myd lahan parkic akan mengurangi nitai benn kacena NUP nya 1, ads beberapa bal yang
harus diperhatikan untuk perubahan taman menjadi lahan parkir

Pa Hendrikus
o Lahan parkir ini menjadi temuan BPX terdebih ada biaya sarpras.

Bu Shinta
o Adanya diskusi bersama mahasiowa terkait sarpras yang anggarannya dari PNBP
o Terkait lahan parkir dapat dilakukan kajian kembali

Bu Melati

Komplain tertinggi dari mahasiswa adalah mengenai sarpras berikutnya mengenal dosen

Kursi cheetas yang sdh miring2 untuk diganti

Toilet mahasiswa ada sabun tangan |, tisu

Remote infocus

Kursi meja mahasiswa sdb ada yang kurang baik

Pelaparan dosen ke PD DIKTI harus selesai di januari 2025

Kerjasama. Tim adm yang pengelolaannya ada di akademik, kesulitan mendapat data dari hasil kerjasama
terutama untuk data akreditast. Kepada pegawal yang melakukan kerjasama diharapkan untuk mengisi
laparan dan data dukungnyas di progres SIMOna sehingga terdata mulai dari perencanaan dan evaluasi
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Tanmggapan pa Fikri

Pa dani

Pa hiendrikus

Kursi lama akan diganti s=telah UAS
AC di ruang kelas yang tdk dingin itu karena compresarmya booor

i

Sda 10 pain yang harus ditaparkan ke PD DIKT] untuk Dosen

Rencana kegiatan th 2025 yang akan dikerjakan berdasarkan evaluasi th 2024

Pelaksansan magang mahasswa dan seminar magang

Kaprodi utk mengagendakan identifikasi matakulish praktek (kebarlangsungan, ) matakuliah tidak
tumpang tindih

S0M akan menyiapkan anggaran untuk dosen di pradi yang akan melakukan begistan Pelatihan A4
{applied appraach)

PR GEM yang sdh dirancang untuk disgendakan tugas kegiatanmya

Roadmap untuk PEM yang mengacy bersama LAN 3 kampus

Penyesuaian untuk Fem dan penelitian tidak berangkat sendiri sendini agar dapat memberikan
kemanfaatan yang [bh bagi masyarakat

Uji kampetensi sdh siap

Jurmal untk proses akreditasi bagl IMAT dan SeTlA Mengabdi

Terkait dengan sursey kepuasan masyarakat mohan bantuan P& untuk memantau juga
Menertibkan thy kopi vang jualan di belokan jalan dpn kampus

&

Kegiatan ICA5 apa peru dilakukan setiap tahun atau tidak karena peminatnya sedikit, bisa diganti dg
kepiatan seminar internasional Bainnya sprti COPAS

Permasslaban kahan parkie sangat signifikan

Kegiatan pelatihan &8 untuk dosen |48 Jam}

Untuk anggaran kegiatan P3N akan dikoordinasikan dengan 3 kampus
Terma di tahun 2025 akan dikrascek dgn BPIPR terlebib dulu
Praf ammy akan hadir di zoom dalamm kegistan Plena bersama 3 kampus pada hari kamis {9 lanoar 2025)

ta

Jurmal sdb di targetkan &

Proses review utk publikasi sdh ada anggarannya tersendiri

Di poltek jakarta sdh dilskukan pemetaan di tahun sebelumnya

PRI targetnya 10 kelompak masyarakat {bisa |bhfkurang bisa anggaran dari DIPANon DIFA

Ditakhiun &l ada beberapa kegiatan yang anggarannya terkena blakir AA dan penghematan anggaran
diakhir tahun

Sumber anggaran

Untuk akreditasi sekarang ke LAM tapi untuk akredtasi 52 masib ke BAN PT. untuk skreditasi menuju
unggul akan sulit karena belum ada ruang labaratarium sebagai salah satu penilaian aleh LAMIMBA
kemungkinan hamya akan sangat baik perolehan nilaings

lika ada pengefisiensian anggaran untuk penelditian jangan sampai menurunkan standar penilaian BAN PT
Akreditasi 52 di sapto belum ada dokumennya
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FORM NOTULEN

Bu chinta
Untuk anggaran penelitian tidak akan menurun dan tetap skan disesoaikan dengan standar untuk akreditas
D. Eekomendasi/ Saran™

Pa fikri kesirmpulan
Menyusun KAK dan RPPA untuk unit hingga tangal 17 januari 3025

Direktur
1. Sarprac dilaksanakan di semedter I
2. Pemanfsatan bizya sanpras dapat dialokasikan jg untuk pembizyaan pembuatan shoratorivm otk
akreditasi ditahun 2025
3. Pengisian dats untuk dasen yang mepet waktunya hanya 1 bin dijanuari 2025
4. Peduli sarpras dari mahasiswa seperti yang disampaikan mahasisea
S, Buat aturan untuk jam kegiatan mahasisea hingga jam 7/8 malam maksimal
E.  Rizet dan PkM di keardinasikan di prodi (dapat terkoerdinasikan dengan baik untuk penguatan dalam

lsian digragres dan data dukung dEIMOMA ditashun 2025 untek lebih baik lagi dalam isianmya karena

digunakan ng data untuk menyusun laporan

akreditasi}

4 Jamuri 125
[hkegat (Heh Mama: Evi Jabatan: Pengelola Monitceing dan | Pazal®
Evaluasi
[hpeeriksa el | Mama: Jabatan: Pazal:
Dhsetajui Oleh | Mama: Jabatan: Pazal:
*Coret vang tidak perla

+*+Tentanif atau kondisional, tidak :elzhn ada dizesuzilen denean jeniz kegistan/acars
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Daftar Hadir
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