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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya yang telah 

dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir Kegiatan 

Tahun 2025 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Penyusunan 

laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja 

kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. 

Sebagai bagian dari komitmen Politeknik STIA LAN Bandung untuk menjadi perguruan tinggi 

kementerian/lembaga yang unggul dan berdaya saing internasional, laporan ini juga 

menggambarkan langkah-langkah strategis yang ditempuh dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. 

Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami 

menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN beserta seluruh pembina atas kepercayaan 

dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang telah merencanakan, melaksanakan, dan 

mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan Renstra 2025–2029 dan RKA Tahun 

2025. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di 

masa yang akan datang. Aamiin. 

 

Bandung, Desember 2025   

Direktur,  

 

 

Muhammad Nur Afandi 

  



3 
 

   

 

BAB I PENDAHULUAN 

 

a. Latar belakang 

Pada tahun 2025 satker Politeknik STIA LAN Bandung untuk rincian output kegiatan 

perencanaan dan penganggaran setelah adanya efisiensi anggaran untuk pelaporan 

kegiatannya di gabungkan pada rincian output kegiatan layanan pemantauan dan evaluasi. 

Adapun kegiatan perencanaan penganggaran ini meliputi kegiatan; 

1. Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung 2025-2029 

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) merupakan salah satu langkah penting dalam 

perencanaan dan pengembangan Politeknik STIA LAN Bandung untuk lima tahun 

mendatang. Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Politeknik STIA LAN Bandung untuk 

periode 2025-2029 merupakan langkah yang sangat penting dalam menciptakan fondasi 

yang kokoh untuk pengembangan institusi dalam lima tahun ke depan. Proses ini tidak 

hanya berfokus pada arah kebijakan yang jelas, tetapi juga pada bagaimana Politeknik 

STIA LAN Bandung dapat beradaptasi, berkembang, dan tetap relevan di tengah 

perubahan dunia pendidikan tinggi, perkembangan teknologi, dan kebutuhan 

masyarakat yang semakin kompleks. 

Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Politeknik STIA LAN Bandung Tahun 2025-2029 

sangat krusial untuk membangun fondasi yang kokoh bagi pengembangan institusi 

dalam lima tahun mendatang. Persiapan yang matang dalam penyusunan Renstra akan 

memastikan bahwa Politeknik STIA LAN Bandung dapat terus berkembang dan 

beradaptasi dengan dinamika kebijakan pendidikan, perkembangan teknologi, dan 

kebutuhan pasar kerja. Renstra ini tidak hanya menjadi panduan untuk pengembangan 

akademik, tetapi juga untuk memperkuat tata kelola institusi, pengelolaan SDM dan 

sumber daya, serta kerjasama dengan pemangku kepentingan yang lebih luas. Kegiatan 

persiapan penyusunan renstra Poltek STIA LAN Bandung 2025-2029 telah dilakukan sejak 

bulan November 2024, pada tahun 2025 ini  adalah kegiatan lanjutan untuk 

menyelesaikan kegiatan tersebut. 

Berikut adalah beberapa alasan mengapa persiapan penyusunan Renstra ini sangat 

penting: 

1) Mengarahkan Perkembangan Institusi 

Renstra adalah peta jalan yang jelas untuk mencapai visi dan misi Politeknik STIA LAN 

Bandung dalam jangka waktu 5 tahun ke depan. Penyusunan Renstra memastikan 

bahwa seluruh kegiatan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat 

selaras dengan tujuan jangka panjang institusi. Ini juga memungkinkan Politeknik 

STIA LAN Bandung untuk beradaptasi dengan perkembangan dunia pendidikan dan 

perubahan kebutuhan masyarakat, terutama dalam bidang tata kelola pemerintahan 

dan administrasi publik. 
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2) Menyesuaikan dengan Perkembangan Kebijakan Pendidikan 

Seiring dengan dinamika perkembangan kebijakan pendidikan nasional dan global, 

Politeknik STIA LAN Bandung perlu memastikan bahwa arah strategi yang diambil 

sesuai dengan kebijakan yang ada. Hal ini termasuk penerapan kurikulum yang sesuai 

dengan kebutuhan industri, kebijakan terkait akreditasi, penguatan kemampuan 

digital, serta penggunaan teknologi dalam pembelajaran dan penelitian. Renstra 

akan memberikan panduan dalam menyesuaikan program akademik dan kebijakan 

institusi. 

3) Peningkatan Kualitas Akademik dan Non-Akademik 

Renstra yang baik akan mencakup upaya peningkatan kualitas pendidikan, yang 

meliputi pengembangan kurikulum berbasis kompetensi, peningkatan fasilitas 

pembelajaran, serta penataan sistem pengajaran dan penelitian yang inovatif. 

Penyusunan Renstra juga akan mengarah pada peningkatan kualitas sumber daya 

manusia (dosen dan tenaga kependidikan), serta meningkatkan daya saing lulusan 

Politeknik STIA LAN Bandung di pasar kerja. 

4) Memperkuat Tata Kelola dan Manajemen 

Dalam jangka panjang, penyusunan Renstra juga akan memberikan arah yang jelas 

dalam pengelolaan sumber daya keuangan, infrastruktur, dan SDM. Tata kelola yang 

baik sangat penting untuk memastikan keberlanjutan dan efektivitas operasional 

Politeknik STIA LAN Bandung. Oleh karena itu, Renstra harus mencakup strategi 

dalam meningkatkan manajemen institusi, memperkuat sistem informasi, serta 

transparansi dalam pengelolaan anggaran dan kinerja. 

5) Mengoptimalkan Pengabdian kepada Masyarakat 

Pengabdian kepada masyarakat merupakan salah satu pilar Tridharma Perguruan 

Tinggi yang harus diperhatikan dalam Renstra. Program-program pengabdian yang 

berkualitas, relevan dengan kebutuhan masyarakat, serta berbasis pada riset yang 

telah dilakukan oleh dosen dan mahasiswa akan memberikan dampak positif yang 

nyata. Renstra akan memastikan bahwa pengabdian ini berjalan dengan efektif dan 

memberikan manfaat langsung bagi masyarakat luas. 

6) Menjawab Tantangan Globalisasi dan Digitalisasi 

Era digital mempengaruhi berbagai sektor, termasuk pendidikan tinggi. Oleh karena 

itu, Politeknik STIA LAN Bandung harus mempersiapkan diri untuk menghadapi 

tantangan dan peluang yang ada dalam konteks digitalisasi, baik dalam 

pembelajaran, riset, maupun pengelolaan institusi. Renstra harus memperhitungkan 

integrasi teknologi dalam semua aspek operasional perguruan tinggi, serta 

memastikan bahwa lulusan siap untuk menghadapi era digital. 

7) Meningkatkan Kerja Sama dengan Stakeholders 

Penyusunan Renstra juga penting untuk memperjelas arah dan tujuan dalam 

membangun kerjasama dengan berbagai pihak eksternal seperti pemerintah, 
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lembaga penelitian, dunia industri, dan masyarakat. Kerjasama ini akan meningkatkan 

relevansi program pendidikan dan riset, serta membuka peluang bagi mahasiswa 

untuk magang, bekerja sama dalam penelitian, atau mengembangkan startup 

berbasis teknologi. 

8) Penguatan Reputasi dan Akreditasi 

Melalui penyusunan Renstra, Politeknik STIA LAN Bandung dapat menyiapkan 

langkah-langkah yang lebih terarah untuk meningkatkan akreditasi dan reputasi 

institusi. Ini termasuk meningkatkan kualitas pengajaran, penelitian, serta 

pengelolaan akademik dan non-akademik. Akreditasi yang baik akan meningkatkan 

kepercayaan masyarakat terhadap kualitas pendidikan yang diberikan dan 

memperkuat posisi Politeknik STIA LAN Bandung di tingkat nasional maupun 

internasional. 

 

2. Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025 

Dalam praktek penyusunan RKA-K/L, terkadang proses  penganggaran belum 

memperhatikan kaidah-kaidah penganggaran yang baik. Di sisi lain dalam tahun berjalan 

juga dmungkinkan adanya perubahan atau penetapan kebijakan Pemerintah misalnya 

penghematan anggaran, penerapan reward dan punishment, atau APBN Perubahan 

sehingga  dalam hal tersebut diperlukan revisi anggaran.  

Revisi anggaran adalah perubahan rincian anggaran yang telah ditetapkan berdasarkan 

APBN dalam suatu Tahun Anggaran dan disahkan dalam Daftar Isian Pelaksanaan 

Anggaran (DIPA) Tahun Anggaran dimaksud. Revisi anggaran dilakukan dengan 

memperhatikan ketentuan mengenai petunjuk penyusunan dan penelaahan RKAKL dan 

pengesahan DIPA dan revisi anggaran dapat dilakukan setelah DIPA disahkan. 

Adapun pertimbangan yang mendasari perlunya dilakukan revisi anggaran, antara lain 

adalah : 

1) Tenggat waktu antara proses perencanaan anggaran dan pelaksanaan anggaran 

cukup lama yaitu sekitar 1 (satu) tahun sehingga sangat  dimungkinkan perencanaan 

yang disusun belum mencakup seluruh kebutuhan untuk tahun yang direncanakan; 

2) Dalam periode pelaksanaan anggaran sangat dimungkinkan terjadi perubahan 

keadaan atau perubahan prioritas yang tidak diantisipasi pada saat proses 

perencanaan; 

3) Adanya perubahan metodologi pelaksanaan kegiatan, misalnya sebuah kegiatan 

semula direncanakan secara swakelola menjadi kontraktual, dari single year menjadi 

multiyears; 

4) Adanya perubahan atau penetapan kebijakan pemerintah dalam tahun anggaran 

berjalan, misalnya penghematan anggaran, penerapan reward and punishment, atau 

APBN Perubahan 
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Dalam rangka pelaksanaan Undang-Undang Nomor 62 Tahun 2024 tentang Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Negara TA 2025, sesuai instruksi presiden dan kementerian 

keuangan tersebut maka Kementerian/ Lembaga  melaksanakan beberapa hal sebagai 

berikut: 

1) Melakukan reviu sesuai tugas, fungsi dan kewenangan masing-masing  dalam rangka 

efisiensi atas anggaran belanja Kementerian/ Lembaga dalam APBN Tahun Anggaran 

2025 dan sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan 

2) Efisiensi atas anggaran belanja Kementerian/Lembaga Tahun Anggaran 2025 sebesar 

Rp256.100.000.000.000,00 (dua ratus lima puluh enam triliun seratus miliar rupiah). 

  

Politeknik STIA LAN Bandung merupakan salah satu satker dibawah Lembaga Administrasi 

Negara, mengalami efisiensi anggaran Tahun Anggaran 2025. Periode Februari 2025, 

Politeknik STIA LAN Bandung memiliki pagu semula yang ditetapkan oleh LAN sebesar 

Rp27.924.481.000 dan mengalami perubahan menjadi Rp21.075.538.980, dari anggaran 

tersebut terdapat penghematan anggaran belanja sebesar Rp6.848.942.020 terdiri dari 

Rp1.218.909.000 automatic adjusment perjalanan dinas dan Rp5.630.034.000 merupakan 

efisiensi anggaran sesuai Instruksi Presiden. Mekanisme pelaksanaan efisiensi anggaran 

Kementerian/ Lembaga TA 2025 dilakukan melalui beberapa tahapan, diantaranya: 

1) Melakukan identifikasi rencana efisiensi belanja Kementerian/ Lembaga sesuai 

besaran yang ditetapkan 

2) Identifikasi rencana efisiensi meliputi belanja operasional dan non operasional 

sekurang-kurangnya terdiri atas belanja operasional perkantoran, belanja 

pemeliharaan, perjalanan dinas, bantuan pemerintah, pembangunan infrastruktur, 

serta pengadaan peralatan mesin 

3) Belanja pegawai dan belanja bantuan sosial tidak termasuk rencana efisiensi.  

4) Hasil rencana efisiensi anggaran disampaikan berupa usulan revisi anggaran berupa 

blokir anggaran sesuai besaran efisiensi anggaran masing-masing 

Kementerian/Lembaga.  

Seluruh proses pelaksanaan  revisi  Anggaran terebut dapat dilaksanakan secara 

transparan, akuntabel dan bertanggung jawab, bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme 

(KKN).  

 

3. Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2026 

Undang-Undang No. 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional dalam pengelolaan keuangan, perencanaan dan penganggaran pembangunan 

menjadi salah satu hal yang sangat krusial. Perencanaan anggaran yang baik dapat 

memastikan bahwa penggunaan anggaran dapat diarahkan pada program dan kegiatan 

yang memiliki prioritas dan memberikan manfaat yang maksimal bagi masyarakat. Oleh 

karena itu monitoring dan evaluasi pada kinerja keuangan melalui analisis perencanaan 
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dan penganggaran program/ kegiatan menjadi penting dalam mengevaluasi efektivitas 

pengelolaan keuangan instansi. 

  

Perencanaan penganggaran adalah serangkaian proses penganggaran meliputi tinjau 

ulang Angka Dasar, pesiapan rancangan Rencana Kerja dan Anggaran, Penyusunan 

Rencana Kerja dan Anggaran, Penelitian dan reviu Rencana Kerja dan Anggaran, 

penelaahan Rencana Kerja dan Anggaran, penyusunan dan pengesahan DIPA, serta 

perubahan anggaran dalam pelaksanaan APBN. Rencana Kerja dan Anggaran 

Kementerian/ Lembaga (RKA-K/L) merupakan dokumen rencana keuangan tahunan yang 

memuat rincian kegiatan anggaran, anggaran dan target kinerja dari masing-masing 

kementerian negara/lembaga yang disusun menurut bagian anggaran 

kementerian/lembaga. Pasal 15 Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2004 

memerintahkan agar pelaksanaan penganggaran berbasis kinerja hendaknya dapat 

dilaksanakan secara bertahap mulai tahun 2005.   

 

Namun, pengelolaan anggaran pada perguruan tinggi sekarang ini cenderung kurang 

efektif terutama pada impelementasi perencanaan dan penganggargan Politeknik STIA 

LAN Bandung, banyak kegiatan yang mengumpul pada akhir tahun menyebabkan 

kegiatan dilakukan asal jalan. Untuk itu perlu adanya monitoring dan evaluasi yang baik 

sehingga tidak terjadi kekeliruan atau penyimpangan dalam implementasi perencanaan. 

Selain itu, di lapangan masih terdapat kendala, terutama dalam hal menentukan indikator 

kinerja yang masih kesulitan, masih terbatas pada aspek input dan output saja, dan belum 

sampai pada aspek outcome.  

  

Sistem penganggaran berbasis kinerja belum memberikan manfaat secara keseluruhan, 

karena ada beberapa aspek yang harus dipenuhi agar pelaksanaan penganggaran 

berbasis kinerja dapat berjalan efektif, antara lain ditentukan oleh faktor-faktor 

pendukung seperti partisipasi, kompetensi, dan adanya kelengkapan dokumen serta 

prosedur yang jelas. Selain itu, solusi yang kita butuhkan salah satunya adalah adanya 

kebijakan otonomi dalam pengelolaan manajemen sehingga perencanaan dan 

penganggaran Politeknik STIA LAN Bandung lebih jelas, terarah, terbuka dan dapat 

dipertanggungjawabkan dan pada akhirnya dapat meningkatkan kinerja organisasi yang 

bermanfaat dan berkelanjutan 

Sedangkan untuk rincian ouput kegiatan Layanan Pemantauan dan Evaluasi ditahun 2025 ini 

meliputi kegiatan; 

1. Monitoring Progres Kegiatan dan Pelaporan Kegiatan Tahun 2025 

Monitoring progres kegiatan instansi pemerintahan memiliki latar belakang yang penting 

karena beberapa alasan: 
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Transparansi dan Akuntabilitas: Memastikan bahwa instansi pemerintah bekerja sesuai 

dengan rencana dan anggaran yang telah ditetapkan, kepatuhan terhadap rencana atau 

peningkatan efisiensi 

Evaluasi Kinerja: Membantu menilai efektivitas dan efisiensi program serta kebijakan yang 

dijalankan oleh instansi pemerintah. Dari sini bisa dilihat apakah tujuan yang diinginkan 

tercapai atau belum. 

Pengambilan Keputusan: Data yang diperoleh dari hasil monitoring membantu pimpinan 

dalam membuat keputusan yang lebih baik dan berdasarkan fakta. 

Peningkatan Kualitas Layanan: Dengan memantau progres, instansi dapat menemukan 

kekurangan dan segera memperbaikinya, sehingga pelayanan kepada masyarakat 

menjadi lebih baik. 

Pemenuhan Regulasi dan Standar: Banyak regulasi dan standar yang harus dipenuhi oleh 

instansi pemerintah. Monitoring memastikan bahwa semua kewajiban tersebut dipenuhi. 

Monitoring tidak hanya berfungsi untuk memeriksa progres, tetapi juga sebagai alat 

untuk perbaikan berkelanjutan dan peningkatan kualitas layanan kepada masyarakat. 

Frekuensi monitoring dilaksankan bulanan dan triwulanan untuk memperoleh data dari 

unit pengelola kegiatan  sebagai data laporan akhir keluaran.  

Penyusunan laporan yang menggambarkan hasil monitoring secara jelas dan sistematis.  

Pelaporan kegiatan menyediakan dokumentasi resmi dari progres, masalah, dan tindakan 

yang diambil. Ini penting sebagai referensi di masa depan dan untuk memastikan 

kontinuitas dalam pelaksanaan kegiatan. Laporan kegiatan berfungsi sebagai alat 

komunikasi yang efektif antara manajemen, staf, dan pemangku kepentingan lainnya. Ini 

membantu semua pihak untuk tetap terinformasi dan terlibat dalam proses kegiatan. 

Secara keseluruhan, monitoring progres kegiatan dan pelaporan kegiatan adalah dua 

elemen kunci yang saling melengkapi dalam memastikan keberhasilan dan efektivitas 

program serta proyek yang dijalankan. Kedua hal ini membantu menciptakan proses 

yang lebih terstruktur, transparan, dan bertanggung jawab. 

  

2. Evaluasi Kegiatan Tahun 2025 

Evaluasi kegiatan di instansi pemerintah adalah proses yang penting untuk menilai 

efektivitas, efisiensi penggunaan anggaran terhadap kegiatan/program yang sedang dan 

sudah terlaksana.  Politeknik STIA LAN Bandung di awal tahun 2025 ini sudah melakukan 

tahap awal evaluasi terhadap program kegiatan yang terdampak karena adanya efisiensi 

anggaran. Beberapa program kegiatan yang sudah direncanakan dan dipaparkan dirapat 

kerja awal tahun terdampak oleh efisensi anggaran ada yang dibatalkan dan ada yang 

dipending/ditunda menunggu hingga ada informasi di perbolehkanya kegiatan itu 

terselenggara. Evaluasi program kegiatan yang dilakukan secara triwulan melalui review 

yang disampaikan kepada unit pengelola kegiatan untuk diketahui kendala yang 
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dihadapi dan tindak lanjut yang dilakukan sehingga dalam pelaksanaan kegiatan di 

triwulan berikutnya kendala yang dihadapi sudah terminimalisir. 

Selain itu, evaluasi kegiatan dilakukan untuk mengetahui kegiatan/program mana yang  

belum terlaksana sesuai dengan waktu yang sudah direncanakan agar dapat dicarikan 

solusi/saran tindak. 

Untuk kegiatan/program yang menghadapi kendala, Politeknik STIA LAN Bandung 

menerapkan langkah-langkah berikut: 

• Penyesuaian strategi pelaksanaan berdasarkan hasil rapat koordinasi. 

• Pengajuan revisi anggaran jika diperlukan, sesuai aturan yang berlaku. 

• Pendampingan teknis bagi unit kerja yang membutuhkan bantuan dalam pelaksanaan 

program. 

 

b. Tujuan dan sasaran 

Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung 2025–2029 

Tujuan: Menyusun dokumen rencana strategis yang visioner, terukur, dan selaras dengan 

kebijakan nasional serta kebutuhan institusi. 

Sasaran: 

1) Tersusunnya peta jalan (roadmap) pengembangan Poltek STIA LAN Bandung 5 

tahun ke depan 

2) Terlibatnya seluruh pemangku kepentingan dalam proses penyusunan 

3) Tercapainya kesepakatan arah kebijakan dan indikator kinerja utama (IKU) 

 

Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025 

Tujuan: Menyesuaikan alokasi anggaran dengan dinamika kebutuhan dan prioritas terbaru 

tahun 2025. 

Sasaran: 

1) Tersusunnya dokumen revisi DIPA 2025 secara tepat waktu dan sesuai regulasi 

2) Optimalisasi anggaran untuk mendukung kegiatan prioritas 

3) Efisiensi belanja tanpa mengurangi kualitas output 

 

Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 & Penyusunan Kegiatan Tahun 2026 

Tujuan: Menjamin kesinambungan pelaksanaan program tahun berjalan dan menyusun 

kegiatan 2026 yang responsif terhadap hasil evaluasi. 

Sasaran: 

1) Terealisasinya seluruh kegiatan perencanaan tahun 2025 sesuai jadwal 

2) Terumuskan rencana kegiatan 2026 berbasis kebutuhan dan hasil monitoring 

3) Terintegrasinya perencanaan lintas unit kerja 
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Kegiatan Monitoring Progres & Pelaporan Kegiatan Tahun 2025 

Tujuan: Memastikan pelaksanaan kegiatan berjalan sesuai target dan terdokumentasi 

dengan baik. 

Sasaran: 

1) Tersedianya data realisasi kegiatan secara berkala dan akurat 

2) Tersusunnya laporan kemajuan dan laporan akhir kegiatan yang komprehensif 

3) Tindak lanjut atas temuan atau hambatan yang teridentifikasi 

 

Kegiatan Evaluasi Kegiatan Tahun 2025 

Tujuan: Mengevaluasi efektivitas dan efisiensi pelaksanaan kegiatan sebagai dasar 

peningkatan kinerja tahun berikutnya. 

Sasaran: 

1) Tersusunnya laporan evaluasi lengkap dengan analisis capaian dan kendala 

2) Rekomendasi strategis untuk perencanaan 2026 

3) Peningkatan kualitas output dan outcome program 
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BAB II METODE KEGIATAN 

 

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatan layanan pemantauan dan evaluasi tahun 2025 

dilakukan strategi sebagai berikut: 

 

Kegiatan Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung 2025-2029 

Strategi 

Penyusunan Renstra Tahun 2025-2029 

1. FGD dengan Narasumber dan unit Eselon I 

2. FGD dengan stakeholder terkait visi dan misi Poltek STIA LAN Bandung 

Tema 

Penyusunan Renstra Tahun 2025-2029 

Lokus 

Politeknik STIA LAN Bandung  

 

Kegiatan Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025 

Strategi 

Revisi Anggaran Tahun 2025 

1. FGD dan konsinyasi penajaman usulan kegiatan tahun 2025 dengan unit 

2. Review usulan kegiatan oleh APIP dan Biro Renakeu serta DJA dan Bappenas 

3. Coaching Clinik dengan Biro Renakeu dan APIP untuk revisi anggaran 

Tema 

Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025 

Lokus 

Politeknik STIA LAN Bandung 

 

Kegiatan Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2026 

Strategi 

1. FGD 

2. Pengumpulan dokumen KAK & RAB 2025 dan 2026 

3. Analisis kegiatan 

Tema 

Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2026 

Lokus 

Politeknik STIA LAN Bandung 

 

Kegiatan Monitoring Progres Kegiatan dan Pelaporan Kegiatan Tahun 2025 

Strategi 
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1. Memonitor Pengisian Progres unit melalui Aplikasi SIMONA 

2. Pendampingan/Coaching untuk unit  

3. Pengisian progres kegiatan 

4. Pengisian aplikasi e-monev Bappenas dan Smart DJA 

5. Pengisian Rencana Aksi LAN 

Tema 

Implementasi SIMONA Pasca Pengembangan 

Lokus 

Politeknik STIA LAN Bandung 

 

Kegiatan Evaluasi Kegiatan Tahun 2025 

Strategi 

Evaluasi Kegiatan 

1. FGD evaluasi progres triwulanan dengan unit 

Review melalui MS Teams untuk pengisian progres kegiatan unit 

2. FGD dan koordinasi penyusunan laporan akhir dengan unit dan biro renakeu 

Tema 

Evaluasi Target dan Realisasi Penggunaan Anggaran Capaian Output Pasca Optimalisasi Anggaran 

Lokus 

Politeknik STIA LAN Bandung 
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BAB III PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

Nama Kegiatan Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung 2025-2029 

 

Rencana Tahapan dan Waktu Pelaksanaan 

Tahap Persiapan (November 2024) 

• Pendalaman kepada seluruh civitas akademik (pimpinan dan perwakilan yang ditunjuk) 

• Pembentukan Tim 

• Pengumpulan data dan informasi 

• Penyusunan Dokumen Background Study 

Tahap Penyusunan (November – Desember 2024) 

• Penyusunan rancangan awal 

• Penentuan visi, misi, tujuan sasaran 

• Penentuan arah kebijakan dan strategi 

• Penentuan program kegiatan 

Tahap Telaah (Januari 2025) 

• Proses telaah oleh tim reviewer internal  

• Forum konsultasi dengan narasumber 

Tahap Finalisasi (Febuari – Mei 2025 

• Penyusunan rancangan akhir 

• Pengesahan renstra 

Tahapan kegiatan 

Perencanaan 

1) ⁠Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 

2) Rapat rencana kerja tahun 2025 

3) Rapat pembahasan Renip dan Visi Poltek 

4) Pembagian tugas dokumen rancangan awal renstra 

Pelaksanaan 

➢ Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi 

➢ ⁠Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025 

➢ Penyusunan matrix keselarasan IKU, Visi, Renip dan SWOT Poltek 

➢ Rapat pembahasan informasi kinerja mulai dari sasaran strategis, sasaran program, dan 

sasaran kegiatan. Selain itu, rapat koordinasi membahas terkait dengan penentuan target 

dan defisini operasional setiap indikator kinerja utama. 

➢ Finalisasi revisi dokumen background study 

➢ Finalisasi dokumen rancangan awal, koordinasi parsial dengan masing-masing PIC 

➢ Menerima update informasi terkait IKU dari pusat 

➢ Penyempurnaan matrix SWOT poltek 
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➢ Rapat internal pembahasan dan pengisian form manual IKU Tahun 2025-2029 

➢ Penyamaan persepsi Informasi Kinerja dan Formula penghitungan IKU tahun 2025-2029 

(bersama biro renakeu via zoom) 

➢ Membuat Nodin untuk rapat persiapan pengisian IKU unit  poltek stia lan bandung pada 

tanggal 10 juni 2025 

➢ Penyamaan persepsi Informasi Kinerja dan Formula penghitungan IKU tahun 2025-2029 

(bersama biro renakeu via zoom) 

➢ Membuat Nodin untuk rapat persiapan pengisian IKU unit  Poltek STIA LAN Bandung pada 

tanggal 10 juni 2025 

➢ Rapat persiapan pengisian IKU tahun 2025-2029, dalam kegiatan ini dilakukan penyamaan 

persepsi terhadap indikator kinerja utama (IKU) serta penyampaian tata cara penghitungan 

untuk pengisian IKU 

➢ Koordinasi kepada unit kerja untuk mengisi IKU sesuai nota dinas yang sudah diinformasikan 

➢ Rapat Penyusunan Renstra sesuai Hasil Pembahasan 

Bab I – Pendahuluan 

• Pada bagian akhir masih terdapat kendala, khususnya perhitungan hasil analisis 

SWOT yang terkait dengan positioning kelembagaan. 

• Analisis SWOT yang dimaksud belum dihitung secara menyeluruh, sehingga 

gambaran posisi kelembagaan terhadap lingkungan eksternal dan internal belum 

tergambar secara jelas. 

Bab II – Isu Strategis dan Rencana Arah Kebijakan 

• Isu mengenai rencana untuk menjajaki transformasi menjadi Badan Layanan Umum 

(BLU) telah dimasukkan. 

• Sub bab terkait Reformasi Birokrasi (RB) juga sudah tercantum dalam draft. 

• Rencana kerja secara detail belum dapat dimasukkan karena masih terdapat kendala 

penggalian informasi di unit-unit kerja. 

• Sebagian besar unit kerja belum memiliki gambaran yang jelas terkait arah Renstra 

lima tahun ke depan. 

• Unit-unit kerja juga belum memahami secara menyeluruh isi dari Renstra yang baru, 

sehingga kontribusi mereka dalam perumusan rencana kerja masih terbatas. 

Bab III – Pohon Kinerja dan Perjenjangan Kerja 

• Belum ada visualisasi perjenjangan kerja. 

• Disepakati bahwa akan dibuat pohon kinerja yang menggambarkan keterkaitan arah 

kebijakan Politeknik STIA LAN Bandung dengan arah kebijakan LAN. 

• Pohon kinerja ini juga akan berfungsi sebagai panduan bagi unit-unit kerja dalam 

merumuskan sasaran, indikator, serta rencana kerja sesuai dengan arah kebijakan 

yang telah ditetapkan. 

➢ Keputusan Rapat 
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• Dokumen Renstra akan ditandatangani oleh reviewer, dewan pimpinan, ketua tim, 

dan koordinator. 

• SK Penetapan Renstra wajib segera disusun sebagai dasar legalitas formal. 

• Perlu dilakukan sosialisasi lebih lanjut kepada unit-unit kerja agar memahami isi 

Renstra dan dapat menyusun rencana kerja secara lebih komprehensif. 

• Perlu pendampingan teknis bagi unit-unit kerja dalam penyusunan target dan 

program yang sejalan dengan arah kebijakan jangka menengah. 

➢ Tindak Lanjut 

• Melakukan perhitungan analisis SWOT secara detail pada Bab I. 

• Melengkapi Bab II dengan rencana kerja yang lebih konkret berdasarkan masukan 

unit-unit kerja. 

• Menyusun visualisasi pohon kinerja pada Bab III. 

• Mempersiapkan SK Penetapan Renstra untuk segera disahkan. 

• Melakukan sosialisasi internal agar seluruh unit memahami isi Renstra terbaru. 

➢ Kegiatan Finalisasi Dokumen Renstra 

Kegiatan finalisasi dokumen Renstra dilaksanakan sebagai upaya memastikan dokumen 

strategis Politeknik STIA LAN Bandung tersusun secara lengkap, valid, dan siap ditetapkan 

secara resmi. Kegiatan diawali dengan pembukaan yang berisi sambutan pimpinan mengenai 

urgensi finalisasi Renstra serta penjelasan tujuan rapat, yaitu menyempurnakan isi dokumen 

agar selaras dengan arah kebijakan nasional dan LAN. 

Selanjutnya dilakukan sesi review dokumen Renstra yang meliputi seluruh bab. Pada Bab I, 

pembahasan difokuskan pada penyempurnaan analisis SWOT terutama terkait positioning 

kelembagaan. Pada Bab II, isu strategis ditelaah kembali dengan memasukkan rencana 

transformasi menuju Badan Layanan Umum (BLU), pencantuman sub bab Reformasi Birokrasi 

(RB), serta penambahan rencana kerja yang lebih rinci berdasarkan masukan dari unit-unit 

kerja. Bab III dibahas untuk menyempurnakan visualisasi pohon kinerja yang 

menggambarkan arah kebijakan Politeknik STIA LAN Bandung dan keterkaitannya dengan 

arah kebijakan LAN. Bab IV menekankan strategi pencapaian kinerja dengan penjabaran 

indikator kinerja utama beserta target lima tahunan, sedangkan Bab V diperkuat dari sisi 

redaksional serta komitmen implementasi dan mekanisme monitoring serta evaluasi. 

Diskusi dengan unit-unit kerja menjadi bagian penting dalam kegiatan ini, di mana setiap 

unit menyampaikan masukan serta kendala yang dihadapi, terutama terkait pemahaman 

terhadap isi Renstra dan penyusunan rencana kerja. Hal ini bertujuan untuk menyamakan 

persepsi mengenai target kelembagaan lima tahun ke depan. Selain itu, disusun pula 

dokumen pendukung berupa SK Penetapan Renstra sebagai dasar legalitas, lampiran tabel 

rencana kerja, indikator kinerja, dan matriks program, serta daftar tanda tangan reviewer, 

dewan pimpinan, ketua tim, dan koordinator. 

Penyelarasan akhir dilakukan dengan memperbaiki tata bahasa, konsistensi format, dan 

integrasi seluruh masukan. Kegiatan ditutup dengan penegasan komitmen bersama untuk 
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mengimplementasikan Renstra, serta penyusunan timeline tindak lanjut berupa sosialisasi 

dan pendampingan unit-unit kerja agar dapat menjalankan program sesuai arah kebijakan 

yang telah ditetapkan. 

➢ Pembuatan Video Sosialisasi 

Sebagai bagian dari upaya diseminasi dan pemahaman yang lebih luas mengenai isi 

dokumen Renstra, dilakukan pembuatan video sosialisasi. Kegiatan ini bertujuan agar seluruh 

sivitas akademika dan pemangku kepentingan dapat memperoleh gambaran yang jelas, 

ringkas, dan menarik mengenai arah kebijakan, sasaran strategis, serta program yang akan 

dijalankan Politeknik STIA LAN Bandung dalam lima tahun ke depan. Proses pembuatan 

video meliputi penyusunan naskah yang disesuaikan dengan isi dokumen Renstra, penyiapan 

visualisasi data berupa infografis, pohon kinerja, serta ilustrasi kegiatan utama, hingga 

pengambilan gambar dan proses penyuntingan. 

Video sosialisasi dirancang dengan gaya yang komunikatif dan kekinian, sehingga lebih 

mudah dipahami oleh berbagai kalangan, baik dosen, tenaga kependidikan, mahasiswa, 

maupun mitra eksternal. Melalui media ini diharapkan pesan utama Renstra dapat 

tersampaikan secara efektif, menumbuhkan rasa memiliki, serta mendorong partisipasi aktif 

seluruh unit kerja dalam mewujudkan sasaran strategis lembaga. 

➢ Kegiatan sosialisasi Rencana Strategis (Renstra) Politeknik STIA LAN Bandung dilaksanakan 

pada tanggal 2 September 2025 dengan melibatkan seluruh civitas akademika, yang terdiri 

dari pimpinan, dosen, dan tenaga kependidikan. Kegiatan ini bertujuan untuk memberikan 

pemahaman menyeluruh mengenai arah kebijakan, sasaran strategis, indikator kinerja, serta 

program prioritas yang akan dijalankan dalam lima tahun mendatang. 

• Acara diawali dengan sambutan dari pimpinan yang menekankan pentingnya Renstra 

sebagai pedoman pengembangan institusi dan alat ukur akuntabilitas kinerja. 

Selanjutnya, tim penyusun memaparkan isi Renstra secara detail, mulai dari hasil 

analisis SWOT kelembagaan, isu strategis, arah kebijakan, hingga visualisasi pohon 

kinerja yang menunjukkan keterkaitan antara sasaran Politeknik STIA LAN Bandung 

dengan arah kebijakan LAN. 

• Setelah pemaparan, dilakukan sesi diskusi interaktif. Civitas akademika diberikan 

kesempatan untuk menyampaikan pertanyaan, masukan, dan klarifikasi terkait 

implementasi Renstra, terutama mengenai kontribusi masing-masing unit dalam 

pencapaian sasaran. Diskusi berlangsung dinamis dan menghasilkan sejumlah 

masukan konstruktif untuk penyempurnaan implementasi Renstra. 

• Kegiatan ditutup dengan penegasan komitmen bersama seluruh civitas akademika 

untuk mendukung pelaksanaan Renstra. Melalui sosialisasi ini, diharapkan seluruh 

pihak memiliki pemahaman yang sama dan rasa memiliki terhadap dokumen 

strategis, sehingga implementasi Renstra dapat berjalan efektif, terukur, dan 

berkesinambungan. 
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➢ Kegiatan pembahasan renstra dengan LAN Pusat pada tanggal 30 Oktober tahun 2025. 

Dihadiri oleh Kabiro Perencanaan dan Keuangan LAN dan Tim Renstra Politeknik STIA LAN 

bandung di Ruang Rapat Lt. 1 Berdasarkan hasil penelaahan dan pembahasan bersama, 

terdapat sejumlah perbaikan yang perlu dilakukan dalam penyempurnaan dokumen Renstra 

Politeknik STIA LAN Bandung agar menjadi lebih selaras dengan kebijakan LAN, regulasi 

pendidikan tinggi, serta standar penyusunan dokumen perencanaan strategis. Beberapa 

masukan strategis diberikan untuk memperkuat substansi, tata urutan penulisan, harmonisasi 

antarpoliteknik LAN, dan kesesuaian dengan kaidah perencanaan di lingkungan instansi 

pemerintah. 

• Pertama, pada Bab I, diperlukan penyesuaian substansi agar lebih komprehensif dan 

sesuai standar Renstra LAN. Regulasi terkait, seperti Perpres Nomor 80 Tahun 2025 

dan Permendikti Nomor 39 Tahun 2025, perlu ditambahkan dalam bagian landasan 

kebijakan. Namun daftar regulasi yang bersifat operasional sebaiknya tidak 

ditampilkan secara panjang dalam Renstra, melainkan dimasukkan ke dalam 

pedoman penyusunan Renstra sebagai dokumen terpisah. Bab ini juga perlu memuat 

penjelasan singkat mengenai hubungan Politeknik STIA LAN Bandung dengan LAN 

sebagai lembaga induk, karena unsur “LAN” belum tergambar dengan kuat pada 

naskah awal. Selain itu, data faktual seperti jumlah dosen dan tenaga kependidikan 

harus diperbarui dengan data terbaru tahun 2025. Bagian mengenai sistematika 

penulisan Renstra sebaiknya ditempatkan pada bagian akhir Bab I. Terkait IKU, 

diperlukan penambahan capaian-capaian strategis yang menunjukkan eksistensi 

Politeknik STIA LAN Bandung, yang dapat diuraikan berdasarkan tridharma 

perguruan tinggi. Dalam uraian kondisi internal, penjelasan pada poin kekuatan 

(strength) mengenai aspek IT perlu dipertajam dan tidak tumpang tindih dengan 

aspek akuntabilitas yang sudah dijelaskan pada poin sebelumnya. 

• Kedua, pada Bab II, penggunaan istilah “sasaran strategis” masih tetap relevan untuk 

lingkungan perguruan tinggi dan dapat dipertahankan. Namun, pengantar mengenai 

sasaran strategis sebaiknya dikaitkan dengan latar belakang dan visi Indonesia agar 

arah pembangunan pendidikan vokasi ASN selaras dengan agenda pembangunan 

nasional. Setiap sasaran strategis perlu dilengkapi dengan uraian risiko dan mitigasi, 

dan setelah bagian tersebut ditambahkan nilai kearifan lokal LAN, yaitu Bigger, 

Smarter, Better, sebagai prinsip budaya kinerja. Bab ini juga perlu dilengkapi dengan 

peta kinerja sebagai gambaran visual keterkaitan antara visi, misi, sasaran strategis, 

indikator, dan program. 

➢ Dalam rangka penyusunan dan finalisasi Dokumen Rencana Strategis (Renstra) Politeknik 

STIA LAN Bandung, telah dilaksanakan rangkaian kegiatan selama tanggal 26–27 November 

2025. Kegiatan ini bertujuan untuk menyelaraskan visi, misi, arah kebijakan, serta sistematika 

penyusunan Renstra dengan kebijakan dan Renstra Lembaga Administrasi Negara Republik 
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Indonesia (LAN RI), sekaligus melakukan penyempurnaan akhir dokumen sebelum 

ditetapkan sebagai pedoman resmi pengembangan institusi. 

Kegiatan ini dilaksanakan melalui forum Focus Group Discussion (FGD) dan pembahasan 

teknis yang melibatkan Politeknik STIA LAN Jakarta serta Biro Perencanaan, Keuangan, dan 

Umum (Renakeu) LAN RI. 

RANGKAIAN KEGIATAN: 

• Tanggal 26 November 2025 – FGD Penyamaan Persepsi di Politeknik STIA LAN 

Jakarta 

✓ Pada tanggal 26 November 2025, tim Politeknik STIA LAN Bandung 

melaksanakan kunjungan kerja ke Politeknik STIA LAN Jakarta untuk 

melakukan penyamaan persepsi terkait penyusunan Renstra. Kegiatan ini 

difokuskan pada pembahasan rumusan visi dan misi, tujuan dan sasaran 

strategis, indikator kinerja utama, serta sistematika dan format penulisan 

dokumen Renstra. 

✓ Dalam forum tersebut dibahas pula penyesuaian redaksi visi dan misi agar 

lebih selaras dengan arah kebijakan LAN RI dan agenda pembangunan 

nasional. Selain itu, dilakukan penyamaan kerangka berpikir dan pendekatan 

dalam perumusan program strategis yang akan dimuat dalam dokumen 

Renstra Politeknik STIA LAN Bandung. 

✓ Hasil dari kegiatan ini berupa kesepakatan awal terkait penajaman rumusan 

visi dan misi, penyempurnaan tujuan dan sasaran strategis, serta penyelarasan 

sistematika dokumen agar sesuai dengan pedoman penyusunan Renstra di 

lingkungan LAN RI. 

 

• Tanggal 27 November 2025 – Pembahasan Perbaikan dan Review Akhir bersama Biro 

Renakeu LAN RI 

✓ Pada tanggal 27 November 2025 dilaksanakan pembahasan perbaikan dan 

review akhir dokumen Renstra Politeknik STIA LAN Bandung bersama Biro 

Renakeu LAN RI. Kegiatan ini mencakup penelaahan menyeluruh terhadap 

seluruh bab dalam dokumen Renstra yang telah disusun. 

✓ Pembahasan difokuskan pada kelengkapan dan konsistensi data, kejelasan 

alur perencanaan strategis, kesesuaian antara tujuan, sasaran, program, dan 

kegiatan, serta ketepatan indikator kinerja dan target capaian. Selain itu, 

dilakukan diskusi teknis terkait isian Renstra Politeknik STIA LAN Bandung, 

khususnya pada bagian analisis kondisi saat ini, proyeksi kebutuhan 

pengembangan kelembagaan, rencana program strategis, serta sinkronisasi 

dengan Renstra LAN RI. 

✓ Masukan dan rekomendasi yang diberikan oleh Biro Renakeu LAN RI menjadi 

dasar utama dalam melakukan penyempurnaan akhir dokumen Renstra. 



19 
 

   

 

HASIL YANG DICAPAI: 

Dari rangkaian kegiatan yang telah dilaksanakan, diperoleh hasil sebagai berikut: 

1. Tercapainya keselarasan rumusan visi dan misi Politeknik STIA LAN Bandung dengan 

Renstra LAN RI. 

2. Tersusunnya sistematika dan format dokumen Renstra yang sesuai dengan ketentuan 

dan pedoman yang berlaku. 

3. Tersedianya catatan perbaikan dan rekomendasi teknis sebagai dasar 

penyempurnaan dokumen. 

4. Terlaksananya proses review terakhir sebagai tahapan finalisasi sebelum dokumen 

ditetapkan. 

5. Meningkatnya kualitas dokumen Renstra baik dari sisi substansi, konsistensi, maupun 

keterpaduan dengan kebijakan lembaga induk. 

➢ Forum penyampaian catatan hasil review renstra unit organisasi tahun 2025-2029 yang 

sudah ditelaah oleh reviewer dari biro perencana LAN , penyampaian hasil review dokumen  

renstra unit organisasi sebagai bagian  dari proses pengendalian dan penjaminan mutu 

perencanaan strategis dilingkungan LAN.  Hal-hal yang disampaikan dalam review ini 

mencakup kesesuaian visi,misi, tujuan sasaran strategis serta indikator kinerja dengan arah 

kebijakan dan kerangka perencanaan LAN. Dalam forum ini reviewer memberikan arahan 

perbaikan dan penyempurnaan dokumen renstra sebagai dasar tindak lanjut sebelum  proses 

finalisasi dan penetapan dokumen renstra 

➢ Perbaikan hasil telaah akhir berdasarkan catatan biro renaku Validasi oleh Kepala LAN  untuk 

finalisasi renstra 2025-2029 

Penerima Manfaat 

LAN, Politeknik STIA LAN Bandung, Bappenas 

Hambatan 

1) Progres penyusunan beberapa belum sesuai dengan tahapan yang direncanakan 

diantaranya ; 

2) Finalisasi dokumen background study masih berjalan sampai dengan bulan Febuari 2025 

3) Proses telaah dengan narasumber eksternal dilibatkan pula pada tahap persiapan rancangan 

awal dengan tujuan memberikan masukan terkait draft background study dan persiapan 

dokumen rancangan awal 

4) Forum diskusi internal antara tim penyusun,manajemen dan tim reviewer sudah beberapa 

kali dilakukan namun ada beberapa hal penting yang belum disepakati 

Tindak lanjut 

1) Koordinasi intensif dengan tim untuk penuntasan dokumen background 

2) Beberapa masukan dari narasumber telah terakomodir 

3) Beberapa hal yang belum disepakati dalam forum dilanjutkan dengan diskusi dalam group, 

diskusi terpisah, dan secara deskriptif dituangan langsung dalam draft dokumen rancangan 

awal renstra untuk nantinya ditelaah bersama tim review internal dan pimpinan 
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Nama Kegiatan Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025 

 

Rencana Tahapan dan Waktu Pelaksanaan 

Proyeksi Revisi Anggaran 

     1) Revisi Kanwil : 4 kali  (April, Juli, September, November) 

     2) Revisi DJA : 3 kali (Februari, April, Oktober) 

     3) Revisi POK: 1 kali (Desember) 

Tahapan kegiatan 

Perencanaan 

1) ⁠Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 

2) Rapat rencana kerja tahun 2025 

Pelaksanaan 

➢ ⁠Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi 

➢ Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025 

➢ Melaksanakan revisi anggaran sesuai instruksi presiden dan kemenkeu terkait kebijakan 

Evisiensi atau Penghematan Anggaran 

➢ Rapat konfirmasi laporan proyeksi Penerimaan negara bukan pajak LAN  LAN Bulan Januari 

-Februari 2025 

➢ Rapat konfirmasi laporan proyeksi Penerimaan negara bukan pajak LAN  LAN Bulan maret-

April 2025 

➢ Rekonsiliasi monitoring pelaksanaan PNBP TW I TA 2025 

➢ Usulan Revisi-2 ke kanwil; 

Tema Revisi: 

Pergeseran antar-RO dan/atau dalam RO yang sama, dalam KRO yang sama; 

Ralat karena kesalahan administrasi 

Mekanisme revisi : 

1) Pergeseran dalam satu keluaran, satu kegiatan satu satker 

2) Ralat rencana penarikan dana atau rencana penerimaan dalam halaman III DIPA 

Alasan/pertimbangan perlunya Revisi Anggaran : 

1) Untuk Memenuhi Prioritas Kebutuhan; 

2) Untuk mempercepat pencapaian kinerja dan meningkatkan efektivitas 

➢ Penelaahan revisi SOTK dengan DJA 

➢ Revisi Ke-3 kewenangan DJA dengan SOTK Baru 2025 

➢ Pengisian form rencana aksi kinerja Poltek Bandung 2025 unit yang memuat tentang 14 poin 

IKU target dan realisasi capaian indikator kinerja utama, serta analisis pencapaian dan 

permasalahan yang terjadi sampai dengan triwulan ke-2. Dokumen monev rencana aksi 

tersebut kemudian disampaikan paling lambat tanggal 15 Juli 2025 ke Biro Perencanaan dan 

Keuangan LAN 
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➢ Usulan penyusunan Revisi Anggaran Buka Blokir 

➢ Penyusunan proyeksi PNBP bulan juni dan juli 2025 

➢ Menyusun usulan perubahan anggaran dengan kewenangan Kanwil 

➢ Rapat Rekonsiliasi PNBP 

➢ Pagu anggaran tahun 2026 telah terbit besarannya, maka dilakukan penyesuaian KAK dan 

RAB Tahun 2026 sesuai pagu anggaran yang telah ditetapkan. pengumpulan dokumen KAK 

RAB pagu anggaran 2026 pada tanggal 29 Juli 2025 

➢ Laporan Pemetaan Anggaran Buka Blokir 

Kegiatan ini bertujuan untuk melakukan analisis serta pemetaan terhadap alokasi anggaran 

yang sebelumnya diblokir. Proses pemetaan dilakukan dengan mengidentifikasi kebutuhan 

prioritas, kesesuaian dengan program kerja, serta memastikan bahwa anggaran yang dibuka 

blokir dapat dialokasikan secara optimal untuk mendukung pencapaian target kinerja. 

Laporan pemetaan ini menjadi dasar bagi penyusunan RAB serta bahan pertimbangan 

pimpinan dalam pengambilan keputusan strategis. 

➢ Rapat Laporan Proyeksi PNBP 2025 Bulan Juli dan Agustus 

Rapat ini difokuskan pada evaluasi realisasi PNBP periode Juli dan Agustus 2025 serta 

proyeksi penerimaan hingga akhir tahun. Pembahasan meliputi analisis tren penerimaan, 

identifikasi potensi sumber PNBP baru, serta langkah-langkah akselerasi pencapaian target. 

Hasil rapat ini memberikan gambaran riil kondisi keuangan sekaligus dasar perencanaan 

untuk meminimalkan deviasi antara target dan realisasi PNBP. 

➢ Penyusunan KAK dan RAB Pagu Indikatif dan Pagu Anggaran 2026 

Penyusunan Kerangka Acuan Kerja (KAK) dan RAB untuk tahun 2026 dilakukan sebagai 

bagian dari proses perencanaan anggaran tahunan. Pagu indikatif menjadi acuan awal dalam 

menentukan prioritas kegiatan, sedangkan pagu anggaran disusun secara lebih rinci 

berdasarkan kebijakan serta kebutuhan aktual setiap unit kerja. Proses penyusunan dilakukan 

secara partisipatif dengan melibatkan unit-unit agar usulan anggaran selaras dengan Renstra 

dan arah kebijakan LAN. 

➢ Penyusunan RAB Pagu Buka Blokir 2025 

Selain pemetaan, dilakukan pula penyusunan RAB untuk pagu buka blokir tahun 2025. RAB 

ini memuat rincian penggunaan dana yang telah disetujui untuk dibuka, dengan 

mempertimbangkan prioritas kegiatan yang mendukung pencapaian kinerja utama. 

Penyusunan RAB dilakukan secara cermat untuk memastikan penggunaan anggaran tetap 

efisien, transparan, serta sesuai dengan regulasi keuangan negara. 

➢ Rapat Penelaahan Usul Revisi Anggaran LAN TA 2025 bersama DJA 

Kegiatan ini merupakan rapat koordinasi dengan Direktorat Jenderal Anggaran (DJA) 

Kementerian Keuangan terkait usulan revisi anggaran LAN Tahun Anggaran 2025. 

Pembahasan meliputi justifikasi perubahan alokasi, kebutuhan mendesak yang belum 

terakomodir dalam anggaran awal, serta penyesuaian terhadap dinamika kebijakan nasional. 
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Rapat ini menjadi forum untuk memastikan bahwa revisi anggaran sesuai ketentuan, dapat 

disetujui oleh DJA, serta mendukung pencapaian sasaran kinerja LAN secara keseluruhan. 

➢ Kegiatan proyeksi PNBP bulan Agustus-September 2025  

➢ Penelaahan penambahan pagu belanja pegawai anggaran 2025 merupakan proses evaluasi 

dan persetujuan yang dilakukan oleh Kementerian Keuangan terhadap usulan penambahan 

alokasi dana belanja pegawai. Penambahan pagu ini umumnya didasari oleh kebutuhan 

spesifik yang tidak terakomodasi dalam pagu anggaran awal diantaranya terdapat 

penambahan pegawai/CPNS sehingga gaji dan tunjangan kinerja pegawai TA 2025 

bertambah 

➢ Melaksanakan kegiatan coaching clinic perencanaan dan penganggaran, diantaranya 

membahas dan mempersiapkan penyusunan RKA LAN TA 2026; memberikan konfiramasi 

usulan perubahan PP tarif LAN baru 

➢ Mengikuti kegiatan  forum monitoring dan evaluasi kinerja triwulan III tahun  anggaran 2025 

➢ Menyusun usulan revisi  anggaran ke-7 kewenangan DJA  pada komponen/ jenis revisi: 

belanja modal (pemanfaaan sisa anggaan program tridharma),  Revisi Antar Program (Dari 

Program Teknis Tridharma ke Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis 

Lainnya), Penambahan Target dan Penyesuaian PNBP (Kegiatan Wisuda), dan Revisi Petunjuk 

Operasional Kegiatan (POK) 

➢ Menyusun usulan Buka blokir tahap II pada jenis kegaiatan KRO/ RO, diantaranya pada 

kegiatan pada Jurnal, penelitian prodi, pengabdian kepada masyarakat, seleksi penerimaan, 

pembelajaran, layanan kemahasiswaan, wisuda, layanan penjaminan mutu, audit interna/ SPI, 

layanan renev, layanan keuangan, SDM, layanan umum dan perkantoran, pemeliharaan TIK, 

BMN, protokoler, layanan sarana internal, dan kearsipan 

➢ Menyusun dan mengajukan usulan revisi anggaran ke- 8, POK kewenangan DJPB yang terdiri 

dari: 1) pergeseran antara RO dan/atau dalam RO yang sama, atau KRO yang sama, 2) ralat 

karena kesalahan administrasi. kegiatan yang mengalami revisi terdapat pada akun belanja 

barang pada kegiatan berikut: 

Pengabdian kepada masyarakat pada akun belanja; b. layanan kemahasiswaan wisuda, 

pelepasan alumni D4/S2 Terapan, layanan penjaminan mutu (akreditasi), stakeholder 

meeting dan kegiatan penunjang tridharma; c). kegiatan pemeliharaan peralatan dan mesin 

dari PNBP akun belanja barang genset, dan kegiatan layanan manajemen SDM 

➢ Rapat penelaahan usul revisi anggaran LAN ta 2025 (3/11). Mengikuti rapat Penelaahan 

Usulan Permohonan Izin Pemanfaatan Anggaran Blokir Efisiensi Tahun 2025 bersama Asisten 

Deputi Politik, Pemerintahan Dalam Negeri dan Aparatur Negara Sekretariat Dukungan 

Kabinet Kementerian Sekretariat Negara-RI, Bahan paparan yang menampilkan urgensi dan 

kondisi sarana prasarana yang akan dibelanjakan atau diperbaiki sesuai dengan RAB yang 

disampaikan ke Kementerian Keuangan https://bit.ly/LANTahap3-bukablokir ) 

➢ Pengesahan revisi anggaran LAN TA 2025 (revisi ke-6) berdasarkan S.Menkeu 

No.S802/AG/AG.5/2025 dimana terdapat informasi Kode Pengaman (digital stamp) DIPA 



23 
 

   

 

Petikan yang digunakan Politeknik STIA LAN Bandung sebagai dasar transaksi berubah  

semula 8800 7197 3430 8291 menjadi 3395 3094 1232 0414 

➢ Penyusunan usulan revisi buka blokir anggaran tahap kedua dan ketiga, dan usulan revisi 

POK ke Kanwil direktorat Jenderal perbendaharaan  untuk memenuhi prioritas kebutuhan 

dan untuk mempercepat pencapaian kinerja dan meningkatkan evektivitas 

➢ Rapat penelaahan revisi penguatan dukungan pelaksanaan prioritas direktif presiden TA 

2026 pada DIPA LAN TA 2026 dan ditetapkan Politeknik STIA LAN Bandung mengalami 

efisien anggaran sebesar Rp3.740.343.000 dari pagu anggaran sebesar Rp30.397.742.000.  

(22 Desember 2025). Arahan pimpinan; 

Terkait, tinjut dari S-817: 

1) revisi prioritisasi tidak menunggu penyerahanan DIPA 

2) tidak ada perpanjangan penyampaian usul revisi prioritisasi 

3) usul prioritisasi tidak diperkenankan disampaikan bersamaan dg usul revisi lainnya 

4) usul revisi diluar prioritisasi dilakukan di thn 2026 

Penerima Manfaat 

Inspektorat LAN RI, BPK, Direktorat Jenderal Kekayaan Negara, Direktorat Jenderal Anggaran, KPNKL, 

LAN RI dan Civitas Akademika Politeknik STIA LAN Bandung 

Hambatan 

1) Ketika kondisi pagu anggaran suatu unit mengalami keterbatasan/ kurang anggaran, maka 

diperlukan pergeseran anggaran. Kepala unit perlu melaporkan dan berkoordinasi dengan 

baik dengan unit renev serta melalui persetujuan pimpinan. Namun, terkadang kepala 

unit/PIC ada yang melaporkan dan ada yang tidak. Padahal dalam proses tersebut, 

membutuhkan kepastian dan keputusan yang cepat, akurat dan dapat 

dipertanggungjawabkan karena kaitannya dengan dateline kegiatan revisi anggaran 

2) Kurangnya komunikasi  yang baik dari unit terkait anggaran yang sudah ditetapkan ke poksi 

Renev sehingga dalam pelaksanaannya  anggaran yang dibutuhkan masih kurang karena 

kurangnya perencanaan yang baik dari unit 

3) Adanya perubahan pada SOTK LAN berdampak pada SOTK Politeknik STIA LAN Bandung 

yang mana perlu adanya penyesuaian SOTK lama menjadi SOTK baru. sehingga,  dalam 

kaitannya pada revisi ke 3 ini  membutuhkan penyesuain kembali pada RO dan KRO yang 

telah dibuat sebelumnya dan mengganti/ menambahkan beberapa KRO/RO Baru dengan 

beberapa tahapan yang panjang sehingga membutuhkan waktu dalam proses 

perubahannya dan membutuhkan ketelitian dari segi penyusunan rencana kegiatan pada 

KAK dan rencana anggaran biaya (RAB). 

Tindak lanjut 

1) Berkoordinasi dengan unit yang akan digeser akun ke  akun yang lain 

2) Menjalin komunikasi yang aktif bersama unit untuk berkoordinasi dengan Poksi renev  terkait 

kebutuhan anggaran dan merencanakan kegiatan yang baik diawal 
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3) Menyusun dan melakukan penyesuain kembali KRO  dan RO baru, KAK dan RAB serta 

melakukan penyamaan persepsi bersama LAN dan satker Poltek Jkt dan makassar 

 

Nama Kegiatan Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2026 

 

Rencana Tahapan dan Waktu Pelaksanaan 

Persiapan: 

1) ⁠Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 (Januari) 

2) Rapat rencana kerja tahun 2025 (Januari) 

3) Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi (Februari) 

4) ⁠Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025 (Februari) 

Pelaksanaan: 

1. Penyusunan KAK dan RAB Tahun 2026 

     1) Diskusi dengan unit terkait usulan kegiatan dan anggaran ( Maret) 

     2) Pengajuan SBK Penelitian Tahun 2026 (April) 

     3) Penyusunan DIPA Tahun 2026 (Maret-Nov) 

2. Tahapan Kegiatan Penyusunan Annggaran Tahun 2026 

1) Maret: Usulan Unit Anggaran tahun 2025 

2) April : Pembahasan anggaran penelitian menggunakan SBK 

3) Juli: Penyusunan pagu indikatif  

4) September: Review Pagu Indikatif 

5) Oktober: Penyusunan Pagu Alokasi ke-1 

6) November: Penyusunan Pagu Anggaran dan terbit DIPA 

7) Desember: Penyusunan KPJM pagu anggaran tahun 2026 

3. Pelaksanaan kegiatan Perencanaan 2025  

4. Pelaporan: 

1) Penyusunan laporan kinerja unit tahun 2025 (Jan-Des 2025) 

2) Penyusunan perencanaan dan penganggaran kerja unit tahun 2026 

Tahapan kegiatan 

Perencanaan 

1) Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 

2) Rapat rencana kerja tahun 2025 

Pelaksanaan 

➢ Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi 

➢ Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025 

➢ Penyusunan Evaluasi SAKIP 

➢ Rapat 3 kampus penyusunan Usulan Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Utama Politeknik STIA 

LAN 2025-2029 pada tanggal 10-18 Maret 2025 

➢ Penelitian, Reviu, dan Konfirmasi Informasi Kinerja Tahun 2025-2029  
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➢ Rapat instrumen monitoring IKU 

➢ Tanggal  22 mei 2025, Rapat penyamaan persepsi terhadap Indikator Kinerja Utama (IKU) 

LAN Tahun 2025-2029 

➢ Rapat persiapan pendampingan pengisian IKU Poltek STIA LAN Bandung di Simona 

➢ Menyusun target IKU final 

➢ Rapat pengisian IKU STOK Baru 2025-2029: a) Membuat manual pengisian IKU tahun 2025-

2029; b) Sinkronisasi data pengisian IKU 2025-2029 dengan aplikasi SIMONA beserta rencana 

pengembangan untuk tahun 2026-2029; c) Review dan Pemantauan progres SIMONA serta 

Inventarisasi data IKU dari Unit; d) Menyusun Nota Dinas pemberitahuan terkait manual IKU; 

➢ Kick Off Monev tahun 2025 dengan melakukan persamaan persepsi dan penjelasan teknis 

terkait monitoring dan evaluasi kinerja pada setiap organisasi 

➢ Pengisian form rencana aksi kinerja seluruh unit di Poltek Bandung 2025 yang memuat 

tentang 14 poin IKU target dan realisasi capaian indikator kinerja utama, serta analisis 

pencapaian dan permasalahan yang terjadi sampai dengan triwulan ke-2. Dokumen monev 

rencana aksi tersebut kemudian disampaikan paling lambat tanggal 15 Juli 2025 ke Biro  

➢ Melaksanakan Rapat Evaluasi Kerja sd Triwulan II dan Rencana Kerja s.d Triwulan ke III 

➢ Sosialisasi Makarti dalam rangka pelaporan kegiatan Poltek STIA LAN Bandung 

➢ Adanya Monev kinerja dan anggaran Triwulan II Tahun 2025 

➢ Pagu anggaran 2026 Poltek STIA LA Bandung telah terbit besarannya dan selanjutnya 

menyusun dan menyesuaikan KAK-RAB 2026 sesuai pagu anggaran tersebut. Dokumen 

tersebut dikumpulkan paling lambat tanggal 29 Juli 2025 

➢ Penyusunan Rencana Anggaran Biaya (RAB) Unit Poltek STIA LAN Bandung Pagu Buka Blokir 

Tahun 2025 

• Kegiatan ini dilaksanakan untuk menyusun KAK dan RAB unit berdasarkan pagu 

anggaran yang dibuka blokir pada tahun 2025. Proses penyusunan difokuskan pada 

pemetaan kebutuhan prioritas setiap unit, penyesuaian dengan target kinerja, serta 

memastikan kesesuaian dengan peraturan keuangan yang berlaku. Hasil dari 

kegiatan ini adalah RAB yang lebih terarah, transparan, dan dapat 

dipertanggungjawabkan, sehingga anggaran yang telah dibuka blokir dapat 

dimanfaatkan secara optimal untuk mendukung pencapaian sasaran strategis 

institusi. 

• Penyusunan Kerangka Acuan Kerja (KAK) dan Rencana Anggaran Biaya (RAB) Unit 

Poltek STIA LAN Bandung Sesuai Pagu Indikatif dan Pagu Anggaran 2026, sebagai 

bagian dari siklus perencanaan tahunan, unit-unit di Poltek STIA LAN Bandung 

menyusun KAK dan RAB untuk tahun 2026. Penyusunan ini dilakukan dengan 

berpedoman pada pagu indikatif yang ditetapkan pemerintah, kemudian 

diterjemahkan ke dalam pagu anggaran yang lebih detail. Kegiatan ini juga menjadi 

momentum untuk meminta setiap unit agar secara proaktif menyusun RAB dan KAK 

untuk kegiatan tahun 2026, sehingga rencana anggaran yang diajukan dapat selaras 
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dengan kebutuhan unit, sasaran strategis institusi, serta arah kebijakan LAN. Proses 

ini menekankan pada koordinasi, sinkronisasi, dan konsistensi dokumen agar rencana 

yang dihasilkan benar-benar implementatif. 

➢ Laporan Proyeksi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 2025 Bulan Juli dan Agustus 2025 

• Kegiatan ini berfokus pada penyusunan laporan proyeksi PNBP periode Juli dan 

Agustus 2025. Proses penyusunan melibatkan analisis terhadap realisasi penerimaan, 

tren capaian dari bulan-bulan sebelumnya, serta estimasi potensi penerimaan hingga 

akhir tahun. Laporan ini berfungsi sebagai alat monitoring kinerja keuangan, 

sekaligus dasar pengambilan kebijakan untuk memperkuat strategi peningkatan 

PNBP. Dengan adanya laporan ini, institusi dapat memastikan ketercapaian target 

PNBP sesuai rencana yang telah ditetapkan. 

• Berpartisipasi dalam kegiatan konfirmasi dan finalisasi atas manual IKU LAN dan untir 

organisasi Rabu-Jumat, 24-26 September 2025 

➢ Penyusunan Capaian Rencana Aksi Triwulan III (target, IKU, analisa pencapaian dan 

permasalahan, serta pelaksanaan kegiatan) 

➢ Penyampaian rencana aksi/ pada monev pencapaian dan permasalahan target/ realisasi 

indikator kinerja utama Poltek STIA LAN Bandung sd triwulan ke IV 

➢ Adanya kegiatan learning forum kebijakan penyusunan renstra K/L dan bimbingan teknis 

penyusunan renstra unit organisasi tahun 2025-2029 serta sosialisasi draft final Renstra LAN 

2025-2029 untuk selanjutnya akan disusun Renstra pada level unit JPT Madya dan JPT 

Pratama di lingkungan LAN sebagai bagian dari penguatan akuntabilitas kinerja LAN pada 

tanggal 09-11 Oktober 2025 

➢ Penyusunan dokumen KAK dan RAB sebagai bukti dukung dalam rangka usulan revisi 

anggaran ke-7 kewenangan DJA serta untuk usulan anggaran buka blokir tahap II 

➢ Pengumpulan tindak lanjut finalisasi manual IKU LAN dan unit organisasi diunggah melalui 

tautan https://bit.ly/ManualIKU-Final  

➢ Melaksanakan kegiatan penyusunan LAKIN 2025. Penyusunan KAK dan RAB buka blokir 

tahap 3 

(https://drive.google.com/drive/folders/1aots1fZN8fwJYoJ4JQLLxp0jNv1W9W2K?usp=sharin

g) 

➢ Melaksanakan kegiatan koordinasi perencanaan dan penganggaran di Pusjar SKMK Aceh 

Senin- Rabu, 17-19 November 2025. 

➢ Melaksanakan kegiatan monitoring dan evaluasi piloting impelentasi SIMPONI V2 (7/11), 

terdapat 3 hal yang didiskusikan antara lain: 1) efektivitas SIMPONI V2; 2) Kesiapan 

infrastruktur, dan; 3) kendala teknis dan non teknis 

➢ Sosialisasi penyusunan laporan akhir tahun 2025 secara daring, sebagai bentuk 

pertanggungjawaban atas pelaksanaan kegiatan dan penggunaan anggaran,  sehubungan 

dengan akan berakhirnya tahun anggaran 2025 dan sebagai bentuk pertanggungjawaban 

pelaksanaan kegiatan dan anggaran maka pada periode Desember ini terdapat kegiatan 
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Penyusunan dokumen akhir tahun 2025 diantaranya Annual Report 2025 dan Laporan Kinerja 

dimana batas akhir pengumpulan masing-masing laporan tanggal 10 januari 2025 dan 15 

Januari 2025 

➢ Melaksanakan koordinasi penyusunan laporan kinerja LAN dan annual report tahun 2025  

pada tanggal 10 Desember 2025 

➢ Forum penyampaian catatan hasil review Renstra Unit Organisasi tahun 2025-2029. 

beberapa hal yang direview antara lain pada:  tabel sasaran kegiatan, Bab I, III, dan IV,  

cascading,  sasaran kegiatan, sasaran strategis LAN, pada bagian RB dapat ditambahkan 

narasi peran Politeknik STIA LAN Bandung,  lampiran dan sasaran  program 

Penerima Manfaat 

Lembaga Administrasi Negara termasuk Politeknik STIA LAN Bandung. Instansi yang terkait dengan 

perencanaan dan pelaporan seperti : Bappenas,  Kementerian Keuangan, dan Instansi pemeriksa 

(BPK) 

Hambatan 

1) Dengan Adanya SE S37 Tahun 2025 terkait efisiensi anggaran yang bersumber dari rupiah 

murni mengalami efisiensi padahal untuk keiatan yang bersumber dari rupiah murni itu untuk 

kegiatan pembayaran langganan daya dan jasa dan anggaran yang bersumber dari PNBP 

pun mengalami optimalisasi sehingga  semua kegiatan yang telah terencana menjadi 

terhambat dalam pelaksanaannya bahkan ada yang di batalkan dan dipending 

2) Dalam penyusunan usulan Sasaran Kinerja Indikator Kinerja Utama Politeknik STIA LAN 2025-

2029 pada tanggal 10-18 Maret 2025 terdapat hambatan diantaranya: (1) penyusunan IKU 

membutuhkan formula yang tepat pada setiap kompositnya; 2) adanya perubahan dalam 

indikator penilaian akreditasi karena prodi ABSP saat ini akan diakreditasi oleh LAM 

3) Dalam penyusunan realisasi target, pencapaian dan permasalahan kinerja pada form rencana 

aksi triwulanan IKU Poltek STIA LAN Bandung masih terdapat unit yang kurang 

menyampaikan informasi progres kinerjanya secara transparan. hal ini berdampak terhadap 

penurunan pelaporan  dan akuntabilitas kinerja Poltek STIA LAN Bandung yang kurang 

relevan dengan kondisi real kinerja Poltek STIA LAN Bandung 

Tindak lanjut 

1) Berdasarkan kesepakatan bersama unit dan jajaran pimpinan dalam rapat optimalisasi 

penggunaan anggaran maka hanya kegiatan prioritas yang anggarannya tetap ada, 

selebihnya kegiatan lainnya tetap akan terlaksana dengan tidak  menggunakan anggaran 

2) Menyusun IKU yang lebih relevan, efektif dan efisien. memenuhi akreditasi LAM, 

memperhatikan kualitas kurikulum, mengoptimalkan sarpras, meingkatkan kualitas SDM, 

berkolaborasi dan membangun jejaring kerjasama 

 

Nama Kegiatan Monitoring Progres Kegiatan dan Pelaporan Kegiatan Tahun 2025 

 

Rencana Tahapan dan Waktu Pelaksanaan 
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Monitoring Progres Kegiatan 

1) Monitoring Pengisian progres kegiatan (Januari-Desember) 

2) FGD Evaluasi Triwulanan 

3) Pengisian aplikasi e-monev Bappenas dan Smart DJA (Januari-Desember) 

4) Pengisian Rencana Aksi LAN (Pertriwulan) 

Penyusunan Laporan Akhir Tahun 

1) Penyusunan 25 Laporan akhir keluaran  

2) Penyusunan 1 laporan kinerja 

3) Penyusunan 1 Annual Report (November) 

4) Koordinasi Laporan Bulanan dan Mingguan dengan Humas (Januari-Desember) 

Tahapan kegiatan 

Perencanaan 

1) ⁠Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 

• Kegiatan rakor yang dilaksanakan tanggal 6 januari 2025 di ruang rapat lantai 1 Poltek 

STIA LAN Bandung dihadiri oleh Direktur, wadir 1,2,3, Plt. Kabag Adum dan keuangan,  

Fungsional Perencana, Kepala dan Ketua Unit (32 pseserta), ada beberapa poin 

penting yang disampaikan direktur terkait untuk rencana kegiatan tahuin 2025; 

(1) Membuat kajian menuju kpd kemandirian utk semua Poltek (saran Kepala LAN) 

untuk BLU 

(2) Persiapan akreditasi prodi ABSP (minggu ini hrs sdh submit) akreditasi S2  

(3) Minggu ke 3 rapat awal th di kampus (20-21 Januari) 

(4) Tindak lanjut temuan dr audit BPK dan inspektorat (pengembalian tunjangan 

kinerja) 

(5) Kegiatan yang bersifat rutin dan besar dilakukan di TW I, II atau III  

(6) Laporan penelitian yang di koordinir P3M pada belum masuk karena akan 

direview  

(7) Merancang kegiatan  

(8) Evaluasi PTKL belum ada  untuk seluruh indonesia, menunggu keputusan dari 

kemenristekdikti 

• Penyampaian Informasi dari Fungsional Perencana  (Shinta), terkait adanya kebijakan 

fiskal tahun 2025 terkait PERJADIN (sementara) adanya blokir  perjadin sebesar 1,2 

Milyar 

(1) Tidak diperkenankan menambah anggaran perjadin dari sumber dana manapun 

(2) Diperbolehkan menggeser anggaran perjadin termasuk antar satker selama total 

perjadin tidak berubah  (untuk sisa anggaran yang tidak diblokir) 

(3) Penambahan atau pembukaan blokir perjalanan dinas untuk seluruh sumber 

dana dapat berkonsultasi dengan DJA melalui eselon 1 masing-masing 
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(4) Akun perjalanan dinas hanya ada pada RO layanan perkantoran dan layanan 

umum sehingga memerlukan ijin dari KPA untuk menggunakannya kecuali untuk  

kegiatan penelitian dan PkM 

(5) Kegiatan Penelitian yang semula mendapatkan anggaran Rp 10,000,000 per 

dosen, menjadi Rp 7,500,000 dengan ketentuan Non Perjadin Rp 5,000,000 dan 

Perjadin Rp 2,500,000 

(6) Kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat yang semula mendapatkan anggaran 

Rp 5.000.000 menjadi Rp 3.750.000 dengan ketentuan Non Perjadin Rp 

2.500.000 dan Perjadin Rp 1.250.000 

(7) Kegiatan unit yang memerlukan perjalanan dinas perlu mendapatkan izin dari 

KPA dan PPK dengan menyertakan urgensi melakukan perjalanan dinas kecuali 

terdapat penugasan/nota dinas yang menugaskan unit/pegawai perlu 

melakukan perjalanan dinas 

• Evaluasi Kegiatan Tahun 2024 

(1) Mekanisme dan timeline kegiatan penelitian dan pengabdian harus disusun 

secara sistematik mulai dari proses review proposal sampai diseminasi hasil 

penelitian 

(2) Kegiatan penelitian dan pengabdian dilaksanakan pada TW I sampai dengan TW 

III untuk menghindari adanya penghematan anggaran diakhir tahun 

(3) Kegiatan kajur, prodi berkoordinasi dengan unit terkait tidak berjalan sendiri-

sendiri 

(4) Pelaporan kegiatan akreditasi, dilaporkan oleh unit yang mengajukan akreditasi 

bukan oleh P2M. P2M hanya melaporkan kegiatan pendampingan akreditasi saja 

(5) Pelaporan dan substansi kegiatan kerjasama merupakan tanggung jawab unit 

yang melakukan kerjasama 

(6) Pengisian progres kegiatan masih terkendala data dukung yang tidak lengkap 

dan pengisian progres yang tidak detail 

(7) Pengisian progres kegiatan untuk kegiatan non DIPA tetap dilaporkan dan 

menjadi pertimbangan dalam penilaian kinerja unit 

(8) Laporan kegiatan penelitian, pengabdian, serta kegiatan output konsinyasi masih 

banyak yang belum selesai sampai dengan bulan Januari 2025 

(9) Seluruh Survey Kepuasan Layanan dilakukan pada TW II  

(10) Survey Kepuasan Masyarakat dilakukan di Semester I dan II oleh Inspektorat. SPI 

memonitor penyebaran dan pengisian angket oleh mahasiswa. 

• Kesimpulan dari rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 

 

Pa fikri (Kasubag RT BMN); 

Menyusun KAK dan RPPA untuk unit hingga tangal 17 januari 2025 
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Pa Nur Affandi (Direktur) 

▪ Sarpras dilaksanakan di semester 2 

▪ Pemanfaatan biaya sarpras dapat dialokasikan juga untuk pembiayaan 

pembuatan laboratorium utk akreditasi ditahun 2025 

▪ Pengisian data untuk dosen yang mepet waktunya hanya 1 bln dijanuari 2025 

▪ Peduli sarpras dari mahasiswa seperti yang disampaikan mahasiswa 

▪ Buat aturan untuk jam kegiatan mahasiswa hingga jam 7/8 malam maksimal 

▪ Riset dan PkM di koordinasikan dg prodi (dapat terkoordinasikan dengan baik 

untuk penguatan dalam akreditasi) 

▪ Isian diprogres dan data dukung diSIMONA ditahun 2025 untuk lebih baik 

lagi dalam isiannya karena digunakan sebagai data untuk menyusun laporan 

2) Rapat rencana kerja tahun 2025 

(1) Paparan rencana kegiatan tiap unit 

(2) Diskusi  

(3) Membuat Nota dinas untuk rapat 

(4) Koordinator Rapat rencana kegiatan dan anggaran th 2025   

Pelaksanaan 

➢ Monitoring Pengisian progres kegiatan unit perbulan dan triwulan 

➢ Koordinasi unit terkait data review Triwulanan yang belum ditindaklanjuti berdasarkan hasil 

dari review 

➢ Pendampingan unit yang masih terkendala dalam mengisi progres di SIMONA 

➢ Pengisian Rencana Aksi LAN (Pertriwulan) 

➢ Menyusun laporan TW I satker Poltek STIA LAN Bandung 

➢ Pengisian aplikasi e-monev Bappenas dan Smart DJA 

➢ Menyusun draft laporan akhir tahun 

Penerima Manfaat 

1) Politeknik STIA LAN Bandung 

2) Biro Renakeu LAN RI 

3) Kemenkeu  

4) Bappenas 

Hambatan 

1) Pengisian progres masih kurang sesuai dengan yang diharapkan, masih ada beberapa unit 

isi progres apa adanya belum menunjukan sesuai dengan pentingnya kegiatan itu akan 

dilaksanakan 

2) Kepala unit dan PIC sangat sibuk dengan beberapa kegiatan sehingga nampaknya kurang 

komitemen untuk mengisi progres sesuai waktu yang sudah ditentukan 

Tindak lanjut 

1) Chat langsung kepada kepala unit untuk memperbaiki isian progres dan memberikan catatan 

pada review triwulan 1 agar di triwulan berikutnya isian sudah sesuai  
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2) Mengingatkan untuk meluangkan sedikit waktu untuk mengisi progres karena data yang diisi 

oleh kepala unit/PIC  adalah untuk penyusunan laporan TW I-TW IV dan laporan akhir 

keluaran 

 

Nama Kegiatan Evaluasi Kegiatan Tahun 2025 

 

Rencana Tahapan dan Waktu Pelaksanaan 

Evaluasi Kegiatan 

1) Rapat evaluasi pertriwulan (April, Juni, September, Desember) 

2) Nota Dinas Review pengisian MS Teams (September dan Desember) 

Tahapan kegiatan 

Perencanaan 

1) Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 

2) Rapat rencana kerja tahun 2025, pelaksanaan kegiatan pada tanggal 20-21 Januari di Aula 

Politeknik STIA LAN Bandung, bersama seluruh pegawai. Para Unit pengelola kegiatan 

menyampaikan evaluasi kegiatan ditahun 2024 dan memaparkan rencana program untuk 

tahun 2025, program kegiatan yang direncanakan ada yang bersumber dari DIPA dan Non 

DIPA 

Pelaksanaan 

➢ Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi 

➢ Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025 

➢ Pemilahan program kegiatan yang akan di efisiensikan anggarannya (kegiatan dilakukan 

bersama direktur, wadir 1,2,3, Plt. Kabag. Keuangan dan Adum, Fungsional Analis APBN, 

Fungsional Perencana) 

➢ Membuat nota dinas dan review kegiatan TW I 

➢ Menyusun Laporan Kinerja TW ITahun 2025 

➢ Koordinasi unit review TW I yang belum ditindaklanjuti 

➢ Membuat nota dinas review progres triwulan II 

➢ Rapat Evaluasi Kegiatan TW II 

➢ Menyusun Laporan Kinerja TW II Tahun 2025 

➢ Diskusi terkait capaian dan hambatan TW II dan rencana TW III 

➢ Menginformasikan kepada unit hasil review TW II untuk ditindaklanjuti 

➢ Membuat nota dinas review progres tw II dan mereview progres unit TW II 

➢ Rapat evaluasi kegiatan TW II terkait capaian dan hambatan dalam pelaksanaan kegiatan 

bersama LAN 

➢ Rapat rekonsiliasi monev PNBP TW II bersama LAN dan DJA mengenai tata cara pengelolaan 

PNBP TW II 

➢ Membuat bahan paparan untuk rapat evaluasi hingga 31 Agustus 2025 

➢ Menyusun Laporan Kinerja TW III Tahun 2025 
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➢ Evaluasi kegiatan satker poltek STIA LAN Bandung bersama biro renaku pasca buka blokir 

➢ Koordinasi kepada kabag. adum, wadir 2 dan unit terkait untuk pelaksanaan kegiatan raker 

di bulan desember 

➢ Membuat nota dinas untuk kegiatan  rapat kerja dan  roundown kegiatan 

➢ Membuat dan mempersipakan bahan paparan  untuk raker 

➢ Laporan Progres dan Evaluasi Kegiatan Tahun 2025 

➢ Tanggal pelaksanaan: 2 Desember 2025 

Tempat: Hotel Le Eminence Cipanas, Kabupaten Cianjur 

• Kegiatan evaluasi kegiatan Tahun 2025 dilaksanakan sebagai bentuk monitoring dan 

evaluasi atas pelaksanaan kinerja Politeknik STIA LAN Bandung selama satu tahun 

berjalan. Forum ini bertujuan untuk menilai ketercapaian target kinerja, 

mengidentifikasi kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan program, serta 

merumuskan tindak lanjut untuk perbaikan dan peningkatan kinerja di tahun 

berikutnya. 

• Pada tanggal 2 Desember 2025, telah dilaksanakan forum evaluasi kegiatan di Hotel 

Le Eminence Cipanas, Kabupaten Cianjur, yang dihadiri oleh pimpinan, pejabat 

struktural, serta tim pelaksana program dan kegiatan Politeknik STIA LAN Bandung. 

Kegiatan ini menjadi wadah koordinasi dan refleksi bersama terhadap pelaksanaan 

seluruh program kerja tahun 2025. 

• Dalam rapat evaluasi tersebut dibahas secara komprehensif capaian Indikator Kinerja 

Utama (IKU) Politeknik STIA LAN Bandung Tahun 2025. Setiap unit memaparkan 

tingkat pencapaian IKU, kesesuaian antara target dan realisasi, serta faktor-faktor 

yang mempengaruhi pencapaian kinerja baik yang bersifat pendukung maupun 

penghambat. 

• Selain itu, forum juga membahas progres pelaksanaan kegiatan yang telah 

direncanakan sejak awal tahun. Dibahas status setiap kegiatan apakah telah selesai, 

masih dalam proses, mengalami penyesuaian, atau belum terlaksana, beserta alasan 

dan faktor penyebabnya. Evaluasi ini dilakukan untuk memastikan kesesuaian antara 

rencana kerja dan implementasi di lapangan. 

• Pembahasan berikutnya difokuskan pada capaian kinerja program dan realisasi 

anggaran. Dalam forum ini dilakukan pengecekan kesesuaian antara output kegiatan 

dengan penyerapan anggaran, efisiensi penggunaan anggaran, serta evaluasi 

terhadap efektivitas strategi pelaksanaan program yang telah dilaksanakan selama 

tahun 2025. 

• Selanjutnya, diidentifikasi berbagai hambatan yang dihadapi dalam pelaksanaan 

program dan kegiatan, baik dari aspek perencanaan, sumber daya manusia, sarana 

prasarana, regulasi, maupun faktor eksternal. Hambatan-hambatan tersebut dibahas 

secara terbuka untuk menemukan akar permasalahan dan potensi solusinya. 
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• Sebagai tindak lanjut dari evaluasi, forum merumuskan sejumlah rekomendasi 

perbaikan yang akan dijadikan dasar dalam penyusunan rencana kerja dan strategi 

pelaksanaan kegiatan di tahun berikutnya. Rekomendasi tersebut mencakup 

perbaikan perencanaan, penguatan koordinasi, peningkatan kualitas pelaksanaan 

program, serta penyesuaian target dan indikator kinerja agar lebih realistis dan 

terukur. 

• Secara umum, kegiatan evaluasi ini menghasilkan gambaran yang jelas mengenai 

capaian, tantangan, serta peluang perbaikan bagi Politeknik STIA LAN Bandung. 

Forum ini juga memperkuat komitmen seluruh pihak untuk meningkatkan kinerja 

institusi secara berkelanjutan dan berorientasi pada hasil. 

• Selain itu terdapat kegiatan penyusunan dokumen akhir tahun 2025: 

1) Laporan Kinerja 

2) Laporan Akhir Keluaran 

3) Annual Report 

4) Laporan PNBP 

5) Produk Kegiatan 

Penerima Manfaat 

1) Politeknik STIA LAN Bandung 

2) Biro Renakeu LAN RI 

3) Kemenkeu  

4) Bappenas 

Hambatan 

Masih ada unit penanggung jawab kegiatan yang kurang berkomitmen dalam mengisi progres 

kegiatan setiap bulannya sebagai data untuk laporan kegiatan satker 

Tindak lanjut 

Koordinasi  dan komunikasi secara intens untuk dapat berkomitmen dalam mengisi progres disetiap 

bulannnya baik via chat, warning sistem di simona 
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BAB IV PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA 

FISIK 

 

a. Realisasi penyerapan anggaran 

 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 

1 Rp 24.550.000 Rp 24.550.000 100% 

 

b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

 

Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) pada tahun pelaporan direalisasikan dalam bentuk 

sebanyak 66 output, yang terdiri atas 1 pengembangan tools SIMONA terkait pengisian progres 

kegiatan, 24 laporan dwimingguan, 12 laporan bulanan, 1 Annual Report, 1 Laporan Kinerja, 20 

laporan output kegiatan, 1 laporan PNBP, serta 4 laporan monitoring dan evaluasi. Selain itu, 

capaian output juga mencakup pelaksanaan input data kinerja dan anggaran pada aplikasi 

SMART dan e-Monev serta penyusunan berbagai dokumen perencanaan dan penganggaran 

yang dilaksanakan secara bertahap sepanjang tahun, mulai dari RAB dan RPPA, perjanjian kinerja, 

proposal PNBP, hingga penetapan dan revisi DIPA serta pagu anggaran. Keseluruhan output 

tersebut menunjukkan bahwa kegiatan perencanaan, penganggaran, monitoring, dan pelaporan 

kinerja telah dilaksanakan secara lengkap, terukur, dan akuntabel sesuai dengan siklus 

pengelolaan kinerja dan keuangan negara.  
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BAB V PENUTUP 

Secara keseluruhan, pelaksanaan kegiatan perencanaan, penganggaran, monitoring, dan 

pelaporan kinerja pada tahun pelaporan telah berjalan secara efektif dan akuntabel. Capaian kinerja 

fisik (output kegiatan) direalisasikan dalam bentuk sebanyak 66 output, yang mencakup 

pengembangan sistem pendukung kinerja, penyusunan laporan berkala, laporan tahunan, laporan 

kinerja, laporan PNBP, laporan monitoring dan evaluasi, serta pelaporan output kegiatan. Seluruh 

output tersebut disusun dan disampaikan sesuai dengan ketentuan serta mendukung keterpaduan 

antara perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan kinerja institusi. 

Selain itu, pelaksanaan kegiatan juga ditandai dengan tersusunnya berbagai dokumen 

perencanaan dan penganggaran yang dilakukan secara berjenjang sepanjang tahun, termasuk RAB 

dan RPPA, perjanjian kinerja unit, proposal PNBP, serta penetapan dan revisi DIPA dan pagu 

anggaran hingga ditetapkannya DIPA Tahun 2025 dan target PNBP Tahun 2026. Dinamika 

penyusunan dan penyesuaian dokumen tersebut mencerminkan pengelolaan anggaran yang adaptif 

dan responsif terhadap kebijakan serta kebutuhan organisasi. 

Dengan tercapainya seluruh output kegiatan sesuai dengan rencana, dapat disimpulkan bahwa 

fungsi perencanaan, penganggaran, monitoring, dan pelaporan kinerja telah dilaksanakan secara 

tertib dan terintegrasi. Hasil capaian ini menjadi landasan penting bagi peningkatan kualitas tata 

kelola kinerja dan keuangan pada periode selanjutnya, serta mendukung terwujudnya akuntabilitas 

kinerja Politeknik STIA LAN Bandung secara berkelanjutan. 
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LAMPIRAN 

KAK Perencanaan dan Penganggaran 
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KAK Laporan Monitoring, Evaluasi dan Pelaporan 
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RAB 
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Kegiatan Persiapan Penyusunan Renstra Poltek STIA LAN Bandung 2025-2029 

SK Tim 
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Pembagian Tugas Penyusunan Rancangan Awal Renstra Politeknik STIA LAN Bandung 2025-2029 
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Notulensi Rapat Koordinasi Tim Penyusun Renstra Politeknik STIA LAN Bandung 2025-2029 
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Rapat Pembahasan dan Pengisian Form Manual IKU (14 April 2025) 

Daftar Hadir 
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Dokumentasi  

Kegiatan Rapat Pembahasan dan Pengisian Form Manual IKU, Tanggal 14 April 2025 
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Notulensi  

Rapat Koordinasi Persiapan Pendampingan Pengisian IKU STOK Baru 
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Dokumentasi Kegiatan Rapat Koordinasi Persiapan Pendampingan Pengisian IKU STOK Baru, 

Tanggal 21 Mei 2025 
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Rapat Penyamaan Persepsi untuk Indikator Kinerja Utama bersama Biro Renakeu dan Poltek STIA 

LAN 3 Kampus (22 Mei 2025) 
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Dokumentasi Kegiatan Penyusunan Renstra 

Penyamaan Persepsi untuk IKU 2025-2029 Tanggal 22 Mei 2025 
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Notulensi Rapat Pengisian IKU_10 Juni 2025 
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Dokumentasi Rapat Rancangan Renstra 2025-2029_10 Juni 2025 
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Nota Dinas  
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Rapat Persiapan Pendampingan Pengisian IKU STOK Baru 2025 

Nota Dinas Bimtek Penyusunan Renstra 
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Surat Tugas 
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Dokumentasi Kegiatan Sosialisasi Renstra, tanggal 9-10 Oktober 2025 
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Notulensi Pembinaan dan Pemantauan Progres penyusunan Renstra 
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Daftar Hadir Kegiatan Pembinaan dan Pemantauan Progres Penyusunan Renstra,  Tanggal 30 

Oktober 2025 
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Nota Dinas 
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Surat Tugas 
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Notulensi 
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Dokumentasi Penelaahan Renstra_18 Desember 2025 
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Cover Renstra 2025-2029 
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Kegiatan Pelaksanaan Kegiatan Perencanaan 2025 dan Penyusunan Kegiatan Tahun 2026 

Nota Dinas 
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Nota Dinas Rapat Penajaman Rencana Kerja Tahun 2025 
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Nota Dinas 
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Nota Dinas 

Penyusunan RAB Kegiatan Unit Pagu Buka Blokir Pasca Efisiensi Tahun Anggaran 2025 
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Notulen 
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Daftar Hadir 
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Dokumentasi Kegiatan 
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Dokumentasi Kegiatan Penajaman Rencana Kegiatan 
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Nota Dinas Rapat Evaluasi dan Rencana  
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Dokumentasi Kegiatan Rapat Rencana Kegiatan_20-21_Januari 2025 

 

   

 

 

  

 

 

 

   

 

 

 



137 
 

   

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

     

Penghargaan Monev Champion 2024 

Untuk Poksi Perencana 
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Dokumentasi Kegiatan-5 Agustus 2025 
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Pelaksanaan Revisi Anggaran Tahun 2025 
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Revisi 1 
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