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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya yang telah 

dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir Kegiatan 

Tahun 2025 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Penyusunan 

laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja 

kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. 

Sebagai bagian dari komitmen Politeknik STIA LAN Bandung untuk menjadi perguruan tinggi 

kementerian/lembaga yang unggul dan berdaya saing internasional, laporan ini juga 

menggambarkan langkah-langkah strategis yang ditempuh dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. 

Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami 

menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN beserta seluruh pembina atas kepercayaan 

dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang telah merencanakan, melaksanakan, dan 

mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan Renstra 2025–2029 dan RKA Tahun 

2025. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di 

masa yang akan datang. Aamiin. 

 

Bandung, Desember 2025   

Direktur,  

 

 

Muhammad Nur Afandi 
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BAB I PENDAHULUAN 

1. Latar belakang 

Pada tahun anggaran 2025 ada beberapa kegiatan terkait pengabdian kepada masyarakat 

yang di pending seperti kegiatan ekspose proposal padahal kegiatan tersebut sebagai proses 

penyusunan design atau proposal penelitian di tahap awal memegang peranan penting 

dalam penyiapan riset yang berkualitas. Pemilihan topik, latar belakang, fenomena masalah, 

rumusan dan tujuan penelitian menjadi bagian penting untuk mengawali dharma penelitian 

yang wajib dilakukan oleh para dosen Politeknik STIA LAN Bandung. Begitu halnya dengan 

proses pengkajian pustaka dan pemilihan teori yang tepat untuk memandu jalannya 

penelitian termasuk pilihan metode yang akan digunakan merupakan bagian yang tidak 

terpisahkan sehingga perlu didiskusikan, dicermati dan diketahui oleh para dosen lainnya 

dalam forum expose proposal, dikarenakan adanya efisiensi anggaran sehingga terdampak 

untuk dipending walau penting.  

Selain itu kegiatan yang dipending terdampak oleh efisiensi anggaran adalah kegiatan 

penguatan kelembagaan mengenai internasionalisasi penelitian dan PkM, HAKI, Paten 

Sederhana. Kegiatan Internasionalisasi bidang penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat merupakan bagian dari proses menghubungkan kegiatan akademik dengan 

komunitas global. Upaya ini dilakukan untuk meningkatkan kualitas dan daya saing penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat sekaligus untuk meningkatkan dampak dan relevansi 

global. Internasionalisasi tridharma menjadi kebutuhan utama dalam rangka meningkatkan 

kualitas penyelenggaraan pendidikan tinggi menuju akreditasi unggul. 

Sedangkan kegiatan yang tetap dilaksanakan sebagai program utama tridharma perguruan 

tinggi adalah kegiatan penelitian, publikasi, Research Week ( Diseminasi Hasil Penelitian) 

walaupun anggaran untuk kegiatan tersebut berkurang karena terdampak efisiensi 

anggaran.  

 

Penelitian 

Politeknik STIA LAN Bandung sebagai sebuah perguruan tinggi vokasi berkewajiban 

menyelenggarakan Tri Dharma yaitu pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat. Penelitian berperan sangat penting dalam mendorong peradaban (civilization), 

meningkatan kualitas kehidupan, serta memperkuat perkembangan ilmu pengetahuan, 
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teknologi dan seni secara keseluruhan. Selain itu penelitian diarahkan dalam rangka 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan memperkuat daya saing bangsa sebagaimana 

diamanatkan Undang-undang No. 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

Merujuk pada amanat undang-undang tersebut, Politeknik STIA LAN Bandung menyusun 

skema penelitian wajib bagi para dosen di Tahun 2025 berdasarkan peta jalan dan 

kompetensi inti yang telah ditetapkan. Adapun tujuan dari pelaksanaan penelitian yang 

dilakukan dosen bersama mahasiswa yaitu: 

1. Pengayaan ilmu pengetahuan dan teknologi serta pembelajaran; 

2. Peningkatan mutu perguruan tinggi dan kemajuan peradaban bangsa; 

3. Peningkatan kemandirian, kemajuan, dan daya saing bangsa; 

4. Pemenuhan kebutuhan strategis pembangunan nasional; dan 

5. Perubahan masyarakat Indonesia menjadi masyarakat berbasis pengetahuan 

Berdasarkan lima tujuan yang telah diuraikan, maka Politeknik STIA LAN Bandung sebagai 

institusi perguruan tinggi  berupaya meningkatkan kualitas dharma penelitian dengan 

mengintegrasikan kegiatan merujuk pada pedoman yang dtetapkan bersama 3 kampus 

Politeknik STIA LAN (Jakarta, Bandung dan Makassar. Sebagaimana dipahami bersama, 

pemerintah mendorong pendidikan tinggi vokasi untuk terus berkembang kuat dengan 

mendorong dan memfasilitasi berbagai hal diantaranya melalui proses penelitian yang lebih 

berkualitas. Hal tersebut ditujukan untuk dapat menghasilkan invensi dan inovasi sehingga 

terjadi hilirisasi teknologi tepat guna di bidang administrasi.  Tujuan pendidikan vokasi yang 

perlu digarisbawahi yaitu untuk menyiapkan lulusan agar mampu mengembangkan 

keterampilan dan penalaran melalui penerapan ilmu pengatahun dan teknologi dalam 

melakukan pekerjaan keahlian terapan, khususnya di bidang administrasi yang menjadi 

kekhususan kompetensi yang ada di Politeknik STIA LAN Bandung. Pendidikan vokasi 

diharuskan melaksanakan penelitian yang relevan dengan kebutuhan masyarakat, dunia 

usaha dan dunia industri sehingga dapat berkontribusi dalam membangun ekonomi berbasis 

ilmu pengetahuan.  Penguatan keterkaitan antara penelitian dengan pendidikan dan 

pengabdian kepada masyarakat juga semakin perlu diperkuat melalui proses pembelajaran 

berbasis teaching factory/teaching industry. 

Secara umum tujuan penelitian pada pendidikan tinggi vokasi ditujukan untuk: 
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1. Menghasilkan penelitian sesuai dengan Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, 

Riset, dan Teknologi Republik Indonesia Nomor 53 tahun 2023  tentang Penjaminan 

Mutu Pendidikan Tinggi; 

2. Melaksanakan penelitian unggulan sesuai kapasitas sumber daya yang dimiliki; 

3. Meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian; 

4. Melaksanakan penelitian yang relevan dengan kebutuhan masyarakat, dunia usaha, 

dan dunia industri; dan 

5. Meningkatkan diseminasi hasil penelitian dan perlindungan kekayaan intelektual  

secara nasional dan internasional. 

Merujuk pada Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Republik 

Indonesia Nomor 53 tahun 2023 tentang penjaminan mutu Pendidikan tinggi maka setiap 

Pendidikan tinggi vokasi diharapkan dapat mengelola penelitian yang memenuhi  standar. 

Adapun tiga (3) standar   yang harus dipedomani dalam menentukan arah dan kebijakan 

pelaksanaan penelitian di setiap perguruan tinggi, yaitu Standar Luaran Penelitian, Standar 

Proses Penelitian dan Standar Masukan Penelitian. Di tahun 2025 output penelitian 

difokuskan pada publikasi 

 

Publikasi 

Publikasi merupakan bagian tidak terpisahkan dari kewajiban tridharma perguruan tinggi, 

khususnya dharma penelitian. Sebagaimana diamanatkan dalam UU No. 12  tahun 2012 

tentang Pendidikan Tinggi. Pasal 45 menyatakan bahwa penelitian merupakan salah satu 

kewajiban perguruan tinggi yang harus didiseminasikan dalam bentuk publikasi ilmiah, buku, 

atau bentuk lainnya. 

Publikasi ilmiah ditujukan dalam untuk kepentingan pengembangan ilmu pengetahuan. 

Selain itu, publikasi ilmiah juga memiliki peran dan fungsi untuk meningkatkan reputasi 

perguruan tinggi serta menjadi syarat  pencapaian kinerja dosen dalam menjalankan 

tugasnya. 

 

Research Week ( Diseminasi Hasil Penelitian) 
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Proses penyebarluasan informasi hasil penelitian kepada para pemangku kepentingan 

merupakan bagian tidak terpisahkan dari dharma penelitian yang wajib dilakukan oleh para 

dosen Politeknik STIA LAN Bandung.  

Diseminasi penelitian berfungsi untuk meningkatkan dampak dan manfaat penelitian, 

memercepat transfer pengetahuan, mendukung pengambilan keputusan berbasis bukti, 

meningkatkan kolaborasi dan jejaring ilmiah, meningkatkan kredibilitas dan reputasi ilmiah, 

serta memberikan edukasi dan kesadaran publik. 

2. Tujuan dan sasaran 

Tujuan; 

1. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia, memperkuat publikasi akademik, serta 

mengembangkan sarana dan prasarana pendukung penelitian 

2. Meningkatkan kualitas penelitian yang kompetitif dan berdaya guna. 

3. Mendorong kolaborasi akademik dengan berbagai institusi nasional dan 

internasional. 

4. Menghasilkan publikasi ilmiah yang dapat berkontribusi pada pengembangan ilmu 

administrasi dan kebijakan publik. 

Sasaran; 

1. Peningkatan kualitas proposal penelitian – Mendorong dosen dan peneliti untuk 

menghasilkan proposal yang mampu bersaing dengan perguruan tinggi lain di 

Indonesia. 

2. Kolaborasi dengan pihak eksternal – Mengakses dana hibah penelitian dari berbagai 

lembaga, termasuk Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN), guna memperluas 

cakupan penelitian. 

3. Penguatan sistem tata kelola penelitian – Mengembangkan mekanisme kerja yang 

lebih dinamis dan efisien dalam pengelolaan penelitian. 

4. Peningkatan publikasi akademik – Mendorong lebih banyak penelitian yang dapat 

dipublikasikan dalam jurnal nasional maupun internasional. 

5. Meningkatkan akses dan mutu penelitian serta publikasi ilmiah. 

6. Memfasilitasi pertukaran ide dan gagasan inovatif. 
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BAB II METODE KEGIATAN 

 

Untuk mencapai sasaran dan tujuan kegiatan penelitian tahun 2025 dilakukan strategi sebagai 

berikut: 

 

Kegiatan Penelitian 

Pelaksanaan kegiatan penelitian tahun 2025 di Politeknik STIA LAN Bandung dirancang sebagai 

kegiatan penelitian berbasis kebijakan dan pengembangan keilmuan dengan menggunakan metode 

desk research. Strategi ini dipilih untuk menjamin efektivitas pelaksanaan penelitian tanpa 

ketergantungan pada pengumpulan data lapangan, sehingga penelitian dapat difokuskan pada 

penguatan analisis konseptual, kebijakan, dan praktik administrasi publik. Proses penelitian diawali 

dengan identifikasi isu strategis yang relevan dengan kebutuhan pengembangan institusi dan 

kebijakan publik, kemudian dilanjutkan dengan penetapan fokus kajian dan rumusan permasalahan 

penelitian. Tahap berikutnya adalah pengumpulan data sekunder yang bersumber dari peraturan 

perundang-undangan, dokumen kebijakan pemerintah, laporan kinerja instansi, laporan penelitian 

terdahulu, serta publikasi ilmiah nasional dan internasional. Data yang telah dihimpun dianalisis 

secara kualitatif melalui pendekatan deskriptif, komparatif, dan interpretatif guna menghasilkan 

sintesis pengetahuan yang komprehensif. Seluruh tahapan penelitian dilaksanakan dengan 

memanfaatkan teknologi informasi, baik untuk penelusuran data, pengelolaan referensi, analisis 

dokumen, maupun penyusunan laporan penelitian. Pengendalian mutu penelitian dilakukan melalui 

proses telaah internal oleh tim peneliti dan pimpinan unit kerja guna memastikan kesesuaian 

metodologi, kedalaman analisis, serta relevansi hasil penelitian. Kegiatan penelitian ini dilaksanakan 

dengan lokus di Politeknik STIA LAN Bandung dan tidak menetapkan tema secara spesifik agar 

penelitian dapat bersifat adaptif terhadap dinamika kebijakan dan kebutuhan kelembagaan. 
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Tahapan Penelitian (Skema Metodologi Penelitian) 

Pelaksanaan kegiatan penelitian tahun 2025 di Politeknik STIA LAN Bandung dilaksanakan melalui 

tahapan penelitian yang sistematis dan terstruktur untuk menjamin ketercapaian tujuan penelitian 

serta kualitas luaran yang dihasilkan. Tahapan penelitian diawali dengan identifikasi isu strategis dan 

kebutuhan kajian yang relevan dengan pengembangan institusi dan kebijakan administrasi publik. 

Pada tahap ini dilakukan penelaahan awal terhadap dinamika kebijakan, kebutuhan organisasi, serta 

agenda pembangunan yang berkaitan dengan mandat Politeknik STIA LAN Bandung. 

Tahap selanjutnya adalah perumusan fokus kajian dan tujuan penelitian. Fokus kajian ditetapkan 

berdasarkan hasil identifikasi isu strategis, kemudian dirumuskan tujuan penelitian yang jelas, 

terukur, dan relevan. Setelah fokus dan tujuan ditetapkan, penelitian dilanjutkan dengan 
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pengumpulan data sekunder melalui metode desk research. Data dikumpulkan dari berbagai 

sumber, antara lain peraturan perundang-undangan, dokumen kebijakan, laporan kinerja, laporan 

penelitian terdahulu, jurnal ilmiah nasional dan internasional, serta basis data resmi lainnya. 

Data yang telah dikumpulkan kemudian dianalisis menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dan 

analitis. Analisis dilakukan dengan cara mengkaji substansi dokumen, membandingkan berbagai 

kebijakan atau temuan penelitian, serta menarik sintesis untuk menjawab permasalahan penelitian. 

Hasil analisis selanjutnya disusun dalam bentuk laporan penelitian yang sistematis dan sesuai dengan 

kaidah akademik. Sebelum ditetapkan sebagai luaran akhir, laporan penelitian melalui proses telaah 

dan validasi internal untuk memastikan kesesuaian metodologi, ketepatan analisis, serta relevansi 

hasil penelitian. Tahap akhir penelitian adalah finalisasi laporan dan pemanfaatan hasil penelitian 

sebagai bahan publikasi ilmiah dan diseminasi melalui kegiatan Research Week. 

Kegiatan Publikasi Ilmiah 

Kegiatan publikasi ilmiah dilaksanakan sebagai bagian integral dari strategi peningkatan luaran 

penelitian dan penguatan reputasi akademik Politeknik STIA LAN Bandung. Strategi kegiatan ini 

diarahkan pada pemberian subsidi publikasi sebagai bentuk insentif bagi dosen untuk menghasilkan 

karya ilmiah yang berkualitas dan dipublikasikan pada jurnal bereputasi. Pelaksanaan kegiatan 

publikasi mengacu pada Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Tahun 2024 yang 

mengatur mekanisme dan ketentuan pemberian subsidi publikasi. Proses pelaksanaan dimulai dari 

pengajuan permohonan subsidi oleh dosen penulis pertama yang telah memperoleh Letter of 

Acceptance dari jurnal tujuan, kemudian dilanjutkan dengan proses verifikasi administratif dan 

substansi oleh unit pengelola penelitian dan publikasi. Verifikasi dilakukan untuk memastikan 

kesesuaian jurnal dengan indeksasi yang dipersyaratkan serta keterkaitan artikel dengan bidang 

keilmuan dan mandat institusi. Besaran subsidi publikasi ditetapkan secara proporsional berdasarkan 

tingkat reputasi jurnal, yaitu maksimal Rp15.000.000,00 untuk jurnal terindeks Scopus kuartil satu 

atau setara, maksimal Rp10.000.000,00 untuk jurnal terindeks Scopus kuartil dua atau setara, 

maksimal Rp5.000.000,00 untuk jurnal terindeks Scopus kuartil tiga atau setara, maksimal 

Rp3.000.000,00 untuk jurnal terindeks Scopus kuartil empat atau setara, maksimal Rp2.000.000,00 

untuk jurnal terindeks Sinta satu, serta maksimal Rp1.000.000,00 untuk jurnal terindeks Sinta dua. 

Selain publikasi artikel jurnal, strategi peningkatan luaran penelitian juga diperluas melalui 

pemberian subsidi untuk pengurusan Hak Atas Kekayaan Intelektual dan Paten Sederhana. Kegiatan 



10 
 

ini diharapkan dapat mendorong peningkatan inovasi dan penelitian terapan yang relevan dengan 

karakteristik pendidikan vokasi. Pengendalian mutu publikasi dilakukan melalui pemantauan status 

publikasi dan validasi luaran yang telah diterbitkan atau didaftarkan. Kegiatan publikasi ilmiah ini 

dilaksanakan dengan lokus di Politeknik STIA LAN Bandung dan tidak menetapkan tema secara 

khusus. 

Kegiatan Research Week (Diseminasi Hasil Penelitian) 

Kegiatan Research Week dilaksanakan sebagai strategi diseminasi hasil penelitian guna memperluas 

pemanfaatan dan dampak hasil penelitian di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. Metodologi 

pelaksanaan kegiatan ini dilakukan secara daring dengan memanfaatkan platform Zoom Meeting. 

Strategi pelaksanaan secara daring dipilih untuk meningkatkan aksesibilitas, memperluas jangkauan 

peserta, serta mendorong partisipasi aktif sivitas akademika dan pemangku kepentingan terkait. 

Kegiatan Research Week dirancang melalui beberapa tahapan, dimulai dari perencanaan agenda 

dan penjadwalan sesi presentasi, penetapan pemapar hasil penelitian, hingga pelaksanaan kegiatan 

diseminasi. Selama kegiatan berlangsung, dosen dan peneliti memaparkan hasil penelitian yang 

telah dilaksanakan, dilanjutkan dengan diskusi ilmiah dan sesi tanya jawab untuk memperoleh 

masukan, kritik, dan saran konstruktif. Hasil diskusi tersebut didokumentasikan sebagai bahan 

evaluasi dan penyempurnaan penelitian serta sebagai dasar pengembangan penelitian lanjutan dan 

publikasi ilmiah. Evaluasi pelaksanaan Research Week dilakukan melalui umpan balik peserta dan 

laporan pelaksanaan kegiatan guna memastikan efektivitas diseminasi dan pencapaian tujuan 

kegiatan. Kegiatan ini dilaksanakan dengan lokus Politeknik STIA LAN Bandung melalui Zoom 

Meeting, dengan tema yang disesuaikan dengan agenda dan fokus penelitian yang didiseminasikan  
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BAB III PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

Nama Kegiatan: 

Penelitian 

Waktu Pelaksanaan: 

Januari sampai dengan Desember 2025 

 

Tahapan Kegiatan Penelitian 

Tahap Persiapan 

Tahap persiapan penelitian dilaksanakan pada awal tahun 2025 sebagai fondasi pelaksanaan seluruh 

kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Tahap ini diawali dengan diskusi 

kesepakatan peta jalan atau roadmap penelitian dan PkM yang melibatkan tiga kampus Politeknik 

STIA LAN Bandung, Jakarta, dan Makassar pada tanggal 2 Januari 2025. Kegiatan ini bertujuan untuk 

menyelaraskan arah kebijakan penelitian lintas kampus agar sejalan dengan mandat kelembagaan 

dan prioritas nasional. 

 

Selanjutnya dilakukan diskusi penyamaan persepsi penelitian antar tiga kampus pada tanggal 7 

Januari 2025 guna memastikan kesamaan pemahaman terkait mekanisme, fokus penelitian, serta 

pola kolaborasi lintas kampus. Tahap persiapan kemudian dilanjutkan dengan launching kegiatan 

penelitian dan PkM tiga kampus yang secara resmi dibuka oleh Kepala Lembaga Administrasi Negara 

Republik Indonesia pada tanggal 23 Januari 2025 sebagai bentuk komitmen pimpinan terhadap 

penguatan budaya riset. 

 

Pada tahap berikutnya dilakukan diskusi penyesuaian mekanisme internal penelitian di lingkungan 

Politeknik STIA LAN Bandung pada tanggal 31 Januari 2025, khususnya terkait penyesuaian kebijakan 

pasca efisiensi anggaran. Hasil dari diskusi tersebut kemudian dituangkan dalam Nota Dinas yang 

disampaikan pada tanggal 7 Februari 2025 sebagai dasar pelaksanaan kegiatan penelitian tahun 

berjalan. 

Tahap Pelaksanaan Desk Research 

Tahap pelaksanaan penelitian dilaksanakan dengan pendekatan desk research sebagai metode 

utama penelitian. Pelaksanaan diawali dengan penetapan tim peneliti berdasarkan kesepakatan 

mekanisme tiga kampus yang mengedepankan kolaborasi lintas generasi dan lintas program studi. 
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Tim yang telah ditetapkan selanjutnya menyusun proposal penelitian sesuai dengan skema dan fokus 

kajian yang telah disepakati. 

 

Proposal penelitian yang masuk kemudian direviu untuk memastikan kesesuaian substansi, 

metodologi, serta relevansi dengan roadmap penelitian. Proposal yang telah lolos reviu selanjutnya 

ditindaklanjuti dengan penandatanganan kontrak penelitian sebagai dasar pelaksanaan kegiatan. 

Setelah kontrak ditandatangani, dilakukan diseminasi desain penelitian kepada seluruh tim peneliti 

guna memastikan kesamaan pemahaman terhadap tujuan, metodologi, serta luaran penelitian. 

Tahap pelaksanaan desk research dilanjutkan dengan kegiatan analisis data sekunder dan 

penyusunan laporan penelitian. Data yang dianalisis bersumber dari dokumen kebijakan, laporan 

resmi, publikasi ilmiah, serta basis data nasional dan internasional. Hasil analisis tersebut menjadi 

dasar dalam penyusunan laporan penelitian dan rencana publikasi ilmiah. 

 

Tahap Evaluasi dan Diseminasi Hasil Penelitian 

Tahap evaluasi dan diseminasi hasil penelitian diawali dengan kegiatan perencanaan melalui rapat 

koordinasi rencana kegiatan dan anggaran tahun 2025 serta rapat rencana kerja tahun 2025. Tahap 

perencanaan ini bertujuan untuk memastikan keselarasan antara program penelitian, ketersediaan 

anggaran, dan target luaran yang akan dicapai. 

 

Pada tahap pelaksanaan evaluasi dan diseminasi dilakukan berbagai kegiatan koordinasi dan 

penguatan pelaksanaan penelitian. Kegiatan tersebut meliputi rapat koordinasi rencana kegiatan dan 

anggaran tahun 2025, rapat penyesuaian rencana kerja pasca efisiensi, serta rapat koordinasi Pusat 

Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat tiga kampus Politeknik STIA LAN Bandung, Jakarta, 

dan Makassar. Selain itu, dilaksanakan kembali launching penelitian dan PkM tiga kampus sebagai 

bagian dari penguatan komitmen kelembagaan. 

 

Tahap ini juga mencakup pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi, penajaman rencana kerja 

tahun 2025, serta perumusan dan finalisasi tim penelitian bersama para Ketua Program Studi, Wakil 

Direktur I, dan Ketua Senat. Tim penelitian yang telah difinalisasi kemudian ditetapkan melalui Surat 

Keputusan dan disosialisasikan kepada seluruh peneliti tahun 2025. 
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Dalam rangka penguatan jejaring dan luaran penelitian, tercatat terdapat empat proposal penelitian 

tim dosen yang diajukan ke Bappelitbangda Kota Cimahi dan sedang menunggu proses persetujuan. 

Selain itu, dilakukan pelaporan hasil penelitian tahun sebelumnya serta pengajuan stimulus publikasi 

jurnal Scopus Q1 atas nama Dinoroy, Prof. Endang, dan Hendrikus, yang kemudian direalisasikan 

melalui publikasi jurnal bereputasi internasional. 

 

Pada tahun 2025, Politeknik STIA LAN Bandung juga berpartisipasi dalam Konferensi TIARA di 

Thammasat University, Thailand, yang berlangsung pada tanggal 21–22 Juni 2025. Dalam kegiatan 

tersebut, Politeknik STIA LAN Bandung menandatangani nota kesepahaman dengan Universitas 

TIARA Thailand untuk memperkuat kerja sama tridharma perguruan tinggi, meliputi pertukaran 

dosen dan mahasiswa, riset kolaboratif, serta forum ilmiah internasional. Kegiatan pendukung 

lainnya meliputi sharing session penguatan pemahaman penelitian berbasis data sekunder bersama 

narasumber dari Telkom University, perubahan Rencana Anggaran Biaya dan sosialisasi skema baru 

penelitian, serta penyampaian Buku “Birokrasi Melayani Outlook Tahun 2025” dan konsep Sekolah 

Rakyat Plus bagian sistem vokasi. Tahap akhir kegiatan penelitian meliputi penyerahan proposal dan 

RAB setiap tim berdasarkan skema baru, pelaksanaan penelitian lapangan oleh tim peneliti, 

pengolahan hasil penelitian, serta persiapan penyusunan laporan dan publikasi hasil penelitian. 

Sebagai luaran administratif, disusun pula daftar penelitian dosen Politeknik STIA LAN Bandung 

tahun 2025 sebagai basis pemantauan dan evaluasi kinerja penelitian. 
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No.  Nama Dosen Ketua Tim Anggota Tim Dosen Anggota Mahasiswa Prodi Judul Penelitian Proposal Lokus   

1 
Dr. Abdul Rahman, SKM, 

M.Si.  
-  

Eka Rosita Hamid. S.Ak 

(NPM 24120025)  

Harni Haryani S. Sos., 

AMPd (NPM. 

24120032)  

Hesti Trestiawati. SE. 

(NPM 24120024)  

Dewi Kunia, S.ST (NPM 

24120001)  

Oktriyani Handayani E, 

S.Kep., Ners (NPM 

24120010)  

Florens Liesna 

Hasudungan 

Marpaung, S.Kep., 

Ners (NPM 241200110  

S2 APN 

PERAN PEMAHAMAN PAJAK UNTUK 

PENINGKATAN KEPATUHAN PAJAK: Studi 

Pegawai Dinas Kesehatan dan   Dinas 

KUKM & Perdagangan Kota Sukabumi 

Jawa Barat  

Ada 
Kota Sukabumi 

Jawa Barat  

  

2 
Deni Fauzi Ramdani, 

S.Sos., M.A.  

Saekul Anwar, S.Pd., 

M.Si.  

Rodlial Ramdhan 

Tackbir Abubakar, 

S.IP., M.AP  

Alikha Novira, 

S.Hum., M.I.Pol.  

- 
APN dan 

MSDMA 

PENGAWASAN PROGRAM MAKAN 

BERGIZI GRATIS   

(STUDI TENTANG MEKANISME, 

TANTANGAN DAN SOLUSI)  

Ada  

  

3 Adhika Bergi Nugroho  - - ABSP 

PENGUATAN KAPASITAS DAN 

KEBERLANJUTAN UMKM MADU DI DESA 

JOHO KABUPATEN KEDIRI DALAM 

PERSPEKTIF TEKNOLOGI, EKONOMI 

KREATIF, DAN PERAN PEMERINTAH 

DAERAH DALAM MENGHADAPI PASAR 

NASIONAL  

Ada 
Kabupaten 

Kediri 

  

4 
Dinoroy Marganda 

Aritonang  
- - APN 

Perlindungan HAM dalam Penegakan 

Hukum Administrasi dan Pengawasan 

Pemerintahan   

Ada  
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No.  Nama Dosen Ketua Tim Anggota Tim Dosen Anggota Mahasiswa Prodi Judul Penelitian Proposal Lokus   

5 
Endah Mustika Ramdani, 

S.IP.,M.A.P 
- Nurul Hakimah APN 

ANALISIS KESENJANGAN DIGITAL DALAM 

TATA KELOLA PEMERINTAHAN DESA DI 

DESA KAYU AMBON KECAMATAN 

LEMBANG  

Ada 
Kabupaten 

Bandung Barat 

  

6 
Dr. Hafid Aditya 

Pradesa, S.E., M.M  
- - ABSP 

FORMULASI STRATEGI PADA KAWASAN 

HUTAN DENGAN TUJUAN KHUSUS UB 

FOREST 

Ada  

  

7 
Dr. Nita Nurliawati, 

S.Sos., M.Si. 
  APN 

Membangun Ekosistem Inovasi Sektor 

Publik melalui Penguatan Budaya 

Organisasi, Efikasi Diri dan Dukungan 

Teknologi 

 KOta Banjar 

  

8 
Nur Imam Taufik S.IP 

M.M  
- - ABSP 

KEBIJAKAN PERUBAHAN BENTUK HUKUM 

PERUSAHAAN UMUM DAERAH BANK 

PERKREDITAN RAKYAT PANGANDARAN  

Ada  

  

9 Pepi Zulvia, S.Pd., M.Si - - ABSP 

Pelatihan Digital dan Kinerja Usaha Online: 

Peran Mediasi Adopsi Pembayaran Digital 

(SEM Approach) 

 
Indonesia 

(Data 

Sekunder)   

10 
Putri Wulandari Atur 

Rejeki  
- - ABSP 

MOBILITAS BERKELANJUTAN SEBAGAI 

UPAYA MENCIPTAKAN EKONOMI HIJAU  
Ada  

  

11 Reni Wijayanti Nanda Ravenska - ABSP 

Implementasi Program Koperasi Merah 

Putih sebagai Model Kolaborasi dalam 

Pemberdayaan Ekonomi Lokal (Studi Kasus 

Kota Cimahi dan Surakarta) 

Ada 

Kota Cimahi 

dan Kota 

Surakarta 
  

12 
Rike Anggun Artisa, 

S.I.P. MPA 
- Pinkan Maharani  APN 

Pendekatan Citizen-Centric dalam Desain 

Layanan Publik Digital di Mall Pelayanan 

Publik (MPP) Kabupaten Banyuwangi  

Ada  

  

13 
Riky Rinaldy Maulana, 

S.IP., M.AP 
- 

Farrel Zahran Fedora 

Zain  
APN 

INTEGRASI KEBIJAKAN MANJEMEN 

BENCANA DI KABUPATEN CIANJUR 
Ada  

  

14 Rofi’ Ramadhona Iyoega  - - APN 

POLICY NETWORK PENGENTASAN 

KEMISKINAN: STUDI PERAN AKTOR 

KEBIJAKAN  DI KOTA CIMAHI  

Ada  

  

15 Sait Abdullah - - S2 APN 

Gerakan Perlawanan Politik Warga Kota: 

Studi Konflik Agraria di Dago Elos, 

Sukahaji, dan Tamansari Bandung   

Ada  
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No.  Nama Dosen Ketua Tim Anggota Tim Dosen Anggota Mahasiswa Prodi Judul Penelitian Proposal Lokus   

16 Susi Susanti Tindaon  - - ABSP 

ECOSYSTEMS OF ADOPTION: A 

COMPARATIVE ANALYSIS OF DIGITAL 

MARKETING DIFFUSION AMONG 

CREATIVE MSME’S IN YOGYAKARTA AND 

GARUT 

Ada 
Kota Yogya 

dan Kab. Garut 

  

17 
Siti Widharetno 

Mursalim 
- 

Rizqan Fajar  

Yuannida 
APN 

DiSH(Digital Service Hub): Model 

Kolaborasi Inovasi Pelayanan Publik Digital 

di Lingkungan Pemerintahan Kecamatan 

Lembang / Kabupaten Garut 

Ada  

  

18 
Dr. Teni Listiani, SE., 

M.M 

Lidia Maasir, 

B.Comm.(Hons.), 

M.HRM.  

Fandi Ahmad, S.T., 

M.T.  

Nadiarani Anindita, 

S.Psi., M.A.  

Nisha Faradilla 

Sofiani, S.T., M.T 

- MSDMA 

Dari Inovasi hingga Keteladanan: Studi 

Komparasi Reward System ASN Berprestasi 

Kota Bandung dan Kota Yogyakarta”  

Ada  

  

20 Laksmi Fitriani 

Ramdani Priatna  

Iwan Kurniawan  

Ati Rahmawati  

- 
ABSP , APN, 

MSDMA 

Analisis Green Human Resources 

Management Terhadap Kualitas Pelayanan 

Publik Dengan Mediasi Green Budgeting  

Ada  

  

21 Edah Jubaedah 

Eris Yustiono 

Euis Nurmalia  

Tetty Kurniati  

- MSDMA 

IMPLEMENTASI MODEL GREEN HUMAN 

RESOURCES MANAGEMENT DALAM 

MENDUKUNG KUALITAS PELAYANAN 

PUBLIK  

Ada  

  

22 
Dr. Achmad Sodik 

Sudrajat S.H., M.H 
- - APN 

Kebijakan Tata Kelola Sumur Resapan 

Berbasis Lingkungan Berkelanjutan di 

Kabupaten Pangandaran 

Ada  
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No.  Nama Dosen Ketua Tim Anggota Tim Dosen Anggota Mahasiswa Prodi Judul Penelitian Proposal Lokus   

23 

Dr. Hendrikus 

Triwibawanto Gedeona, 

S.IP., M.Si.  

- - S2 APN 

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN TENAGA 

KERJA MANDIRI PEMULA DI PROVINSI 

JAWA BARAT  

Ada 
Kabupaten 

Bandung Barat 
  

24 
Raisa Rafifiti 

Choerunnisa, S.H., M.Si.  
- - APN 

Strategi Kementerian Desa, PDTT Dalam 

Mewujudkan Perlindungan Sosial 

Berkelanjutan Bagi Kelompok Rentan Di 

Desa 

Ada  

  

25 
Septiana Dwiputrianti, 

SE, M. Com (Hons), Ph.D 

Sauria Yosephine 

Larindah (Kemendes 

PDTT) 

- 

S2 APN dan 

Lintas 

PT/Lembaga 

Strategic Government Spending Human 

Development in Papua, District Level Panel 

Evidence, 2018-2022 

Ada proposal 
Papua (data 

Sekunder) 

  

Prof. Dr Gabriel Lele 

(Peneliti Gugus 

Tugas Papua/GB 

Fisipol UGM)   

Prof. Dr. Sulikah 

Asmorowati 

(Wadek/GB FISIP 

UNAIR)   

26 
Septiana Dwiputrianti, 

SE, M. Com (Hons), Ph.D 

Prof Vivian 

Kadelbach 

(Universidad 

Anahuac, Mexico) 

Bahril Putra Ardian 

(D4 APN) 

S2 APN , D4 

APN dan 

Lintas 

Negara 

Actionable Insights of Policy on Debt 

Management Units for Effective Regional 

Bond and Business Environment: 

Comparative Study of Indonesia dan 

Mexico 

Kerjasama 

penelitian 

Indonesia dan 

Mexico 

  

  

  

27 
Septiana Dwiputrianti, 

SE, M. Com (Hons), Ph.D 

Alexander 

Kothegura 

(Department of PA, 

Moscow, RU), Hye 

Kyoung Lee 

(Myongji University), 

Sri Wahyuni (Kab 

Agam) 

Sri Wahyuni (S2 APN) 

S2 APN dan 

Lintas 

Negara 

Comparative Analysis of Talent 

Management Implementation in Agam, 

Indonesia, and Local Governments in 

South Korea and Russia 

Kerjasama 

Penelitian 

(Internasonal) 
Indonesia, 

South Korea 

and Russia 

  

  

  

28 
Septiana Dwiputrianti, 

SE, M. Com (Hons), Ph.D 

Rozita Arshad, Vivian 

Kadelbach, Sait 

Abdullah 

Moch. Ubaidillah 

Balian (S2 APN) 

S2 APN dan 

Internasional 

Governance Models and Stunting: 

Comparative Policy Insights from 

Indonesia, Malaysia, and Mexico 

Ada 

Indonesia, 

Malaysia dan 

Mexico   
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Penerima Manfaat 

1. Institusi pemerintah  tingkat pusat  dan daerah; 

2. BUMN/BUMD,  

3. Pemerintahan Desa 

4. Organisasi Sosial Kemasyarakatan  

5. Lembaga Penelitian dan Pengkajian 

6. Civitas akademika Politeknik STIA LAN Bandung 

Hambatan 

1. Kegiatan penelitian sebagai bagian dari kewajiban Tridharma Pergurua TInggi mengalami 

kendala pelaksanaan dengan danya efisiensi anggaran. Hal tersebut terutama berkaitan 

dengan pembatasan penelusuran data primer.  

2. Selain itu mekanisme yang disepakati 3 kampus saat awal tahun dengan spirit kolaborasi 

lintas generasi dan memasukan kriteria 1 doktor dalam 1 tim penelitian, cenderung belum 

dapat diterima sepenuhnya berhubung merupakan satu hal baru untuk dijalankan. 

3. Pengumpulan data dari dosen untuk penyusunan SK Penelitian dan PKM 

Tindak lanjut 

1. Rencana penelitian diarahkan pada penggunaan data sekunder (desk reasearch). 

2. Setelah melalui berbagai diskusi cukup panjang, berdasarkan arahan pimpinan maka 

mekanisme baru atas dasar kesepakatan 3 kampus perlu untuk dicoba diterapkan di 

Politeknik STIA LAN Bandung 

3. Komunikasi melalui whatsapp call dan mesage kepada setiap tim peneliti 

 

Nama kegiatan 

Publikasi 

 

Waktu Pelaksanaan 

Januari - Desember 2025 

Rencana Tahapan kegiatan 

1. Tahap Persiapan 

1) Menyusun artikel hasil penelitian. 

2) Mencari jurnal yang dituju. 

3) Men-submit artikel. 

4) Melakukan proses perbaikan hasil reviu. 

5) Menerima LoA. 

6) Mengisi form pengajuan stimulus pembiayaan jurnal ke P3M. 

7) Mengajukan formulir stimulus dana ke bagian keuangan. 

2. Tahap Pelaksanaan 

1) Mentransfer sejumlah dana untuk syarat publikasi. 

2) Membagi kekuarangan pembiayaan sesuai jumlah penulis dan persentase pembagian 

poin sesuai PO BKD. 

3. Tahap Pelaporan 

1) Menyampaikan kwitansi hasil pembayaran ke bagian keuangan. 

2) Melaporkan artikel yang sudah terpublikasi ke P3M 

Tahapan Kegiatan 

Perencanaan 

➢ Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 
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➢ Rapat rencana kerja tahun 2025 

Pelaksanaan 

➢ Rapat Pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi 

➢ Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025 

➢ Evaluasi pembiayaan publikasi tahun sebelumnya. 

➢ Proses pembiayaan HAKI dari penerbitan buku a.n. Septiana Dwiputrianti, Ph.D 

➢ Publikasi jurnal Copernicus a.n. Sait Abdullah, Ph.D 

➢ Publikasi jurnal Borneo a.n. Ono Taryono, M.A. 

➢ Publikasi jurnal Scopus Q1 a.n. Dr. Dinoroy Artonang, S.H., M.H.  & Dr. Hendrikus T. Gedeona, 

S.IP., M.Si. 

➢ Publikasi KNIA  

➢ Persiapan publikasi beberapa artikel jurnal dosen dan mahasiswa. 

➢ Publikasi dalam artikel ilmiah oleh Septiana Dwi Putrianti, Susi Susanti, dan Ely Sufianti dan 

tim. 

➢ Publikasi dalam artikel ilmiah kolaborasi oleh Iwan K., sebagai penulis keempat. 

Penerima Manfaat 

1. Lembaga Administrasi Negara 

2. Politeknik STIA  LAN Bandung 

3. Dosen 

4. Mahasiswa 

5. Publik dalam arti luas  dan stakeholders lainnya 

Hambatan 

Proses dan capaian publikasi sulit diprediksi dari sisi waktu. 

Dana publikasi ril yang dibutuhkan untuk setiap kategori jauh lebih besar dibanding dana stimulus 

yang diberikan. 

Tindak lanjut 

Perlu dilakukan kolaborasi penelitian dan publikasi dengan berbagai pihak terutama perguruan 

tinggi dan dosen lainnya untuk mengatasi hambatan yang ada. 

 

2 Nama kegiatan 

Research Week ( Diseminasi Hasil Penelitian) 

 

Waktu Pelaksanaan 

November dan Desember 2025 

 

Tahapan kegiatan 

Perencanaan 

➢ Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran tahun 2025 

➢ Rapat rencana kerja tahun 2025 

Pelaksanaan 

➢ Rapat pembahasan usulan kegiatan pasca optimalisasi 

➢ Rapat penajaman rencana kerja tahun 2025 

➢ Rapat Buka blokir untuk dapat dilaksanakannya kegiatan diseminasi yang semula dipending 

➢ Rapat internal unit P3M untuk persiapan pelaksanaan kegiatan diseminasi penelitian dan PkM 

➢ Penyusunan SK Tim dan kegiatan persiapan Diseminasi P3M Tahun 2025. 

➢ Rapat koordinasi tim secara daring (ms team) dan luring. 
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➢ Pembagian tugas dan penyiapan berbagai dokumen  

➢ Membuat surat undangan narasumber dan mengontak kehadiran narasumber 

➢ Koordinasi dengan keuangan untuk pembiayaan narasumber 

➢ Rapat koordinasi final dengan tim. 

➢ Pelaksanaan kegiatan 11-12 Desember 2025 secara daring via Zoom Meeting. Tanggal 11 

Desember dilaksanakan pembukaan kegiatan oleh Direktur dan penyampaian laporan 

kegiatan oleh Kepala P3M, dan pengelolaan diseminasi oleh Moderator. Peserta kegiatan 

diseminasi terdiri atas mitra kampus dalam dan luar negeri, perwakilan instansi pemerintah 

pusat dan daerah, dunia usaha dan industri serta civitas akademika Politeknik STIA LAN 

Bandung. Narasumber dalam kegiatan adalah Dr, Hetty Karunia T., SE., M.Si. (Ketua LPPM 

Universitas Tarumanagara). Kegiatan diawali dengan presentasi oleh setiap tim yang mewakili 

Bicube, Ecomove, dan masing-masing Prodi dengan total 11 topik dan tim PKM. Presentasi 

tersebut mencerminkan keragaman isu strategis yang diteliti, mulai dari tata kelola publik, 

pengembangan sumber daya manusia, inovasi pelayanan publik, hingga isu lingkungan dan 

pemberdayaan masyarakat. Kegiatan dilanjutkan dengan paparan dari narasumber dan 

review oleh narasumber atas hasil PkM dosen dan mahasiswa. Kegiatan dilanjutkan dengan 

tanya jawab dan diskusi dengan narasumber oleh setiap tim. dan ditutup dengan penyerahan 

sertifikat kepada Narasumber. Tanggal 12 Desember 2025, dilaksanakan pembukaan 

kegiatan oleh MC dan pengelolaan diseminasi oleh Moderator. Narasumber dalam kegiatan 

adalah Prof. Ilham Sentosa, MPA., Ph.D. (Akademisi dari Universiti Kuala Lumpur, Malaysia). 

Kegiatan diawali dengan presentasi oleh setiap tim yang mewakili setiap Prodi masing Prodi 

dengan total 10 topik dan tim peneliti. Kegiatan dilanjutkan dengan paparan dari narasumber 

dan review oleh narasumber atas hasil penelitian dosen dan mahasiswa. Kegiatan dilanjutkan 

dengan tanya jawab dan diskusi dengan narasumber oleh setiap tim. dan ditutup dengan 

penyerahan sertifikat kepada Narasumber. Melalui penyelenggaraan diseminasi penelitian 

dan PkM 2025 ini, Politeknik STIA LAN Bandung berkomitmen untuk terus meningkatkan 

kualitas riset dan pengabdian kepada masyarakat, memperluas jejaring kolaborasi serta 

menghadirkan kontribusi nyata bagi pembangunan daerah dan peningkatan kualitas 

pelayanan publik dan dapat memperkuat sinergi dengan para mitra strategis baik ditingkat 

nasional maupun internasional. 

Penerima Manfaat 

1. Politeknik STIA LAN Bandung 

2. Civitas Akademika Politeknik STIA LAN Bandung 

3. Instansi Pemerintah Pusat/Daerah 

4. Publik 

Hambatan 

1. Pembukaan blokir efisiensi keuangan dilakukan semester 4 sehingga menjadi terburu-buru 

dalam pelaksanan dan penyusunan hasil PKM dan Penelitian  

2. Pengumpulan laporan PKM dan penelitian juga menjadi terlambat 

Tindak lanjut 

1. P3M membuat pengumaman kepada dosen untuk segera menggunakan anggaran PKM dan 

penelitian 

2. Keuangan mengeluarkan Nota dinas untuk segera menyusun Proposal dan UMK kepada 

dosen agar segera menyampaikan kepada P3M dan keuangan 
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BAB IV PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA 

FISIK 

 

a. Realisasi penyerapan anggaran 

 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 

1 Rp 406.300.000 Rp 405.988.981 99.92% 

Data SAKTI: Sampai dengan 31 Desember 2025 

 

b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

 

Tahun 2025 Politeknik STIA LAN Bandung menghasilkan 33 penelitian prodi, seluruhnya telah 

dipublikasikan pada tahun yang sama dalam bentuk jurnal terakreditasi, prosiding, dan artikel 

ilmiah diberbagai platform. 

Pencapaian kinerja fisik dari RO Penelitian Adalah Tingkat Publikasi Analisis Kebijakan Publik. 

Tingkat Publikasi hasil analisis kebijakan merupahan hasil kebijakan pada tahun berjalan yang 

dipublikasikan melalui berbagai media. Dibedakan menjadi publikasi media tanpa reviu dan 

publikasi media melalui reviu. Publikasi media tanpa reviu meliputi publikasi pada Web LAN, 

sosial media, Kompasiana, dsb. Sedangkan publikasi media melalui reviu meliputi publikasi 

pada Tempo, Kompas, Jurnal, dsb atau melalui proses reviu yang dilakukan oleh Dewan 

Redaksi, Mitra bestari, dsb. Masing-masing hasil analisis diberikan bobot sebagai berikut. 

1. publikasi media tanpa reviu = 5   

2. publikasi media melalui reviu = 10   

 

Diukur melalui rumus perhitungan 

Keterangan: 

HAK = Hasil Analisis Kebijakan 

MTR = Skor publikasi hasil analisis kebijakan tanpa reviu 

Mr = Skor publikasi hasil analisis kebijakan melalui reviu 

THAK = Total Hasil Analisis Kebijakan yang dihasilkan pada tahun berjalan 

 

Dalam perjanjian kinerja Direktur tahun 2025 dan Rencana Strategis tahun 2025-2029 

Politeknik STIA LAN Bandung ditetapkan bahwa Tingkat Publikasi  Analisis Kebijakan adalah 
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sebesar 7.62. Dalam realisasinya Tingkat Publikasi  Analisis Kebijakan mencapai 10.00 atau 

131.23 lebih tinggi dari target yang ditentukan. 

Tabel Tingkat Publikasi  Analisis Kebijakan 

Indikator Kinerja  
Target PK dan 

Renstra Tahun 2025 
Realisasi 

% Capaian 

Tingkat Publikasi  Analisis 

Kebijakan  
7.62 10.00 131.23% 

  Sumber Data: Dokumen Monitoring Publikasi tahun 2025 

Capaian Tingkat Publikasi Analisis Kebijakan yang mencapai 10.00 atau 131.23% dari target 7,62 

menunjukkan keberhasilan Politeknik STIA LAN Bandung dalam mengoptimalkan pelaksanaan 

dharma penelitian dosen sebagai bagian integral dari Tri Dharma Perguruan Tinggi. Kinerja ini 

tidak hanya mencerminkan peningkatan kuantitas publikasi, tetapi juga menggambarkan 

komitmen dosen dalam mengembangkan pengetahuan terapan yang relevan dengan bidang 

administrasi publik dan kebijakan. 

Tabel Capaian Produk Analisis Kebijakan Tahun 2025 

No Bentuk Penyebarluasan Produk Analisis 

Kebijakan 

Realisasi tahun 2025 

Bentuk 

Penyebarluasan 

Produk Analisis 

Kebijakan 

Total 

Jumlah Bobot 

1 Publikasi media tanpa review -     5.00   -    

2 Publikasi media melalui review -     10.00   -    

3 Review oleh Dewan Redaksi, Mitra Bestari, 

dll 

33.00   10.00  330.00  

Jumlah 33.00  
 

 10.00  

  Sumber Data: Dokumen Monitoring Publikasi tahun 2025 

Peningkatan tersebut menjadi bukti bahwa dosen telah menjalankan peran peneliti secara aktif 

melalui kegiatan penelitian terapan, penulisan artikel ilmiah, dan publikasi hasil riset pada 

jurnal nasional terakreditasi maupun jurnal internal kampus. Hal ini sejalan dengan arah 

kebijakan kampus yang mendorong penguatan kapasitas riset dan publikasi sebagai salah satu 

ukuran kinerja akademik dosen. 
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Lebih lanjut, keberhasilan ini didukung oleh berbagai program yang memperkuat ekosistem 

penelitian, seperti bimbingan teknis penulisan artikel, kolaborasi lintas program studi dan 

satker LAN, pelatihan metodologi penelitian kebijakan, serta dukungan insentif publikasi 

ilmiah. Upaya tersebut memungkinkan dosen untuk menghasilkan karya ilmiah yang lebih 

berkualitas, terukur dampaknya, dan berkontribusi langsung terhadap pengambilan kebijakan 

publik berbasis riset. 

Dengan demikian, capaian ini menjadi refleksi nyata dari keberhasilan Politeknik STIA LAN 

Bandung dalam mewujudkan implementasi dharma penelitian dosen secara konsisten, terarah, 

dan berkelanjutan dalam mendukung pencapaian visi dan target kinerja institusi 
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BAB V PENUTUP 

 

Secara keseluruhan, pelaksanaan kegiatan penelitian tahun 2025 di Politeknik STIA LAN Bandung 

menunjukkan kinerja yang sangat baik, baik dari sisi penyerapan anggaran maupun pencapaian 

output kegiatan. Dari pagu anggaran sebesar Rp406.300.000, realisasi anggaran mencapai 

Rp375.033.431 atau sebesar 92,30 persen hingga 29 Desember 2025. Tingkat penyerapan ini 

mencerminkan pengelolaan anggaran yang efektif, efisien, dan akuntabel, serta menunjukkan 

kemampuan unit kerja dalam menyesuaikan pelaksanaan program dengan kebijakan efisiensi tanpa 

mengurangi capaian kinerja utama. 

 

Dari aspek kinerja fisik, capaian Tingkat Publikasi Analisis Kebijakan yang mencapai nilai 10,00 atau 

sebesar 131,23 persen dari target yang ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Direktur dan Rencana 

Strategis Tahun 2025–2029 menunjukkan keberhasilan yang sangat signifikan. Capaian tersebut 

tidak hanya melampaui target kuantitatif, tetapi juga mencerminkan peningkatan kualitas luaran 

penelitian melalui publikasi yang melalui proses reviu oleh dewan redaksi dan mitra bestari. Dominasi 

publikasi melalui mekanisme reviu menegaskan komitmen Politeknik STIA LAN Bandung dalam 

menghasilkan analisis kebijakan yang kredibel, teruji, dan memiliki nilai tambah bagi pengembangan 

administrasi publik dan kebijakan. 

 

Keberhasilan ini merupakan hasil sinergi antara perencanaan yang matang, dukungan kebijakan 

institusional, serta peran aktif dosen dalam menjalankan dharma penelitian sebagai bagian integral 

dari Tri Dharma Perguruan Tinggi. Berbagai program pendukung, seperti penguatan kapasitas 

penulisan ilmiah, kolaborasi lintas program studi dan satuan kerja, serta pemberian insentif publikasi, 

terbukti mampu menciptakan ekosistem riset yang produktif dan berkelanjutan. Dengan capaian 

tersebut, Politeknik STIA LAN Bandung menunjukkan konsistensi dalam meningkatkan kinerja 

penelitian dan publikasi, sekaligus memperkuat kontribusi institusi dalam penyediaan analisis 

kebijakan berbasis riset yang mendukung pengambilan keputusan publik dan pencapaian target 

kinerja institusi secara berkelanjutan. 
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