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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT atas berkat rahmat dan karunia-Nya yang telah 

dilimpahkan kepada seluruh jajaran Politeknik STIA LAN Bandung sehingga Laporan Akhir Kegiatan 

Tahun 2025 dapat disusun tepat waktu dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Penyusunan 

laporan ini bertujuan untuk menyampaikan informasi mengenai pelaksanaan dan capaian kinerja 

kegiatan di lingkungan Politeknik STIA LAN Bandung. 

Sebagai bagian dari komitmen Politeknik STIA LAN Bandung untuk menjadi perguruan tinggi 

kementerian/lembaga yang unggul dan berdaya saing internasional, laporan ini juga 

menggambarkan langkah-langkah strategis yang ditempuh dalam meningkatkan kualitas 

pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. 

Dengan ini, selaku penanggung jawab kegiatan pada Politeknik STIA LAN Bandung, kami 

menyampaikan terima kasih kepada Bapak Kepala LAN beserta seluruh pembina atas kepercayaan 

dan dukungannya, serta seluruh pejabat dan staf yang telah merencanakan, melaksanakan, dan 

mengevaluasi seluruh program dan kegiatan sesuai dengan Renstra 2025–2029 dan RKA Tahun 

2025. Semoga laporan ini bermanfaat untuk meningkatkan kinerja Politeknik STIA LAN Bandung di 

masa yang akan datang. Aamiin. 

 

Bandung, Desember 2025   

Direktur,  

 

 

Muhammad Nur Afandi 
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BAB I PENDAHULUAN 

 

1. Latar belakang 

Setiap mahasiswa Politeknik STIA LAN Bandung baik mahasiswa program sarjana terapan (S-

1) maupun mahasiswa program pascasarjana/magister terapan (S-2) yang telah 

menyelesaikan studinya dipastikan akan kembali kepada daerah dan instansinya masing-

masing.  Sebelum para-alumni tersebut kembali menunaikan tugas di daerah dan instansinya 

masing-masing, Politeknik STIA LAN Bandung perlu memberikan pembekalan sekaligus 

pelepas tugas bagi para-alumni. Kegiatan pembekalan ini dimaksudkan untuk memotivasi 

paraalumni untuk mengaplikasikan ilmu pengetahuan dan ketrampilan yang diperoleh 

selama mengikuti perkuliahan dan terus memotivasi mereka untuk senantiasa 

mengembangkan keilmuannya sesuai dengan konteks pekerjaannya masing-masing. 

 

Wisuda di politeknik bukan sekadar seremonial belaka, tetapi merupakan tonggak penting 

yang menandai pencapaian akademik dan kesiapan mahasiswa untuk memasuki dunia kerja. 

Seiring dengan perkembangan pendidikan vokasi, wisuda menjadi simbol keberhasilan 

mahasiswa dalam menyelesaikan program studi yang berorientasi pada keterampilan praktis 

dan kesiapan industri. Lebih dari itu, acara ini juga berfungsi sebagai ajang apresiasi terhadap 

kerja keras mahasiswa selama menempuh pendidikan, sekaligus sebagai momen refleksi atas 

perjalanan yang telah mereka lalui. 

 

Selain sebagai bentuk pengakuan resmi dari institusi terhadap kelulusan mahasiswa, wisuda 

juga memiliki dampak psikologis dan sosial yang besar. Bagi para lulusan, ini adalah titik awal 

baru dalam perjalanan karier mereka, memberi mereka semangat dan motivasi untuk 

menghadapi tantangan di dunia profesional. Sementara itu, bagi keluarga dan dosen, wisuda 

menjadi kesempatan untuk merayakan prestasi serta memperkuat ikatan antara akademisi 

dan industri. 

 

Dalam dunia kerja yang semakin kompetitif, wisuda juga berperan sebagai sarana 

membangun jaringan profesional. Melalui pertemuan dengan sesama alumni dan pemangku 

kepentingan, lulusan dapat membuka peluang baru yang akan membantu mereka dalam 

membangun karier yang sukses. Dengan demikian, wisuda di politeknik bukan hanya sekadar 

seremoni, tetapi merupakan sebuah peristiwa yang membawa makna mendalam bagi semua 

pihak yang terlibat. 

2. Tujuan dan sasaran 

Salah satu tujuan utama wisuda adalah memberikan apresiasi kepada mahasiswa atas 

dedikasi dan usaha mereka dalam menempuh studi. Ini menjadi momentum yang 



 

 

 

 

 

4 

  

membangkitkan semangat dan motivasi bagi lulusan untuk melangkah ke tahap berikutnya 

dalam kehidupan mereka, baik dalam karier maupun pengembangan diri. Selain itu, wisuda 

juga berfungsi sebagai simbol transisi dari dunia akademik ke dunia industri, memastikan 

bahwa mahasiswa telah memiliki bekal pengetahuan dan keterampilan yang diperlukan 

untuk menghadapi tantangan profesional. 

Dari segi sasaran, wisuda bertujuan untuk mencetak lulusan yang berkualitas dan memiliki 

kompetensi sesuai dengan kebutuhan industri. Dengan adanya acara ini, Politeknik STIA LAN 

Bandung juga dapat mengevaluasi dan terus meningkatkan standar pendidikan vokasi yang 

mereka berikan, sehingga lulusan tidak hanya siap kerja tetapi juga mampu bersaing dalam 

lingkungan yang semakin kompetitif. Selain itu, wisuda menjadi kesempatan untuk 

mempererat hubungan antara Politeknik STIA LAN Bandung, alumni, dan dunia usaha, 

membuka lebih banyak peluang bagi mahasiswa untuk membangun jaringan yang 

bermanfaat bagi karier mereka. 

Secara keseluruhan, wisuda bukan hanya tentang perayaan, tetapi juga memiliki makna 

mendalam dalam perjalanan akademik dan profesional mahasiswa. Acara ini menjadi titik 

awal bagi mereka untuk mengaplikasikan ilmu yang telah diperoleh dan berkontribusi dalam 

bidang yang mereka tekuni. Dengan berbagai manfaat yang ditawarkan, wisuda tetap 

menjadi salah satu momen yang dinantikan oleh setiap mahasiswa Politeknik STIA LAN 

Bandung. 

3. Penerima Manfaat 

Wisudawan, Pemerintah Daerah, BUMN, BUMD, TNI, POLRI, Lembaga Keuangan dan 

Lembaga negara lainnya serta Manajemen LAN, Manajemen Politeknik STIA LAN Bandung, 

Inspektorat, dan BPK. 
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BAB II METODE KEGIATAN 

 

Strategi Pelaksanaan Wisuda 

Kegiatan Wisuda Tahun Akademik 2025 dilaksanakan dengan metode dan langkah strategis 

berikut: 

1. Pelaksanaan Tahunan 

Wisuda dilaksanakan satu kali dalam setahun sebagai puncak kegiatan akademik dalam 

rangka mengukuhkan kelulusan mahasiswa dari seluruh program studi. 

2. Mengundang Narasumber yang Relevan 

Panitia menghadirkan narasumber dari berbagai instansi atau lembaga yang memiliki 

keterkaitan dengan tema wisuda. Narasumber diharapkan dapat memberikan wawasan 

terkini serta motivasi kepada para lulusan. 

3. Menghadirkan Pakar untuk Orasi Ilmiah 

Seorang atau beberapa pakar di bidang administrasi, pendidikan, atau sektor terkait 

diundang untuk menyampaikan orasi ilmiah yang bertujuan memperkaya pemahaman 

lulusan terhadap isu strategis di dunia kerja dan perkembangan keilmuan. 

4. Penyediaan Logistik dan Bahan Cetak 

Panitia menyiapkan berbagai kebutuhan logistik meliputi: 

o Bahan cetak orasi ilmiah 

o Tas wisudawan 

o Buku panduan wisuda 

o Sertifikat dan dokumen pendukung lainnya 

Penyediaan logistik dilakukan melalui mekanisme pengadaan yang sesuai dengan 

ketentuan institusi. 

Tema Wisuda 

“Mencetak Administrator yang Kompeten, Cerdas, Unggul, dan Inovatif Menuju Indonesia Maju 

dan Berdaya Saing.” 

 

Tema ini dipilih untuk menggambarkan komitmen institusi dalam menghasilkan lulusan yang 

memiliki kemampuan adaptif, inovatif, serta siap berkontribusi dalam pembangunan nasional di 

berbagai sektor. 

 

Lokus Kegiatan 

Kegiatan Wisuda Tahun 2025 bertempat di: 

Sasana Budaya Ganesha (SABUGA) 

Jl. Tamansari No. 73, Lebak Siliwangi, 

Kecamatan Coblong, Kota Bandung 

 

Pemilihan lokasi ini didasarkan pada kapasitas gedung yang memadai, fasilitas penunjang yang 

lengkap, serta aksesibilitas yang mudah bagi peserta wisuda dan tamu undangan. 
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BAB III PELAKSANAAN KEGIATAN 

 

 

Nama kegiatan Wisuda 

Waktu Pelaksanaan 

Rencana penyelenggaraan Wisuda akan diselenggarakan di bulan Oktober 2025 

Tahapan kegiatan 

Tahapan Penyelenggaraan wisuda meliputi pendaftaran peserta wisuda, yang dilaksanakan setelah 

mahasiswa selesai dengan Tugas Akhir mereka. Pelaksanaan gladi resik, dilakukan H-1 acara wisuda 

Perencanaan 

1. ⁠Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran th 2025 

2. Rapat rencana kerja tahun 2025 

Pelaksanaan 

➢ ⁠Rapat koordinasi rencana kegiatan dan anggaran tahun 2025 

➢ Rapat rencana kerja tahun 2025 

➢ Rapat Koordinas persiapan wisuda bersama prodi 
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➢ Memproses data calon wisudawan untuk pencetakan buku wisuda 

➢ Mengunduh pas photo calon wisudawan untuk pencetakan buku wisuda 

➢ Memproses dan mengupload surat undangan Instruktur paduan suara 

➢ Memproses surat dispensasi : 

• Panitia mahasiswa 

• Pengisi acara (paduan suara, tari, protokoler, pataka dan MC) 

➢ Memproses surat tugas : 

• Panitia mahasiswa 

• Pengisi acara (paduan suara, tari, protokoler, pataka dan MC) 

• Panitia PPNPN 
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➢ Kegiatan survey dan technical meeting dengan pihak sabuga, kegiatan ini dilaksanakan pada 

hari senin tanggal 6 Oktober 2025 di Sabuga, dan dhadiri oleh koordinator dan wakil 

koordinator pada setiap bidang. 

 
➢ Rapat seluruh panitia wisuda tanggal 8 Oktober 2025 terdapat beberapa catatan; 
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➢ Kegiatan gladi resik wisuda pada hari Jum'at tanggal 10 Oktober 2025 pukul 13.30 WIB. 

Kegiatan ini wajib dihadiri oleh calon wisudawan 

➢ Pelaksanaan Kegiatan wisuda Politeknik STIA LAN Bandung dilaksankan pada tanggal 11 

Oktober 2025 yang bertempat di Sasana Budaya Ganesha jalan Tamansari No. 73 Bandung, 

kegiatan wisuda Tahun 2025 ini diikuti oleh 397 wisudawan yang terdiri dari 367 wisudawan 

dari program studi sarjana terapan dan 30 orang wisudawan dari magister terapan. Yang 

semula akan diikuti oleh 400 wisudawan namun 3 calon wisudawan dari prodi sarjana terapan 

menunda untuk mengikuti kegiatan wisuda dengan alasan tertentu dan mereka baru akan 

mengikutinya di tahun 2026. Wisudawan terbaik prodi magister terapan APN  dari kabupaten 

Agam Sumatera Barat dengan capaian IPK 3,97 atas nama SRI WAHYUNI 23120015 

Administrasi Pembangunan Negara (APN - S2) - IPK 3,97 (Dengan Pujian), dari sarjana 

terapan IZZA NUR LATHIFA SIREGAR 21110077 Administrasi Bisnis Sektor Publik (ABSP - D4) 

- IPK 3,95 (Dengan Pujian), SEPTI LESTARI 21110245 Administrasi Pembangunan Negara (APN 

- D4) - IPK 3,89 (Dengan Pujian), KEYSA NAJELISTA WIRAKSA 21110260 Manajemen Sumber 

Daya Manusia Aparatur (MSDMA - D4) - IPK 3,91 (Dengan Pujian). Kegiatan wisuda ke-43 

Politeknik di buka sambutannya oleh Kepala Lembaga Administrasi Negara Dr. Muhammad 

Taufiq, DEA dengan menyampaikan perubahan platform dunia kerja menjadi tantangan bagi 

para fresh graduate. Tahun 2030 akan banyak pekerjaan yang hilang, menurut world 

Economic Forum itu 170 juta pekerjaan baru, tapi 92 juta pekerjaan hilang. Para wisudawan 

harus bisa mempersiapkan diri untuk menghadapi perubahan dunia kerja, membangun 

employability skill, keterampilan inti yang dibutuhkan untuk semua jenis pekerjaan seperti 

berorganisasi, kepemimpinan, emosional intelijen, para wisudawan harus membangun 

karakter adaptif. Perguruan tinggi semakin terdisrupsi dengan persaingan sesama perguruan 

tinggi maupun penyedia konten pembelajaran. Perguruan tinggi harus lebih fokus pada 
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bagaimana menghasilkan outcome, ekositem harus dibangun, kolaborasi dengan swasta, 

pemerintah, perguruan tinggi dan penguatan dosen, sehingga mampu menghasilkan lulusan 

yang unggul dan siap bekerja sesuai dengan perubahan. Sambutan dari Direktur Politeknik 

STIA LAN Bandung Muhammad Nur Afandi, mengatakan pihaknya tidak hanya membekali 

lulusan dari sisi ilmu akademik namun dari sisi karakter juga telah diberikan. Pendidikan 

karakter diberikan sejak masuk hingga lulus. Jadi saya kira ada kecerdasan intelektual dan 

kecerdasan spritual untuk memperkuat karakter-karakter yang ada. Sambutan dari Ketua 

Ikatan Alumni Politeknik STIA LAN Bandung sekaligus Staf Ahli Walikota Bandung Bidang 

Pemerintahan, Hukum dan Politik Kota Bandung, Arief Syaifudin, berharap para lulusan tidak 

hanya cerdas namun mempunyai komitmen integritas, karena bangsa ini sangat 

membutuhkan orang yang integritas, orang pintar dan yang cerdas banyak tapi orang yang 

integritas itu masih bisa dikatakan kekurangan, sehingga dengan integritas ini saya yakin 

akan memberikan keselamatan dunia dan akhirat, Jadi dari Ikatan Alumni mengajak 

semangat integritas kepada para wisudawan untuk menjadi garda terdepan integritas 

dinegara Indonesia tercinta ini. Pelaksanaan wisuda ini pun dihadiri oleh beberapa tamu dari 

pensiunan pegawai Politeknik, stakeholder, orang tua wisudawan dan peliputan oleh media.  

Hambatan; 

1. Keterbatasan Anggaran 

2. Biaya penyelenggaraan wisuda cukup besar, mencakup sewa tempat, dekorasi, konsumsi, 

pakaian toga, dokumentasi, dan lain-lain. Keterbatasan dana bisa menghambat kelancaran 

acara 

3. Masalah administrasi: 

4. Kesalahan dalam pengisian data, atau masalah administrasi lainnya yang menghambat 

proses wisuda. 

5. Proses penyelesaian kewajiban keuangan: 

6. Belum terselesaikannya kewajiban keuangan oleh wisudawan sebelum acara wisuda. 

7. Tempat Wisuda 

8. Sulitnya menentukan tempat pelaksanaan wisuda karena jumlah wisudawan belum 

memenuhi target 

9. Jadwal Pelaksanaan\ 

10. Belum memastikan jadwal pelaksanaan wisuda karena calon jumlah wisudawan belum 

memenuhi target 

Tindak lanjut 

1. Keterbatasan Anggaran 

Tindak Lanjut: 

• Ajukan sponsor dari pihak eksternal (bank, perusahaan mitra, alumni, dsb). 

• Gunakan aset kampus sendiri sebisa mungkin (perlengkapan, sound system, dll). 

• Efisiensikan anggaran: kurangi elemen yang tidak esensial. 

2. Masalah administrasi: 

Tindak Lanjut: 

• Umumkan jadwal dan persyaratan jauh-jauh hari. 

• Beri tenggat waktu yang tegas dan tidak fleksibel. 
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• Sediakan helpdesk atau tim khusus untuk bantu mahasiswa menyelesaikan syarat. 

3. Proses penyelesaian kewajiban keuangan 

Tindak lanjut: 

• Sosialisasi Lebih Awal dan Berkala  

• Umumkan batas waktu pelunasan kewajiban keuangan sejak jauh hari  

(misalnya 2–3 bulan sebelum wisuda). 

• Gunakan berbagai media kampus: email, grup WhatsApp, pengumuman di web kampus, dan 

media sosial resmi. 

• Peringatan Bertahap (Reminder) 

• Kirim pengingat rutin kepada mahasiswa yang belum melunasi kewajiban, misalnya 

seminggu sekali mendekati tenggat waktu. 

• Reminder bisa dalam bentuk email otomatis atau pesan WhatsApp dari panitia atau bagian 

keuangan. 

• Koordinasi dengan Bagian Keuangan Kampus 

• Pastikan bagian keuangan memperbarui data mahasiswa yang sudah/lunas secara real-time. 

• Penyederhanaan Prosedur Pembayaran 

• Buat panduan pembayaran yang jelas dan mudah diakses. 

• Penegasan Konsekuensi 

• Tegaskan bahwa mahasiswa yang belum menyelesaikan kewajiban keuangan tidak akan 

didaftarkan sebagai peserta wisuda. 

• Batas Akhir yang Tegas 

• Tetapkan deadline final (misalnya H-14 wisuda) untuk menyelesaikan semua    kewajiban 

administrasi. 

4. Tempat wisuda 

Tindak lanjut :  

• Buka Gelombang Pendaftaran Lebih Luas 

• Perpanjang masa pendaftaran wisuda dan lakukan sosialisasi lebih gencar agar mahasiswa 

yang menunda wisuda bisa ikut gelombang ini. 

• Hubungi mahasiswa yang sudah eligible tapi belum mendaftar untuk didorong ikut. 

5. Jadwal Pelaksanaan 

Tindak lanjut: 

• Tetapkan Jadwal Sementara (Tentatif) 

- Umumkan tanggal pelaksanaan tentatif sebagai acuan, agar calon wisudawan bisa 

mulai mempersiapkan diri. 

- Jelaskan bahwa tanggal akan dikonfirmasi jika jumlah peserta mencukupi. 

• Perpanjangan dan Sosialisasi Pendaftaran 

- Perpanjang waktu pendaftaran wisuda dan lakukan sosialisasi lebih intensif melalui 

media kampus, email, media sosial, dan grup angkatan. 

- Hubungi langsung mahasiswa yang sudah lulus namun belum mendaftar wisuda. 

• Koordinasi dengan Bagian Akademik 

- Minta data mahasiswa yang telah menyelesaikan syarat kelulusan tetapi belum 

mendaftar wisuda. 
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- Berikan pengingat atau ajakan langsung secara personal (misalnya melalui dosen 

wali). 

• Buat Survei Minat Wisuda 

- Sebarkan form survei untuk mengetahui berapa banyak mahasiswa yang bersedia 

ikut wisuda jika diadakan pada tanggal tertentu. 

- Ini membantu panitia menentukan jadwal dan jumlah peserta potensial secara lebih 

pasti. 
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BAB IV PENYERAPAN ANGGARAN DAN PENCAPAIAN KINERJA 

FISIK 

 

a. Realisasi penyerapan anggaran 

 

No Pagu Anggaran Realisasi Persentase 

1 Rp 625.275.000 Rp 571.684.711 91.43% 

Data: Sampai dengan 20 Desember 2025 

 

Data pada tabel menunjukkan bahwa hingga 20 Desember 2025, realisasi anggaran 

Politeknik STIA LAN Bandung telah mencapai Rp 571.684.711 dari total pagu anggaran Rp 

625.275.000, atau sebesar 91,43%. Angka ini menggambarkan bahwa sebagian besar 

program dan kegiatan telah terlaksana sesuai rencana kerja tahun 2025. 

 

Meskipun data yang tersaji masih bersifat sementara, tren penyerapan anggaran pada akhir 

Desember menunjukkan bahwa beberapa kegiatan yang masih dalam proses penyelesaian 

administrasi diproyeksikan akan meningkatkan realisasi anggaran secara signifikan. Dengan 

memperhitungkan komitmen belanja yang sedang berjalan serta penyelesaian kewajiban 

pada akhir tahun, estimasi realisasi anggaran diprediksi mencapai 99,80% dari total pagu. 

Hal ini menunjukkan bahwa pengelolaan anggaran selama tahun 2025 telah berjalan efektif, 

optimal, dan sesuai prinsip akuntabilitas, serta mendukung capaian kinerja institusi secara 

keseluruhan 

 

b. Pencapaian kinerja fisik (output kegiatan) 

 

397 Wisudawan untuk Program D4 dan Magister S2 

Jumlah lulusan Wisuda Tahun 2025 menunjukkan distribusi yang proporsional di antara 

program studi, sekaligus mencerminkan keberhasilan setiap program dalam mengelola 

proses pembelajaran dan penyelesaian studi mahasiswa. Total 367 lulusan Program Sarjana 

Terapan (D4) dan 30 lulusan Program Magister Terapan (S2) menandakan bahwa kegiatan 

akademik pada seluruh jenjang berjalan dengan baik dan konsisten. 

Pada jenjang D4, Program Studi Administrasi Bisnis Sektor Publik (ABSP) menghasilkan 

lulusan terbanyak yaitu 134 orang, yang menunjukkan stabilitas jumlah mahasiswa serta 
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efektivitas proses akademik dalam mendukung penyelesaian studi tepat waktu. Program 

Studi Administrasi Publik Terapan (APN) meluluskan 126 orang, mencerminkan antusiasme 

dan minat yang tinggi terhadap bidang administrasi publik, sekaligus menggambarkan 

keberhasilan program dalam menjaga kualitas dan ketepatan waktu kelulusan 

mahasiswanya. Sementara itu, Program Studi Manajemen Sumber Daya Manusia Aparatur 

(MSDMA) meluluskan 107 orang, jumlah yang menunjukkan pencapaian positif mengingat 

kompetensi keahlian yang menuntut proses pembelajaran yang intensif dan berorientasi 

pada pengembangan kapasitas aparatur. 

Untuk jenjang Magister Terapan (S2), jumlah lulusan mencapai 30 orang, yang menunjukkan 

konsistensi dalam pencapaian target penyelesaian studi pada program pendidikan tingkat 

lanjut. Jumlah ini mengindikasikan bahwa proses akademik di tingkat pascasarjana telah 

berjalan secara terstruktur, dengan dukungan kurikulum, bimbingan akademik, dan sistem 

pembelajaran yang lebih matang. 

Secara keseluruhan, distribusi lulusan pada tahun ini memperlihatkan kinerja institusi yang 

stabil dalam meluluskan mahasiswa pada kedua jenjang pendidikan. Capaian ini sekaligus 

mencerminkan efektivitas pengelolaan program studi, kesesuaian kurikulum dengan 

kebutuhan akademik, serta keberhasilan lembaga dalam memberikan layanan akademik dan 

administratif kepada mahasiswa. Dengan jumlah lulusan yang konsisten dan melebihi target 

tahunan, Politeknik STIA LAN Bandung menunjukkan kapasitas kelembagaan yang kuat 

dalam menghasilkan sumber daya manusia yang kompeten dan berdaya saing.  

Persentase Lulusan Tepat Waktu Program D4 dan Magister Terapan APN: 

Mahasiswa Lulus Tepat Waktu (PTW) adalah lulusan yang menyelesaikan studi sesuai masa 

studi standar dengan toleransi waktu kelulusan, yaitu Sarjana Terapan dalam rentang 3,5–4,5 

tahun (7–9 semester) dan Magister Terapan dalam rentang 1,5–2,0 tahun (3–4 semester) 

pada tahun berjalan, yang dihitung dengan membandingkan jumlah lulusan tepat waktu 

terhadap total lulusan pada jenjang masing-masing.  
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Indikator kinerja utama Persentase Mahasiswa Lulus Tepat Waktu (PTW) diukur 

menggunakan pengukuran: 

 

LTP1= lulusan sarjana terapan yang lulus antara 3,5 - 4,5 tahun (7-9 semester) pada tahun 

berjalan 

NL1 = total lulusan sarjana terapan pada tahun berjalan 

LTP2= lulusan sarjana terapan yang lulus antara 1,5 - 2,0 tahun (3-4 semester) pada tahun 

berjalan 

NL2= total lulusan magister terapan pada tahun berjalan 

Pengukuran tersebut bertujuan untuk Mengukur tingkat keberhasilan Politeknik STIA LAN 

Bandung dalam mendukung mahasiswa untuk menyelesaikan studi dalam waktu yang telah 

ditentukan, yang mencerminkan efektivitas kurikulum, proses pembelajaran, dan dukungan 

akademik 

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Direktur dan Renstra Politeknik STIA LAN Bandung Tahun 

2025–2029, target Indikator Kinerja Utama (IKU) Persentase Mahasiswa Lulus Tepat Waktu 

pada tahun 2025 ditetapkan sebesar 65,00%. Hasil realisasi menunjukkan capaian sebesar 

65,47%, atau lebih tinggi 0,47 poin dibanding target yang telah ditetapkan. Dengan 

demikian, tingkat capaian mencapai 100,78%, yang menunjukkan bahwa Politeknik STIA LAN 

Bandung berhasil melampaui sasaran yang telah ditetapkan. 

Tabel Realisasi Persentase Mahasiswa Lulus Tepat Waktu 

Indikator Kinerja 
 

Target Realisasi % Capaian 

Persentase Mahasiswa Lulus 

Tepat Waktu 
65.00 65.47 100.78 

Sumber Data: dashboard capaian IKU s.d. 30 Desember 2025 
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Nilai 65.47 didapatkan dari perhitungan sebagai berikut. 

Tabel Perhitungan Persentase Mahasiswa Lulus Tepat Waktu 

Indikator Kinerja 
 

D4 S2 % Capaian 

Jumlah mahasiswa yang lulus 

TEPAT WAKTU di tahun 

berjalan (Jan-Des) 

369 28 88.08 

Persentase mahasiswa lulus 

tepat waktu (PTW) 
325 12 42.86 

Persentase Mahasiswa Lulus 

Tepat Waktu D4 dan S2 
65.47 

Sumber Data: dashboard capaian IKU s.d. 30 Desember 2025 

Keberhasilan ini mencerminkan efektivitas pengelolaan proses akademik, termasuk 

perencanaan kurikulum yang terstruktur, pemantauan kemajuan studi mahasiswa secara 

berkala, dan pendampingan akademik yang lebih intensif. Sistem bimbingan akademik 

yang terintegrasi dengan Learning Management System (LMS) dan pemanfaatan data 

monitoring kemajuan studi memungkinkan dosen dan pihak akademik memberikan arahan 

yang tepat waktu, sehingga mahasiswa dapat menyelesaikan studi sesuai dengan waktu 

yang direncanakan. 

Selain itu, kegiatan akademik penunjang seperti seminar, kuliah umum, workshop, serta 

implementasi kurikulum berbasis Outcome-Based Education (OBE) turut mendukung 

mahasiswa dalam menyelesaikan studi secara tepat waktu. Peningkatan koordinasi antarunit 

dan optimalisasi layanan administrasi akademik juga menjadi faktor pendukung keberhasilan 

capaian target ini. Secara keseluruhan, pencapaian Persentase Mahasiswa Lulus Tepat Waktu 

yang melebihi target menunjukkan kinerja akademik yang stabil dan berkelanjutan, serta 

menjadi indikator keberhasilan pengelolaan pendidikan terapan di Politeknik STIA LAN 

Bandung. 
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BAB V PENUTUP 

Pelaksanaan Wisuda Tahun 2025 dengan jumlah 397 wisudawan menunjukkan hasil yang sangat 

positif, karena melebihi target yang telah ditetapkan yaitu 300 wisudawan. Pencapaian ini 

mencerminkan meningkatnya kepercayaan masyarakat terhadap Politeknik STIA LAN Bandung serta 

keberhasilan institusi dalam menyelenggarakan proses akademik yang efektif, berkualitas, dan 

berorientasi pada penyelesaian studi mahasiswa. 

Selain capaian jumlah lulusan, indikator kinerja utama Persentase Mahasiswa Lulus Tepat Waktu 

(PTW) juga menunjukkan hasil yang menggembirakan. Dengan realisasi sebesar 65,47%, atau 

100,78% dari target 65%, Politeknik STIA LAN Bandung berhasil melampaui sasaran yang telah 

ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Direktur dan Renstra 2025–2029. Keberhasilan tersebut 

menggambarkan efektivitas pengelolaan akademik, mulai dari penerapan kurikulum terstruktur, 

proses pembelajaran yang adaptif, hingga pemanfaatan sistem pemantauan akademik berbasis 

teknologi. 

Capaian jumlah lulusan yang lebih tinggi dari target, ditambah dengan tingginya persentase 

kelulusan tepat waktu, menjadi bukti nyata bahwa institusi mampu menjaga kualitas mutu 

pendidikan secara konsisten. Pencapaian ini diharapkan dapat terus dipertahankan dan menjadi 

dasar dalam pengembangan strategi akademik dan manajerial di masa mendatang. 

Dengan hasil ini, Politeknik STIA LAN Bandung semakin mengokohkan perannya sebagai 

penyelenggara pendidikan tinggi terapan yang profesional, inovatif, dan berdaya saing tinggi, 

sekaligus memperkuat komitmen dalam mencetak lulusan yang kompeten dan siap berkontribusi 

bagi pembangunan Indonesia. 

  



 

 

 

 

 

19 

  

LAMPIRAN 

 

KAK 

 

 

          



 

 

 

 

 

20 

  

 

 

     



 

 

 

 

 

21 

  

 

 

   



 

 

 

 

 

22 

  

 

 

 

   
 

 

RAB 

 

  
 

  



 

 

 

 

 

23 

  

 

      
 

 

  



 

 

 

 

 

24 

  

 

   
 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

25 

  

a. SK Tim  

 

            



 

 

 

 

 

26 

  

 

 

 

                  



 

 

 

 

 

27 

  

 

 

       



 

 

 

 

 

28 

  

 

 

 

         
 

 

  



 

 

 

 

 

29 

  

 

 

            
 



 

 

 

 

 

30 

  

 

 

              
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

31 

  

 

 

 

Nota Dinas 

  

 

                
 

 

  



 

 

 

 

 

32 

  

 

 

              
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

33 

  

 

 

           
 



 

 

 

 

 

34 

  

 

Dokumentasi Kegiatan Rapat Persiapan Wisuda (Steering Committee Kegiatan Wisuda-BEM), 

Tanggal 11 Juni 2025 
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Dokumentasi Kegiatan Rapat Persiapan Wisuda, Tanggal 15 Agustus 2025 
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Lembar Konfirmasi Pemakaian Gedung Sabuga 
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Laporan Kegiatan Wisuda ke-43 
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Naskah Sambutan Kepala LAN-11 Oktober 2025 
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Sambutan/Pidato Wisudawan Terbaik 
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Dokumentasi Gladi Resik Tanggal 10 Oktober 2025 
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Dokumentasi Wisuda Tanggal 11 Oktober 2025 
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Informasi Wisuda ke-43 Politeknik STIA LAN Bandung di Tribun Jabar 
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