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AKAR MASALAH

= Anggaran meninghat tetagi cutcome pembangunan Lambat
* Belanja masih bercientasi serapan, bukan dampak
= Evidence-based policy belum cptimal

* Fragmentasi antar lembaga
* Kapasitas daerah belum merata

MENGAPA STRATEGIS?

+ Menentukan efektivitas APEM/APBD
+ Mempengaruhi legitirmagi negara

* Mendukung indonesia Emas 2045

* Mengurangi ketimpangan sosial

SOLUSI UTAMA

@ outcome-based budgeting

E) Mational sidence pelicy platform
€) strategic spending review

0 Capacity strengthening daerah

SIAPA YANG BERTINDAK?

* Komenterian Keuangan + Bappenas + Kemendagri
= LANRI + Pemerintah Daerah +« DPR RI

£ € Anggaran besar bukan jaminan keberhasilan. Yang menentukan adalah kualitas kebijakan,

kapasitas institusi, dan erientasi pada dampak bagi masyarakat.

B SOLUSI KEBIJAKAN & ROADMAP IMPLEMENTASI

REFORMAS| BELAMJA BERBASIS DAMPAK
@ STRATEGIC SPENDING
[
—

« Audit belanja berbasis
efektivitas, efisiensi,
dan manfaat publik

+ Review berbasis dampak
(Buban hanya kepatuban)

~ Realokasi anggaran ke
program high impact

OUTCOME-BASED
BUDGETING
v [Fokus pada dampak

dan kesejahteraan
masyarakat

MATIONAL EVIDENCE
' POLICY PLATFORM
~ Dashbeard nasional
terintegras
+ Integrasi data lintas
sektor dan daerah
¥ Ewaluasi kebijakan

réal-time untuk
perbaikan berkelanjutan

» Tetapkan indikator
outcome yang jelas

+ Barikan reward atas
hasil, bukan hanya
kepatuhan

B. ROADMAP IMPLEMENTASI

2026

2027

2028

CAPACITY STRENGTHENING

REVIEW . FOR LOCAL GOVERNMENTS

~  Penguatan policy analyst
di daerah

« Diigital governance dan
manajemen data

»  Adaptive bureaurcacy
sesual kebutuhan daerah

2030

O

TAHAP REFORMAL] TAHAP INTEGRAS] DEGITAL

=n. Penyempumaan regulasi
penganggaran berbais outcoms
+ Peryatuan standar indikator
nasional

= Implermentais plaklaom data
nassonal tarintngrasi

Monitoring & ewvalusii resl-time
Pelatiban SDM dan Bterasi data
Perguatan tata kelcla daa

TAHAP PEMGLUIATAN INSTITUS

= Memperkust Kapaiitas deecah
secara bertahap

« Penataan proses bianis
dan koordinasi lintas lembaga

Paneragan manajemen kinefja

-
h TAHAP EVALLIASI DAMPAK
Ewaluasi dampak kebijakan
secara kompreberc
Perhafican kebijakan berbarsis
peemiblajoran
Indtindianslization & scaling up

'1?' Fokus pada Dampak # Berbasis Data * Tepat Sasaran ¢ Akuntabel * Berkelanjutan

B FAKTA & ANALISIS MASALAH

A, FAKTA & EVIDENCE

TREMD TINGKAT KEMISKINAM
[Triliun Ruplah) (%)

TREMD ANGGARAN PENDIDIKAN
{Triliun Rugiah)

505
+270 25 +240
TRILIUKN TRILIUN
[+ 53%) I {+192%)

2019 2026* 2026

TREND ANGGARAMN KESEHATAN

1,26%

€6 "spending is necessary, but not sufficient, 72
(DECD, 2024)

C. DAMPAK YANG TERJADI
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Rendahnya
Keparcayaan Publik

Kebijakan Tidak
Efelktif

Inefisiensi Ketimpangan
Anggaran Sosial
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Turun hanya

1,90 poin
selama 12 tahun

Middle Income Trap

B. MENGAPA KEBIJAKAN
TIDAK BERDAMPAK?

ROOT CAUSE AMALYSIS

Budget-Oriented
Bureaucracy

Fakii pads Seiapan,
bukan oulcome.
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Weak Evidonco

Palicy

Einksjakan tidak barbadis
data dor evoluasi
belum optimal

&

Fragmented
Governance

Frogram tumpang tindh,
dala tedok terindogerasl,
kpordinas] lpmah,

2025

Regional Capacity Gap
Kapasitas S0M, fiskal
don tata helcla daerah
belum merata,

Weak Implementation
Quality

Kialitas implomontasi
program masih rerdsh,
Rizika

{
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n DAMPAK STRATEGIS, PEMANGKU KEPENTINGAN & AJAKAN BERTINDAK

A. DAMPAK YANG DIHARAPKAN

JANGKA PENDEK JANGKA MENENGAH JANGHA PANJANG
[1-2 TAHUN) [3-5 TAHUMN) (=5 TAHLUIMN]

(1?) .|I| X

» Efithensi pengpunaan = Program lobah tepat = 5tale capacity semakin kuat
arggaran EEETTET ) = Kesojshieraan meningkat

* Infogresi data nasicnal + Kapasitas daerah raningkat *+ HKatimpangan barkurang

* Mandftating kineqgs = Dampak soiial ekonomi = |ndonedia Erus 2045
lobih baik Lebih nyain torcapai

B. SIAPA YANG HARUS BERTINDAK?

NATIONAL
POLICY
REFORM /4

Bleademisi &
Perguruan Tinggl
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C. PESAN KUNCI
(11

Anggaran besar
bukan jaminan keberhasilan.
Yang menentukan adalah
kualitas kebijakan,
kapasitas institusi,
dan orientasi pada
dampak bagi masyarakat. 99

= Prof. Septiana Dwiputrianti
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