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RINGKASAN EKSEKUTIF

AKAR MASALAH
« Maoritokrasi masih bersifat administratif
» Promos] berbasis formalitas & senioritas

= Ketidaksesuaian kompetensi dan jabatan
= Data kinerja belum terintegrasi
+ Pendelkatan SDM seragam, tidak kontekstual

a POLITEKNIK
98] STIALAN

BANDUNG

“MERITOKRASI SAJA
TIDAK CUKUP”

Membangun Adaptive Meritocracy untuk
Birokrasi Indonesia Masa Depan

Birokrasi yang adaptif, profesional, dan solutif adalah
kunci negara yang kuat di era disrupsi dan ketimpangan.

MEMGAPA STRATEGIS?

« Menentukan kualitas birokrasi nasional

» Mempengaruhi efektivitas kebijokan publik
+ Mendubung reformasi birokrasi dan RPIMN
« Meningkatkan kepercayaan publik

] SOLUSI UTAMA
Risustniigioh: 1 Adaptive Merit Systerm Frarmewark
Prof. Septiana Dwiputrianti, SE, 2 National Talent Analytics System

3 Regional Adaptive Leadership Pragram
4 Performance-Based Prometion

M. Com (Hons), Ph.D.

Guru Besar Kebijakan dan Governansi Publik
Politeknik STIA LAN Bandung

TANTANGAN ZAMAN: DISRUPSI & KOMPLEKSITAS KEEBIJAKAN

SIAPA YANG BERTINDAK?
« KemenPANRE « BKN « LAN Rl
* Pemerintah Dagerah « DPR RI

T,
E"‘"" "E Sean untuk

Digitalisasi Ketimpangan Kamplaksitas i 3. Perubahan Cepat naskah pidato
& Al Regional Maszalah Publik 9.2 Lingkungan Strategis : Penguiuban
lengkap

Negara membututkan aparatur yang bukan hanya memenuhi syarat administratif,
tetapi mampu menyelesaikan masalah strategis secara adaptif.

a FAKTA & ANALISIS MASALAH

A. REALITAS MERITOKRASI SAAT INI B. RERR MASACAH (ROOT CAUSE)

Seleksi ASN Promosi Masih Kesenjangan Kompetensi Sistem Proses SDM
Berbasis Kompetensi Berdasarkan Senioritas dengan Jabatan « Marit sistem § & Selelti & promosi ¢+ Hompetens tidak
& Formalitas Al

masik sdmrenistratif l,'ll berhasis formalitas | disesucsdan kebutuhan
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Jg' / Birckras
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82% >60% 40% profesional,
Proses seleksi telah ASN menilai promasi Pojabat tidak sesuai Data Kultur dan solutif
rsnggunakan sistem masih dipengaruhi kormpetens ularma

s Duata talenta tidak = Sensoritas bebih

faktor non-kinerja
terEnbograsi dominan

{Survei KASH, 2023)

C. AKAR MASALAH (ROOT CAUSE)
ASPEK MERITOKRAS! KONVENSIONAL ADAPTIVE MERITOCRACY .

CAT (BKNM, 2024) {LAN RI, 2024)

= Rizdoa untuk
berinowai masih tingg

« Infarmasi kirerja
bersabar /

Fokus Administratif Strategis & Adaptif 0, :
A 2 o
Dasar Fermalitas Kempetensi & Kinerja — [Sa:]
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Orientasi Prosedur Problem Sobving Ticlak Efeletf Pevubahan Menurun Melzmah
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Hasil Kepatuhan Dampak & Inowasi

B SOLUSI KEBIJAKAN & ROADMAP IMPLEMENTASI

A. EMPAT ARAH REFORMASI: MEMBANGUN ADAPTIVE MERITOCRACY

ADAPTIVE MERIT MATIONAL TALENT REGIOMAL ADAPTIVE PERFORMANCE-BASED
SYSTEM FRAMEWORK AMNALYTICS SYSTEM LEADERSHIP PROGRAM PROMOTION

@ - Penempatan berbasis /_) * Integrasi data kompetensi, 9 = Program pengembangan + Promasi berbasis dampak
m policy probilem fit ‘ll kinerja & relkam jojok A husus untwi dur_erah T AW bebijskan, bukan hanya
o Y £ i & daerah strategis [
« Contextual fit {dacrah, « Talent mapping nasional miasa kerga
sarktor, '&“‘"“"93“} = Data driven decision untuk U M@mba"qun Pemimpi“ * Me-pg'u'kur hasil, inovasi

adaptif & incvatif di
level daerah

« Strategic fit dengan seboksi, penempatan &
agenda pembangunan promasi

& kontribusi nyata

Outcome: Kepemimpinan Cutcome: Promesi yang adil,

Cutcome: Penempatan tepat Outcome: Keputusan SDM

orang di tempat yang tepat berbasis data & bukti adaptif di setiap daerah kompetitif & berdampak
B. ROADMAP IMPLEMENTASI (2026-2030)
2026 2027 2028 2029 2030
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TAHAP DESAIN TAHAP EKSPANSI TAHAP KONSOLIDASI TAHAP MATURITAS

= = Pt em P 18l , & Pilat pregsot i /\} o |Plemadiaal Akl i+ Evalust & pavbason satam & Mierit shotem adsptil berjplan
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« Pemguatan biucleys kinsga + Broirasi profeuional, adaptid
& Berdampak

TAHAP PILOTING

rerit adagrif & Pengernbangan talent « Penguatan leadership

+ Pemetaan talonta swal analytica system program dasrah

# Berbasis Data * Kompetensi ¢ Kinerja ¢ Dampak # Inovasi ¢ Akuntabilitas

) DAMPAK STRATEGIS, PEMANGKU KEPENTINGAN & AJAKAN BERTINDAK

A. DAMPAK YANG DIHARAPKAN

JANGKA PANIANG
[>5 TAHUMN)

C. PESAN KUNCI

JANGKA PENDEK
[1-2 TAHUN)

JANGKA MENENGAH

(3-5 TAHUN) 56 Meritokrasi administrasi adalah

langkah awal. Meritokrasi adaptif
adalah kunci menciptakan birokrasi
masa depan yang profesional,

adaptif, dan berdampak. ¢9

v Birghrasi lobih adaptif +" Barokrasi kelas dures

& responsif

" Saleksi & penempatan
bebih tepat

«" Kepercayssn publik tinggi

+ Daya saing megara kuat

+ Indonesis Ermas 2045

+" Produktivitas & inovasi
meningkat

+" [Data talenta mulai
terintegrasi

W Tramparansi & akuritabilites « Kebijakan publik lebih - ’ " P ‘
e o tescapal Prof. Septiana Dwiputrianti
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